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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ 
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ ТА ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ У КОНТЕКСТІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

STRATEGIC DIRECTIONS FOR ENSURING SOCIO-ECONOMIC SECURITY 
OF ENTERPRISES AND INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE 

UKRAINIAN ECONOMY IN THE CONTEXT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

В умовах економічних викликів, цифрових трансформацій, глобалізації, політичної 
нестабільності, загострення конкурентної боротьби, інтеграції України до ЄС набу-
ває актуальності питання гарантування соціально-економічної безпеки підприємств 
як передумови підвищення економічної стабільності держави. Доведено, що соціально- 
економічна безпека має комплексне значення для успішного функціонування підприємств, 
що відображається у показниках фінансової стабільності, прибутковості, оптимізації 
витрат, підвищенні рівня зайнятості та надання соціальних гарантій працівникам, ак-
тивізації інноваційного розвитку, що безперечно впливає на конкурентоспроможність 
країни. Зокрема, стрімкий темп інноваційного розвитку, вплив цифровізації, розвиток 
штучного інтелекту, соціально-економічна ситуація, тенденції сталого розвитку відо-
бражають потребу у забезпеченні соціально-економічної безпеки підприємств та під-
вищенні конкурентоспроможності економіки України, що можливо шляхом дотримання 
стратегічних напрямів. Удосконалено комплексний механізм забезпечення соціально-е-
кономічної безпеки підприємств у контексті інноваційного розвитку економіки, який 
побудований на підставі дотримання комплексного, системного, адаптивного підходів, 
містить перелік інструментів, елементів, етапів, що гарантує ефективність його ви-
користання. Використання механізму орієнтовано на підвищення рівня соціально-еко-
номічної безпеки підприємств шляхом дотримання підходів, реалізації елементів, ви-
користання інструментів та впровадження етапів, що гарантуватиме адаптацію до 
загроз ринкового середовища, забезпечення фінансової стійкості, довгострокової кон-
курентоспроможності, інноваційного розвитку. Використання механізму дозволило ви-
значити стратегічні напрями забезпечення соціально-економічної безпеки підприємств, 
комплексне дотримання яких дозволить створити безпекове середовище та підтриму-
вати стан безпеки у середньостроковому періоді. За результатами дослідження визна-
чено стратегічні напрями підвищення конкурентоспроможності економіки України у 
контексті інноваційного розвитку, реалізація яких сприятиме стабілізації економічного 
розвитку, забезпеченню стійкості. 
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In the context of economic challenges, digital transformations, globalization, political 
instability, intensifying competition, and Ukraine's integration into the EU, the issue of ensuring 
the socio-economic security of enterprises as a prerequisite for increasing the economic stability 
of the state is becoming increasingly relevant. It has been proven that socio-economic security is of 
paramount importance for the successful operation of enterprises, which is reflected in indicators of 
financial stability, profitability, cost optimization, increased employment, and the provision of social 
guarantees to employees, as well as the promotion of innovative development, which undoubtedly 
affects the country's competitiveness. In particular, the rapid pace of innovative development, the 
impact of digitalization, the development of artificial intelligence, the socio-economic situation, and 
sustainable development trends reflect the need to ensure the socio-economic security of enterprises 
and increase the competitiveness of Ukraine's economy, which is possible by adhering to strategic 
directions. A comprehensive mechanism for ensuring the socio-economic security of enterprises in 
the context of innovative economic development has been improved. It is based on a comprehensive, 
systematic, and adaptive approach and contains a list of tools, elements, and stages that guarantee 
its effective use. The use of the mechanism is aimed at improving the socio-economic security 
of enterprises by adhering to approaches, implementing elements, using tools, and introducing 
stages that will ensure adaptation to market environment threats, financial stability, long-term 
competitiveness, and innovative development. The use of this mechanism made it possible to 
identify strategic directions for ensuring the socio-economic security of enterprises, comprehensive 
compliance with which will create a secure environment and maintain security in the medium term. 
The study identified strategic directions for improving the competitiveness of Ukraine's economy in 
the context of innovative development, the implementation of which will contribute to stabilizing 
economic development and ensuring sustainability.   

Keywords: strategic directions, socio-economic security, competitiveness, innovative develop-
ment, mechanism for ensuring socio-economic security, digitalization of business processes, enter-
prises, market environment, profitability. 

Постановка проблеми. Бізнес розвивається та функціонує в умовах нестабіль-
ності, загострення конкурентної боротьби, цифрових трансформацій, що безперечно 
впливає на результати функціонування та потребує впровадження сучасних інстру-
ментів задля підтримки стану безпеки у середньо- та довгостроковому періоді. Відпо-
відно важливим питанням для сучасного бізнесу є забезпечення соціально-економіч-
ної безпеки підприємств, що також впливає не лише на їх функціонування, показники 
розвитку, але й на конкурентоспроможність економіки України в цілому. Означене 
підтверджує актуальність розробки комплексного механізму забезпечення соціаль-
но-економічної безпеки підприємств у контексті інноваційного розвитку економіки, 
використання якого дозволить сформувати стратегічні напрями забезпечення безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання соціально-економічної без-
пеки підприємств, впровадження інновацій розкрито у праці науковців Горбач С. В., 
Щебель А. І., Сидоренко Ю. В., Куриленко  В.О., Білич В. М. [1, с. 52–53], адже розгля-
нуто складові економічної безпеки, наведено перелік факторів впливу та сформовано 
рекомендації до підвищення її рівня. Значний внесок зроблено авторами Жеребило І. В., 
Козьмук Н. І., які розглянули напрями покращення функціонування підприємств в 
аспекті посилення економічної безпеки [2, с. 166–167]. Поряд з цим, науковець Лит-
виненко Д. запропонував удосконалення механізму забезпечення економічної безпеки 
та розглянув його складові [3, с. 269–271]. Також слід відзначити дослідження авторів 
Марина А. С., Єланська Н. О., Петренко М. А., які запропонували механізм забезпе-
чення економічної безпеки та розкрили його функції [4, с. 496–499]. Авторка Мико-
ленко І. Г. розкрила складові економічної безпеки на прикладі підприємств та запро-
понувала інституціональний механізм забезпечення безпеки [5, с. 13–15]. Важливо 
відзначити, що Пілецька С. Т., Коритько Т. Ю., Кравчук Н. М. здійснили детальне 
дослідження існуючих загроз економічній безпеці [6, с. 65–67]. Пузирьова П. В. удо-
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сконалила механізм забезпечення економічної безпеки в контексті сталого розвитку та 
розкрила фактори впливу, принципи і критерії забезпечення безпеки [7, с. 191–201]. 
У роботі [8, с. 14–18] досліджено складові економічної безпеки на прикладі підпри-
ємств. Також перелік ресурсно-функціональних складових безпеки наведено у роботі 
[9, с. 40–43]. У роботі Фісуненко П. А. згруповано узагальнений перелік принципів, 
функцій та методів забезпечення безпеки [10, с. 180–195].

Поряд із існуючими дослідженнями слід відзначити, що окремі аспекти питання 
залишаються не розкритими, а саме відсутній комплексний механізм забезпечення соці-
ально-економічної безпеки підприємств у контексті інноваційного розвитку економіки, 
який би дозволив сформувати стратегічні напрями забезпечення безпеки підприємств та 
підвищення конкурентоспроможності у середньо- та довгостроковому періоді. 

Мета статті полягає в удосконаленні комплексного механізму забезпечення соці-
ально-економічної безпеки підприємств у контексті інноваційного розвитку еконо-
міки, розробці стратегічних напрямів забезпечення безпеки підприємств та підви-
щення конкурентоспроможності економіки. 

Виклад основного матеріалу. Підприємства різних форм власності працюють в 
умовах постійного впливу зовнішнього середовища, виникнення загроз і ризиків, що 
відображається на показниках фінансово-господарської діяльності, призводить до 
втрати прибутковості, конкурентних переваг та сповільнення темпів інноваційного роз-
витку. Означене підтверджує потребу підприємств у впровадженні заходів, інструмен-
тів формування, підвищення рівня соціально-економічної безпеки, що є невід’ємною 
складовою їх успішного функціонування. Позитивна динаміка щодо зростання еконо-
мічної безпеки підприємства може вплинути на раціональність використання ресурсів, 
стабільність фінансово-господарської діяльності, сприяє адаптації до ринкового середо-
вища, мінімізації загроз і ризиків. Поряд з цим, вагоме значення відіграє соціальна без-
пека, яка дозволяє адаптуватися до внутрішнього середовища підприємства та визначає 
кадрове забезпечення, мотивацію працівників, надання соціальних гарантій, розвиток 
персоналу і попередження конфліктних ситуацій. Водночас, забезпечення соціально-е-
кономічної безпеки підприємства має вплив не лише на показники роботи, але й відіграє 
стратегічне значення для розвитку економіки країни, покращення конкурентоспромож-
ності на міжнародному ринку, формування інвестиційної привабливості. 

Проведено дослідження підходів науковців до розробки системи, механізму, інстру-
ментів забезпечення соціально-економічної безпеки та встановлено, що існує потреба 
в удосконаленні такого підходу в аспекті забезпечення соціально-економічної безпеки 
підприємств з урахуванням тенденцій інноваційного розвитку та необхідності підви-
щення конкурентоспроможності економіки. 

Враховуючи означене удосконалено комплексний механізм забезпечення соці-
ально-економічної безпеки підприємств у контексті інноваційного розвитку еконо-
міки, який, на відміну від існуючих, охоплює сукупність підходів, елементів, етапів та 
інструментів, дотримання і реалізація яких забезпечить його ефективне використання, 
функціонування протягом довгострокового періоду (рис. 1) [4, с. 496–499; 5, с. 13–15; 
6, с. 65–67; 7, с. 191–201; 8, с. 14–18; 9, с. 40–43; 10, с. 180–195]. Мета комплексного 
механізму полягає у підвищенні рівня соціально-економічної безпеки підприємств 
шляхом адаптації до загроз ринкового середовища, створення безпекового середовища, 
розробки та впровадження стратегічних напрямів, використання яких сприятиме інно-
ваційному розвитку, цифровізації та автоматизації, впровадженню принципів сталого 
розвитку, забезпеченню фінансової стійкості у середньостроковому періоді, що відпо-
відно вплине на забезпечення довгострокової конкурентоспроможності економіки. 

В основі комплексного механізму визначено набір підходів до його побудови та 
використання, зокрема: застосування комплексного підходу дозволяє виокремити та 
охопити всі складові соціально-економічної безпеки (кадрова, фінансова, інформаційна, 
інноваційна, інвестиційна, цифрова, екологічна та ін.), сформувати комплексний набір 
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заходів розвитку безпеки, здійснення управління загрозами, ресурсним забезпеченням, 
а також посилити синергетичний ефект від використання механізму; системний підхід 
дозволив сформувати комплексний механізм та виділити його елементи, інструменти, 
етапи, встановити взаємозв’язки, визначити залежність рівня соціально-економічної 
безпеки від інноваційного розвитку та її вплив на розвиток економіки країни, а також 
узгодити мету, завдання; дотримання адаптивного підходу дозволило забезпечити гнуч-
кість механізму в аспекті пристосування до внутрішнього і зовнішнього середовища, 
тенденцій цифрової трансформації, врахувати динаміку загроз і ризиків, коригувати та 
трансформувати управлінські рішення. Слід відзначити, що кожен з підходів виконує 
взаємодоповнюючу роль та забезпечує ефективне функціонування комплексного меха-
нізму [9, с. 40–43; 10, с. 180–195]. 

Важливу роль для комплексного механізму відіграє реалізація елементів та викори-
стання інструментів задля гарантування ефективності його використання і формування 
стратегічних напрямів забезпечення безпеки підприємств та підвищення конкуренто-

Рис. 1. Комплексний механізм забезпечення соціально-економічної безпеки 
підприємств у контексті інноваційного розвитку економіки   

Джерело: сформовано авторами на основі [4, с. 496–499; 5, с. 13–15; 6, с. 65–67; 7, с. 191–
201; 8, с. 14–18; 9, с. 40–43; 10, с. 180–195]
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спроможності економіки. Серед елементів механізму визначено мету, завдання, об’єкт 
та суб’єкт, складові, принципи і функції, методи [4, с. 496–499; 5, с. 13–15; 6, с. 65–67].

Враховуючи мету механізму реалізація завдань спрямована на виявлення ризиків 
і загроз; адаптацію до загроз ринкового середовища; вдосконалення або формування 
системи управління соціально-економічною безпекою; створення безпекового середо-
вища; впровадження цифрових технологій задля забезпечення безпеки; формування 
стратегічних напрямів; ефективність та злагодженість роботи механізму; забезпечення 
стабільного рівня безпеки та покращення показників підприємства. Основним суб’єк-
том виступає підприємство та його підрозділи, а також зацікавлені зовнішні учасники 
(наприклад, фінансові установи, органи влади). Також об’єктом визначено стан соці-
ально-економічної безпеки підприємства та конкурентоспроможність економіки. Серед 
складових безпеки визначено ресурсне, фінансове, кадрове, правове, інформаційне, 
цифрове, організаційне забезпечення, комплексне використання яких сприятиме ста-
більності рівня соціально-економічної безпеки, а також вплине на: оптимізацію ресур-
сного забезпечення; розподіл та спрямування фінансових ресурсів, залучення інвести-
цій, скорочення витрат; залучення кваліфікованого персоналу та розвиток інноваційної 
культури; дотримання змін законодавства; розробка захисту інформації та підтримка 
кібербезпеки; впровадження цифрових платформ для управління безпекою, викори-
стання ШІ; впровадження принципів екологічної і соціальної відповідальності, кори-
гування системи управління. Не менш важливе значення відіграють принципи, функції 
та методи, дотримання яких є передумовою ефективності формування, використання та 
безперервності роботи комплексного механізму [4, с. 496–499; 5, с. 13–15; 6, с. 65–67].  

Також визначено інструменти комплексного механізму, які поділені на організа-
ційні, економічні і цифрові, застосування яких дозволяє забезпечити ефективність його 
використання [4, с. 496–499; 5, с. 13–15; 6, с. 65–67]. Важливу роль відіграють цифрові 
інструменти, адже спрямовані на забезпечення соціально-економічної безпеки у контек-
сті інноваційного розвитку, охоплюють впровадження цифрової екосистеми, цифрових 
програм в систему управління, контролю, моніторингу безпеки. Виділення економічних 
інструментів обумовлено важливістю фінансово-економічних питань в аспекті забезпе-
чення безпеки та включає здійснення управління витратами, доходами, вдосконалення 
податкового планування, активізацію інвестиційної діяльності, страхування ризиків, 
фінансове стимулювання працівників. Щодо організаційних інструментів, то вони охо-
плюють організацію функціонування комплексного механізму, здійснення прогнозу-
вання та планування очікуваних результатів від його впровадження, моніторинг і кон-
троль отриманих результатів. 

Виділено етапи формування та апробації комплексного механізму, які охоплюють 
набір взаємопов’язаних етапів щодо формування, використання, удосконалення механізму 
[4, с. 496–499; 5, с. 13–15; 6, с. 65–67; 9, с. 40–43]. Цей перелік етапів відіграє важливе зна-
чення, оскільки містить комплекс взаємопов’язаних етапів щодо: аналітичний етап дозво-
ляє здійснити дослідження поточного стану соціально-економічної безпеки підприємства, 
ефективності фінансово-господарської діяльності, визначити проблемні аспекти; етап 
аналізу та ідентифікації загроз і ризиків передбачає дослідження ринкового середовища, 
визначення впливу загроз, що дозволяє встановити передумови формування механізму; 
етап формування методичної основи комплексного механізму здійснюється на підставі 
дотримання комплексного, системного, адаптивного підходів, що дозволяє сформувати 
мету, завдання, обґрунтувати об’єкт та суб’єкт, обрати підходи до побудови механізму; 
етап побудова структури комплексного механізму дозволяє визначити складові, обрати 
принципи, функції, методи реалізації, встановити напрямки взаємодії між елементами, 
етапами; етап розробки стратегічних напрямів забезпечення безпеки підприємств та під-
вищення конкурентоспроможності економіки спрямований на визначення комплексного 
набору напрямів щодо підтримки рівня безпеки, формування безпекового середовища, 
забезпечення конкурентоспроможності економіки, вибір інструментів їх досягнення та 
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врахування означених напрямів дозволить впровадити механізм на підприємстві; етап 
апробації комплексного механізму здійснюється шляхом використання організаційних, 
економічних, цифрових інструментів, що передбачає впровадження цифрових платформ, 
управління витратами, організацію управління безпекою та забезпечує функціонування 
механізму; етап забезпечення адаптації механізму до ринкового середовища спрямований 
на підвищення ефективності його використання шляхом врахування загроз, впровадження 
інструментів адаптації, коригування його структури; етап оцінки ефективності функціо-
нування механізму спрямований на проведення оцінки досягнутих результатів відповідно 
до мети, завдань, тобто синергетичного ефекту, здійснення їх порівняння із запланова-
ними показниками, а також визначення впливу механізму на забезпечення соціально-е-
кономічної безпеки, результати діяльності підприємства; етап моніторингу та контролю 
використання механізму дозволяє здійснити поточний моніторинг апробації, визначити 
відхилення, прийняти рішення щодо доцільності його удосконалення відповідно до 
результатів оцінки ефективності, здійснення контролю; етап розвитку механізму направ-
лений на безперервність його використання, розробку заходів до його підтримки у серед-
ньо- та довгостроковому періоді, а також забезпечення його вдосконалення. Дотримання 
визначених етапів дозволить ефективно використовувати на підприємстві інноваційний 
комплексний механізм в умовах турбулентного зовнішнього середовища [4, с. 496–499; 
5, с. 13–15; 6, с. 65–67; 9, с. 40–43].  

Важливою перевагою комплексного механізму є розробка стратегічних напрямів 
забезпечення безпеки підприємств та окремо напрямів підвищення конкурентоспро-
можності економіки. Першочергово запропоновано стратегічні напрями забезпечення 
соціально-економічної безпеки підприємства, які спрямовані на створення безпекового 
середовища та підтримку стану безпеки у середньостроковому періоді (рис. 2): фінан-
совий напрям відіграє важливу роль в аспекті забезпечення функціонування механізму, 
оптимізації ресурсного забезпечення, виявлення фінансових ризиків, скорочення витрат 
та має забезпечити фінансову безпеку; управлінський напрям охоплює комплексне 
управління безпекою підприємства через запровадження системи, що дозволяє форму-
вати та приймати якісні рішення, впливає на технологічну безпеку; кадровий напрям 
дозволяє охопити аспект розвитку людського капіталу через підвищення кваліфікації, 
розвиток цифрових компетентностей, створення безпечних умов роботи, вдосконалення 
корпоративної культури та має забезпечити кадрову безпеку; соціальний напрям доз-
воляє підтримати соціальну стабільність підприємства та включає соціальних захист, 
стимулювання працівників; інноваційний напрям має забезпечити активізацію іннова-
ційної діяльності, мінімізувати загрози в аспекті інноваційного розвитку; інвестиційний 
напрям спрямований на забезпечення інвестиційної безпеки через підвищення інвести-

Рис. 2. Стратегічні напрями забезпечення соціально-економічної безпеки 
підприємств в умовах інноваційного розвитку 

Джерело: сформовано авторами [11, с. 229–235; 12, с. 381–387]
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ційної привабливості, залучення інвестиційного капіталу; інформаційний напрям дозво-
ляє підтримати інформаційну безпеку на підставі впровадження програмних продуктів 
щодо захисту інформації, підвищення рівня кібербезпеки; цифровий напрям відіграє 
комплексне значення щодо використання цифрових платформ для автоматизованого 
управління, прийняття рішень, здійснення контролю, планування, прогнозування та 
впливає на цифрову безпеку; екологічний напрям відіграє важливу роль в аспекті досяг-
нення сталості функціонування підприємства, сприяє екологічній безпеці; антикризо-
вий напрям сприяє моніторингу ринкового середовища, виявленню загроз і ризиків, 
формуванню заходів до успішного функціонування підприємства. 

Дотримання визначених стратегічних напрямів сприятиме підвищенню рівня соці-
ально-економічної безпеки, що вплине на стійкість функціонування, розвиток, ста-
більність фінансово-господарської діяльності та гарантуватиме підвищення конку-
рентоспроможності економіки у довгостроковій перспективі. Серед вагомих напрямів 
підвищення конкурентоспроможності економіки країни було визначено (рис. 3): акти-
візація інноваційної діяльності та інноваційний розвиток на рівні підприємств різної 
форми власності, що сприятиме покращенню економічних показників країни; посилення 
соціально-економічної безпеки як інструменту фінансової стабільності підприємств та 
збільшення податкових надходжень; цифровізація роботи підприємств виступає важли-
вим індикатором інноваційного розвитку, автоматизації всіх процесів у роботі підпри-
ємств, органів державної влади; цифрова трансформація економіки охоплює податкову, 
митну, фінансову, боргову, бюджетну політику; формування безпекового середовища 
на підприємствах гарантує адаптацію до загроз, високий рівень соціально-економічної 
безпеки та відповідно покращення стану економіки; розвиток цифрових компетентно-
стей у працівників, суспільства є важливим аспектом підвищення кваліфікації, забез-
печення розвитку; використання механізму, системи управління підприємством є ваго-
мим інструментом стабільності роботи підприємств, формування конкурентних переваг 
та позитивного іміджу на міжнародному ринку; підтримання фінансової стабільності 
потребує грантової допомоги, запровадження програм підтримки, що також матиме 
позитивний вплив на макроекономічні показники; формування інвестиційної привабли-
вості на рівні підприємства гарантує підвищення конкурентоспроможності економіки; 
адаптація принципів сталого розвитку щодо енергоефективності, зниження викидів у 

Рис. 3. Стратегічні напрями підвищення конкурентоспроможності 
економіки країни 

Джерело: сформовано авторами [11, с. 229–235; 12, с. 381–387]
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навколишнє середовища, розвитку корпоративної культури, дотримання засад соціаль-
ної відповідальності, вдосконалення управління забезпечує мінімізацію ризиків. 

Використання розглянутого комплексного механізму на підприємстві дозволить 
адаптуватися до ринкового середовища, загроз і ризиків, стабілізувати соціально-еко-
номічну безпеку та поєднати її з інноваційним розвитком, здійснити управління ризи-
ками шляхом впровадження цифрових інструментів. Означене вплине на підвищення 
фінансової і соціальної стійкості, зростання фінансово-господарських показників, при-
скорення інноваційного розвитку та гарантуватиме успішний економічний розвиток. 

Висновки. Слід підсумувати, що удосконалено комплексний механізм забезпечення 
соціально-економічної безпеки підприємств у контексті інноваційного розвитку економіки, 
особливість якого полягає у визначенні переліку підходів, елементів, інструментів та ета-
пів, дотримання яких дозволить розробити, впровадити та удосконалити механізм. Впрова-
дження механізму спрямовано на підвищення рівня соціально-економічної безпеки підпри-
ємств на підставі створення безпекового середовища, адаптації до загроз, а також розробки 
та впровадження стратегічних напрямів. Дотримання стратегічних напрямів забезпечення 
безпеки підприємств та підвищення конкурентоспроможності економіки з одного боку 
дозволить активізувати інноваційний розвиток, цифровізацію, дотримуватися принципів 
сталого розвитку, підвищити прибутковість у середньостроковому періоді та з іншого боку 
вплине на підвищення конкурентоспроможності економіки у довгостроковому періоді.  
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