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КАТЕГОРІЯ «ДОДАНА ВАРТІСТЬ» У ДИСКУРСІ КРЕАТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ

THE CATEGORY OF «ADDED VALUE»  
IN THE DISCOURSE OF THE CREATIVE ECONOMY

В актуальних документах щодо регулювання соціально-економічної політики України 
підвищену увагу приділено питанню створення продукції з високою доданою вартістю, 
зокрема підтримці сектору креативних індустрій. Економічна природа створеної або до-
даної вартості є принциповим питанням, що визначає характер соціально-економічних 
відносин у суспільстві та відображається у характері відносин власності. Потребує ува-
ги дослідження механізмів формування доданої вартості в креативному секторі, оскільки 
це дасть змогу обґрунтувати та сформувати цілісну та системну політику підтримки 
сектору. У статті представлено узагальнений механізм формування доданої вартості 
культурного та креативного продукту, а також функціональну структуру культурної ін-
дустрії під час створення доданої вартості. Основними джерелами формування доданої 
вартості культурного або креативного продукту стають творча праця, нематеріальні 
активи виробника та потенційно висока норма прибутку.

Ключові слова: додана вартість, креативна економіка, креативний продукт, культур-
ний продукт, культурні і креативні індустрії, державна політика.

В актуальных документах по регулированию социально-экономической политики 
Украины повышенное внимание уделено решению вопроса создания продукции с высокой 
добавленной стоимостью, в частности поддержке сектора креативных индустрий.  
Экономическая природа созданной или добавленной стоимости является принципиальным 
вопросом, определяющим характер социально-экономических отношений в обществе, и 
отражается в характере отношений собственности. Требует внимания исследование 
механизмов формирования добавленной стоимости в креативном секторе, поскольку 
это позволит обосновать и сформировать целостную и системную политику поддер-
жки сектора. В статье представлен обобщенный механизм формирования добавленной 
стоимости культурного и креативного продукта, а также функциональная структура 
культурной индустрии при создании добавленной стоимости. Основными источниками 
формирования добавленной стоимости культурного или креативного продукта стано-
вятся творческая работа, нематериальные активы производителя и потенциально вы-
сокая норма прибыли.

Ключевые слова: добавленная стоимость, креативная экономика, креативный про-
дукт, культурный продукт, культурные и креативные индустрии, государственная  
политика.
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In the current documents for the regulation of socio-economic policy in Ukraine, increased 
attention is paid to the issue of creating products with high added value, in particular the support 
of the creative industries sector. The economic nature of added value is a fundamental problem 
that determines the nature of socio-economic relations in society and is reflected in the property 
relations. It requires attention to the study of the mechanisms of added value in the creative 
sector. It allows to  propose and justify a holistic and systematic public policy to support the 
sector. Analyzing the added value of creative products, firstly should pay attention to the elements 
of "wages", "amortization of intangible assets" and "rate of return". The article presents a 
generalized mechanism of the added value formation of cultural and creative products, as well 
as the functional structure of the cultural industry in proces of creating added value. The modern 
economic system is focused on the production of not material goods, but ideal values. It is not 
reproductive but creative work that does not lend itself to standardization that prevails. This 
form of labor retains its physical properties, but provides a new symbolic meaning, which forms 
the added value. At each stage of creation of the final creative product there is an increment 
of separate elements of added value. At the stage of "Production of a cultural product", the 
cultural value and the object of copyright are created directly. At the next stage, the value of used 
intangible assets (the value of brands used as an intermediate product) is added, which allows 
to justify the economic value of the created product. At the stage of technological reproduction 
there is a mass reproduction of cultural or creative product. At the stage of product distribution 
and dissemination of information about it, active work with the target audience is carried out 
primarily through the creation of ideal values and the formation of a new symbolic meaning.  
At each step, the collaboration of brands is realized and creative work is carried out. The category 
of value added in the context of the creative economy acquires additional significance because it 
provides the economic value of the value of the cultural product.

Key words: value added, creative economy, creative product, cultural product, cultural and 
creative industries, public policy.

Постановка проблеми. У розроблених в останній час документах щодо регулю-
вання соціально-економічної політики України підвищену увагу приділено питанню 
створення продукції з високою доданою вартістю, зокрема підтримці сектору креатив-
них індустрій. Таким чином, вивчення економічної природи, тенденцій, проблем та 
інструментів збільшення виробництва товарів, послуг із високою доданою вартістю 
є актуальним і практично затребуваним. Також слід окремо зазначити, що потребує 
уваги дослідження механізмів формування доданої вартості в креативному секторі, 
оскільки це допоможе обґрунтувати та сформувати цілісну та системну політику під-
тримки сектору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Категорія доданої вартості є базовим 
поняттям економічної науки, зокрема економічної теорії та макроекономіки. Проте 
останнім часом це поняття широко застосовують у контексті обґрунтування реаліза-
ції державної політики підтримки та розвитку сектору креативної економіки. Еконо-
мічна природа створеної або доданої вартості є принциповим питанням, що визначає 
характер соціально-економічних відносин у суспільстві та відображається у характері 
відносин власності. Слід також зауважити, що використання поняття «вартість» під 
час дослідження економічної сутності культурного та креативного продукту породжує 
гострі дискусії про його сутність, особливості, структуру та способи оцінки.  

У роботах деяких спеціалістів розкривається інформація про способи формування 
та подальшу актуалізацію доданої вартості [1; 2; 4]. Процес формування доданої вар-
тості не відображається в нормативних документах. У них міститься лише обґрунту-
вання формування елементів доданої вартості, але не самого показника у ціні. На разі 
також не існує єдиного підходу до визначення величини доданої вартості.

Формулювання цілей статті. Метою статті є висвітлення механізму формування 
доданої вартості культурного та креативного продукту. Це дасть змогу розробити 
більш предметні інструменти державного впливу на сектор креативних індустрій.

Виклад основного матеріалу. Урядом України від 3 березня 2021 р. було при-
йнято Постанову «Про затвердження Національної економічної стратегії на період 
до 2030 року». Відповідно до зазначеного документу, одними з пріоритетних напря-
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мів економічного розвитку держави є сектор креативних індустрій. Також слід 
зазначити, що таке рішення повністю співпадає з діяльністю ООН, яка в листопаді 
2019 р. прийняла Резолюцію A/RES/74/198, проголосивши 2021 р. Міжнародним 
роком креативної економіки задля сталого розвитку [9]. Хоча Резолюцію було при-
йнято ще до пандемії і сектор ККІ зазнав суттєвих утрат, її своєчасність залишається 
беззаперечною. На підтвердження цього генеральний секретар ЮНКТАД Ізабель 
Дюран зазначила, що творчі галузі мають вирішальне значення для порядку денного 
сталого розвитку, оскільки «стимулюють інновації та диверсифікацію, є важливим 
фактором у зростаючому секторі послуг, підтримують підприємництво та сприяють 
культурному різноманіттю» [5]. Креативна економіка розглядається як потужний 
інструмент стимулювання розвитку країн, що розвиваються, та країн із перехідною  
економікою.

Сутність такого потенціалу сектору криється у високій доданій вартості його про-
дуктів. Виходячи з визначення доданої вартості, перевагою таких продуктів є суттєва 
різниця між вартістю кінцевої продукції та вартістю проміжного споживання для її 
виготовлення. Кожне креативне підприємство в процесі виробництва продукції ство-
рює власну додану вартість, однак цілеспрямованих розрахунків зазначеного показ-
ника не здійснює. Додана вартість є складною категорією та невід’ємним елементом 
більш широкого поняття «вартість».

Економічний зміст центральної категорії нашого дослідження полягає у нарощу-
ванні вартості матеріальних ресурсів у межах виробничого процесу за рахунок засо-
бів праці та внеску працівників. До засобів праці відноситься амортизація основних 
виробничих фондів та нематеріальних активів. До матеріальних відносять сировину, 
матеріали та ін. Додана вартість одночасно відображає й обсяги виробництва, й вар-
тість реалізованої продукції без урахування обсягів проміжного споживання.

Значимість показника зумовлюється його прямою залежністю від ефективності 
роботи підприємства. Це зумовлює інтерес до її зростання як із боку держави, так і з 
боку інших учасників ринку.

Додана вартість формується на основі таких елементів: 
1) оплата праці;
2) соціальні відрахування;
3) амортизаційні відрахування на основні засоби та нематеріальні активи;
4) податки, включені у собівартість;
5) інші витрати;
6) потенційні податки від реалізації;
7) норма прибутку.
Аналізуючи додану вартість креативних продуктів, слід передусім звернути увагу 

на елементи «оплата праці», «амортизаційні відрахування на нематеріальні активи» і 
«норма прибутку», що зумовлюється специфікою сектору.

Слід зазначити, що джерела доданої вартості в секторі культурних індустрії змі-
нювалися протягом історичного процесу становлення сектору. На другу половину  
XIX ст. припала ціла низка винаходів, які радикально вплинули на культуру і мис-
тецтво: фотографія (1839 р. – Луї-Жак Дагерр), звукозапис (1877 р. – фонограф  
Томаса А. Едісона), кінематограф (1895 р. – Луї Жан Люм’єр), радіо (1895 р. –  
Олександр Попов, Гільєрмо Марконі). Фотографія, кіно і радіо почали розвиватися 
як самостійні мистецтва. Змінюється характер традиційних мистецтв. Окрім ручного 
та ремісничого способів створення та відтворення мистецьких творів, з’явилася мож-
ливість автоматизації їх масового виробництва і тиражування. З’являється поняття 
«культурна індустрія», а створення культурних продуктів набуло індустріального 
характеру. Саме у промисловому виробництві культурного і креативного продукту 
зосереджується додана вартість у цей період. 
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 У другій половині ХХ – на початку ХХІ ст. на перший план вийшли продукти 
індивідуальної творчості і креативні масові продукти. Це було зумовлено розвитком 
науково-технічного прогресу, зокрема інформаційних технологій та новітніх комуні-
каційних систем. Додана вартість креативних продуктів у цей період створюється за 
рахунок інформаційних технологій та креативного капіталу, який являє собою синер-
гійне поєднання людського, культурного, соціального та інституційного капіталу. 
Культурні індустрії переосмислюються з акцентом на їхні інноваційно-інтелектуальні 
риси. 

Водночас формується й набуває поширення концепція креативного класу – спе-
цифічної форми робочої сили, додана вартість якої базується на понятті «людський 
капітал» та характеризується специфічними формами зайнятості, принципами оплати 
праці та переліком побутових потреб. Акцент на особистісних та професійних якостях 
потенційних працівників посилює вагу людської праці в структурі доданої вартості.

Сучасна економічна система зорієнтована на виробництві не матеріальних благ, а 
ідеальних цінностей. Переважає не репродуктивна, а творча праця, яка не піддається 
стандартизації. Така форма праці зберігає свої фізичні властивості, проте забезпечує 
нове символічне значення, яке й формує додану вартість (рис. 1). По суті, додана вар-
тість культурного продукту є результатом створення нового інформаційного посилу. 
Це цілком відповідає підходу, відповідно до якого сутність культурного продукту – 
інформація. Індустріалізація культури та креативної праці забезпечує тиражування 
творчого продукту. 

Рис. 1. Формування доданої вартості 

Процес формування доданої вартості відображається в узагальненій структурі 
виробничого процесу підгалузей культурних і креативних індустрій (рис. 2).

Рис. 2. Узагальнена функціональна структура культурної індустрії  
під час створення доданої вартості

На кожному з етапів творення кінцевого креативного продукту відбувається при-
рощення окремих елементів доданої вартості. На етапі виробництва культурного про-
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дукту створюються безпосередньо культурна цінність та об’єкт авторського права.  
На наступному етапі додається цінність використаних нематеріальних активів (вар-
тість брендів, які використовуються як проміжний продукт), що дає змогу обґрун-
тувати економічну цінність створюваного продукту. На етапі технологічного від-
творення відбувається масове тиражування культурного або креативного продукту.  
На етапі поширення продукту та поширення інформації про нього здійснюється 
активна робота із цільовою аудиторією, передусім, через створення ідеальних цін-
ностей та формування нового символічного значення. На кожному кроці реалізується 
колаборація брендів та здійснюється творча праця.

Висновки. Категорія доданої вартості в контексті креативної економіки набуває 
додаткового значення, оскільки забезпечує економічне значення вартості культурного 
продукту. Разом із тим відсутня єдина методика обрахунку даного показника для креа-
тивних підприємств. Специфічна природа доданої вартості не дає змоги використову-
вати її як єдиний маркер вектору державної політики. 

Основними джерелами формування доданої вартості культурного або креативного 
продукту стають творча праця, нематеріальні активи виробника (цінність бренду, 
наявність патенту, унікальність виконання) та потенційно висока норма прибутку. 
Значення нематеріальних активів виводить на передній план питання інфраструктури 
реалізації інтелектуального права власності, а також особливості функціонування 
організаційно-економічного механізму комерціалізації об’єктів авторського права. 

Розуміння алгоритму створення доданої вартості в секторі культурних і креативних 
індустрій – це першочергове завдання для формування державної політики економіч-
ного розвитку креативного сектору, оскільки це дасть змогу розробити чіткі інстру-
менти та процедури механізму державного регулювання. Структуризація процесу 
створення доданої вартості культурного продукту забезпечує і створення універсаль-
ної організаційно-економічної структури підгалузей креативного сектору, що створює 
потенційні передумови для реалізації прозорої та адекватної фінансової підтримки 
культурних і креативних індустрій. 
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АНАЛІЗ РИНКУ ТУРИСТИЧНИХ ПОСЛУГ ХЕРСОНЩИНИ
 

ANALYSIS OF THE MARKET OF TOURIST SERVICES OF KHERSONSHINA

У статті визначено наявну кількість туристів, які користуються послугами ту-
роператорів для подорожей територією України та поза її межами. Здійснено аналіз 
показників, що характеризують діяльність суб’єктів туристичної сфери Херсонської 
області. Виділено перелік туристичних операторів, які забезпечують надання турис-
тичних послуг виключно по Херсонщині, тим самим здійснюючи популяризацію вну-
трішнього туризму. Визначено, що промоція внутрішнього туризму турагентствами 
здійснюється за рахунок розроблених маршрутів, які розкривають історичні, культурні 
та природні надбання регіону, де завжди знайдуться цікаві аспекти для українських й 
іноземних туристів. Наведено перелік передумов щодо розвитку туристичних операто-
рів області, що призведе до їх кількісного зростання та розширення переліку туристич-
них продуктів, а також до зростання економіки та надходження інвестиційних коштів  
до регіону. 

Ключові слова: внутрішній туризм, туристичні локації, ринок послуг туроператорів.

В статье определено имеющееся количество туристов, пользующихся услугами ту-
роператоров для путешествий по территории Украины и за ее пределами. Проведен 
анализ показателей, характеризующих деятельность субъектов туристической сферы 
Херсонской области. Выделен перечень туристических операторов, которые обеспечива-
ют предоставление туристических услуг исключительно по региону, тем самым осуще-
ствляя популяризацию внутреннего туризма. Определено, что продвижение внутреннего 
туризма турагентствами осуществляется за счет разработанных маршрутов, которые 
раскрывают исторические, культурные и природные достояния региона, где найдутся 
интересные аспекты для туристов. Приведен перечень предпосылок к развитию турис-
тических операторов Херсонской области, что приведет к их количественному росту и 
расширению их перечня туристических продуктов, а также к поступлению инвестицион-
ных средств в регион.

Ключевые слова: внутренний туризм, туристические локации, рынок услуг туропера-
торов.

The article defines an existing number of tourists who use the services of tour operators 
to travel by the territory of Ukraine and beyond. The analysis of indicators that characterize 
the activities of the tourism sector of the Kherson region is carried out. A distinguished list 
of tourist operators, which ensure the provision of tourist services exclusively in the Kherson 
region, thereby exercising popularization of domestic regional tourism. It is determined that 
the promotion of domestic tourism travel agencies is carried out at the expense of developed 
routes and tours that reveal the historical, cultural, and the natural property acquisitions, where 
there will always be interesting aspects of both Ukrainian and foreign tourists. Their advertising 
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takes place through official sites, Internet platforms, conducting tourist forums, exhibitions, 
festivals, etc. It is revealed that the strengthening of the significance of tourism businesses in the 
development of domestic tourism of the region takes place through the development of tourist 
projects involving local self-government bodies, since improving the tourist infrastructure of the 
region possible through the cooperation of all subjects of interest in this process. Characterized 
tourist projects, the creation of which for the Kherson region will lead to an increase in demand 
for an internal tourist product, will attract potential investors to investing funds and development 
of their own business, will create additional jobs for the local population. Also, the article 
presents the main list of prerequisites for the development of tourist operators of the Kherson 
region, which will lead to their quantitative growth and expanding their list of tourist products 
and thus to increase the economy and incurred investment funds to the region. An analyzed list of 
top 20 brands and top 6 location routes of the region, which are today in demand in the field of 
services providing travel agencies of Kherson region and are presentation tourist facilities that 
reveal all cultural, historical, natural resource, gastronomic, hotel, hotel. Restaurant potential 
of the Tavria region. It has been proved that joint efforts of all levels of government and all 
tangential subjects to the tourism sector may choose that vector of activity, which will lead to the 
creation of proper infrastructure objects and tourist locations in the region, and their effective 
promotion will increase the tourist flows of the inbound and Outbound tourists.

Key words: domestic tourism, tourist locations, tour operators market.

Постановка проблеми. У період постійних трансформаційних змін економіки, що 
відбуваються як на загальнодержавному, так і на регіональному рівні, у всіх сферах 
виробничої діяльності слід знаходити або інноваційно покращувати існуючі напрями 
стратегічного розвитку регіонів. Сьогодні в умовах світової коронакризи внутрішній 
туризм стає економічно ефективним та набуває ознак однієї з провідних, прибуткових 
та найбільш динамічних сфер народного господарства. Туризм взаємодіє з більш ніж 
50-ма сферами, серед них: культура, мистецтво, наука, освіта, спорт, готельно-ресто-
ранна справа, медицина, торгівля, транспорт, зв’язок, фінанси, розваги, будівництво 
тощо. Усе це спонукає до поєднань і комбінацій, які призводять до створення нових 
напрямів внутрішнього туризму. Для промоції кожного з напрямів існує необхідність 
у розвитку та розширенні регіонального ринку туроператорів, які будуть зацікавлені 
в популяризації туристичного продукту, а ефективно розроблена пропозиція створить 
передумови до формування попиту і забезпечить їм отримання прибутку. Розвиток 
регіонального внутрішнього туризму спрямований на пропагування та популяриза-
цію інвестиційної привабливості регіону через створення вигідних економічних умов, 
локацій, об’єктів, відведення територій для потенційних інвесторів. Тому суб’єкти 
туристичного бізнесу та регіональні органи місцевого самоврядування повинні об’єд-
нати свої зусилля для створення якісного туристичного продукту на основі раціональ-
ного використання туристичних ресурсів регіону та визначення зон пріоритетного 
розвитку туризму шляхом туристичного районування області. Для того щоб перейти 
до реалізації даної мети, існує необхідність у здійсненні аналізу ринку туроператорів 
Херсонщини як чинника стимулювання популяризації внутрішнього туризму як на 
загальнодержавному рівні, так і на міжнародному.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науковцями, як вітчизняними, так 
і зарубіжними, протягом тривалого часу приділяється значна увага дослідженню 
питання регіонального туризму, його особливостям, стану та перспективним напря-
мам сталого розвитку. Проблематика, з якою стикається вітчизняна туристична галузь, 
досліджена в працях таких учених, як Г. Бак, Л. Богуш, В. Данильчук, О. Кальченко, 
В. Цибух, І. Школа та ін. Особливості й організацію діяльності туроператорів, харак-
теристику технологічних процесів проєктування, розроблення та збут туристичного 
продукту, визначення критеріїв оцінки туристичного обслуговування висвітлено в 
роботах В. Брича, О. Гарбера, С. Гунька, В. Даниленко-Кульчицької, М. Домбров-
ського, С. Крамарчука, О. Оливка та ін. Водночас, зважаючи на постійні трансформа-
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ційні зміни, які відбуваються у світовій економіці, від чого зазнають збитків усі галузі 
народного господарства (і туристична сфера не виняток), виникає потреба у вивченні 
питання аналізу ринку туроператорів на регіональному рівні як чинника стимулю-
вання популяризації внутрішнього туризму.

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є здійснення аналізу ринку 
туристичних послуг Херсонської області та визначення передумов щодо розвитку 
суб’єктів туристичного бізнесу регіону, що призведуть до їх кількісного зростання та 
розширення їх переліку туристичних продуктів.

Виклад основного матеріалу. На сучасному етапі розвитку України та її регіо-
нів туризм відіграє одну з ключових ролей у формуванні їхніх конкурентних пере-
ваг, а також виступає чинником стимулювання розвитку супутніх видів діяльності та 
фактором надходження фінансових коштів, сприяє залученню інвесторів і створенню 
додаткових робочих місць. Хоча останнім часом соціально-економічна, політична 
та епідеміологічна ситуація знаходиться у нестабільному стані, туристична галузь 
намагається розвиватися і тим самим впливати на інфраструктуру регіонів. Сьогодні 
державні адміністрації південних регіонів України (Одеської, Миколаївської та Хер-
сонської областей) убачають перспективу в розвитку внутрішнього туризму регіону 
через об’єднання у цьому напрямі спільних зусиль та залучення до цього процесу 
абсолютно всіх суб’єктів туристичного бізнесу. І першим кроком на цьому шляху 
стало підписання Меморандуму щодо співпраці у сфері розвитку туристичної галузі.  
Документом передбачено створення сприятливих організаційних та економічних 
умов для розвитку туристичного потенціалу Миколаївської, Одеської та Херсонської 
областей, раціональне використання туристичних ресурсів, підвищення конкуренто-
спроможності регіонів на міжнародному туристичному ринку, у тому числі через під-
тримку пріоритетних напрямів туристичної діяльності, залучення інвестицій у розбу-
дову туристичної інфраструктури та індустрії гостинності, розширення міжнародного 
та міжрегіонального співробітництва.

Перш ніж переходити до аналізу надання туристичних послуг на регіональному 
рівні доцільним є визначення наявної кількості туристів по всій Україні, яких обслу-
говують туроператори, дані наведено в табл. 1. 

Таблиця 1
Оцінка кількісного складу туристів, які отримали туристичні послуги  

через туроператорів за 2015–2019 рр.
Роки 2019 р. у % до

2015 2016 2017 2018 2019 2015 р. 2018 р.
Кількість турис- 
тів, які обслугову- 
валися туроперато- 
рами та тураген-
тами, усього

2019576 2549606 2806426 4557447 6132097 у 3 рази 134,55

у т. ч.
в'їзні (іноземні) 
туристи 15159 35071 39605 75945 86840 у 5,7 разів 114,35

виїзні туристи 1647390 2060974 2289854 4024703 5524866 у 3 рази 137,27
внутрішні туристи 357027 453561 476967 456799 520391 145,76 113,92

Джерело: сформовано за даними [4; 8; 9]

Проаналізований період 2015–2019 рр. показує позитивну динаміку до зростання 
кількості туристів, які отримали послуги через туроператорів та турагентів. Такий 
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стан свідчить про довіру туристів до даних суб’єктів туристичної сфери та зростання 
попиту на їхній туристичний продукт. Окрім того, можна говорити, що 2016 р. є почат-
ком періоду, з якого спостерігається зростання туристів за всіма трьома потоками: 
в’їзні, виїзні та внутрішні. Порівнюючи 2019 р. з 2015 р., зростання кількості туристів, 
які віддали перевагу туроператорам, відбулося у три рази, а порівняно з 2018 р. – на 
34,55%. Якщо аналізувати надання послуг туроператорами за потоками туристів, то 
найбільша частка припадає на обслуговування виїзних туристів: їх кількість у 2019 р. 
порівняно з 2015 р. зросла майже у три рази. Спостерігається позитивна динаміка 
і по в'їзних (іноземних) туристах: у 2019 р. відвідали Україну через туроператорів 
86 840 осіб, що у 5,7 рази більше, ніж у 2015 р., та на 14,35% більше, ніж у 2018 р. 
Зросла і кількість туристів, що подорожують Україною: якщо у 2015 р. їх зафіксовано 
357 027 осіб, то в 2019 р. – 520 391 особа, що на 45,76% більше. Проаналізована кіль-
кість туристів, що скористалися послугами суб’єктів туристичної діяльності, показує 
позитивну динаміку зростання туристичних потоків, тому слід формувати систематич-
ний підхід до здійснення промоції туристичної сфери та популяризації внутрішнього 
туризму, особливо це стало актуальним у 2020 р., коли туристична сфера опинилася в 
полоні корона кризи, і для того, щоб зберегти попередні показники турагентствам слід 
розвивати нові напрями, які будуть спрямовані на зростання внутрішньотуристичних 
потоків.

Сьогодні ринок туристичних агенцій Херсонської області налічує близько 
160 суб’єктів. Їхня робота так чи інакше пов’язана з безпосереднім здійсненням діяль-
ності, яка спрямована на формування конкурентних переваг регіону за рахунок ство-
рення нових туристичних маршрутів та каналів комунікацій між в’їзними та виїзними 
туристами області. Стан туристичної сфери та діяльність туристичних агенцій відо-
бражається через показники, що характеризують та зумовлюють їх функціонування; 
по Херсонській області дані за 2018 та 2019 рр. наведено в табл. 2

Аналізуючи дані табл. 2 за 2018–2019 рр., бачимо скорочення кількості офіційно 
зареєстрованих суб’єктів туристичної діяльності по Херсонській області на 12,5 в. п. 
Це зумовило зменшення кількості штатних працівників на 5,8 в. п., де скорочення 
торкнулося і середньооблікової кількості штату, що має вищу або середню спеціальну 
освіту в галузі туризму, на 17,9 в. п. Стосовно отриманого доходу туристичними опе-
раторами та турагентами, то в 2019 р. порівняно з 2018 р. відбулося його збільшення 
на 3 077,1 тис грн, або на 8,2 в. п. Це відбулося за рахунок зростання кількості турис-
тів, як в’їзних, так і виїзних, а також через підвищення вартості туристичних путівок, 
і в 2019 р. порівняно з 2018 р. збільшення відбулося на 5,9 в. п. Аналізуючи дохідну 
частину суб’єктів туристичного бізнесу від екскурсійної діяльності, спостерігаємо 
зменшення доходу на 725,7 тис грн у 2019 р. порівняно з 2018 р., або на 67,56 в. п. 
Це спричинено зменшенням кількості туристів, які обслуговуються туроператорами 
та тур агентами, на 1 122 особи, а ті, хто скористався послугами, серед них відвіду-
вання екскурсійних марштурів не користувалося попитом. За даними таблиці видно, 
що дохід від продажів путівок громадянам України для подорожей країною зріс на 
275,3 тис грн, або на 3,4 в. п., за аналізований період. Отже, можна говорити про 
надання переваги з боку туристів подорожам країною, що веде до пріоритетності у 
розвитку внутрішнього туризму регіону через створення інфраструктурних об’єктів, 
розроблення локальних туристичних маршрутів, які б розкривали красу Таврійського 
краю. 

Для популяризації внутрішнього туризму Херсонської області доцільно вибрати 
такий канал комунікації між туристом та туристичним об’єктом, як туроператори. 
Туристичні оператори – це компанії, діяльність яких спрямована на організацію та 
забезпечення створення туристичного продукту, його просування, а також реалізацію 
та надання туристичних послуг [1]. Нами виділено низку туристичних агенцій, діяль-
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ність яких спрямована на промоцію регіонального туризму саме на Херсонщині або 
на розвиток вітчизняного туризму, де йде представлення регіонального туристичного 
продукту.

Таблиця 2
Показники, що характеризують діяльність суб’єктів туристичної сфери 

Херсонської області за 2018 та 2019 рр.
Показники Роки Відхилення

2018 2019 Абсолютне 
(+/-)

Відносне 
(%)

Кількість суб’єктів туристичної діяльності – 
усього, од. 16 14 -2 87,50

Середньооблікова кількість штатних 
працівників – усього, осіб 52 49 -3 94,23

із них
   - мають вищу або середню спеціальну освіту 
в галузі туризму

28 23 -5 82,14

   - жінки 42 28 -14 66,67
   - особи до 30 років 5 4 -1 80,00
Дохід від надання туристичних послуг, тис грн 36123,6 39200,7 3077,1 108,52
у т. ч.
   - від екскурсійної діяльності, тис грн 1074,1 348,4 -725,7 32,44

Витрати на послуги сторонніх організацій, 
що використовуються під час виробництва 
туристичного продукту, тис грн

8042,9 4767,6 -3275,3 59,28

Кількість туристичних путівок, реалізованих 
туроператорами та турагентами, од. 4628 3343 -1285 72,23

Вартість туристичних путівок, реалізованих 
туроператорами та турагентами, тис грн 35049,5 37115,6 2066,1 105,89

із них 
   - громадянам України для подорожей 
Україною

8095,9 8371,2 275,3 103,40

Кількість туристів, обслугованих 
туроператорами та турагентами, осіб 5330 4208 -1122 78,95

Джерело: сформовано за даними [4; 8; 9]

Сьогодні вдалим прикладом серед туроператорів Херсонщини є компанія Finist 
Tour, яка має Інтернет-платформу, де відбувається популяризація внутрішнього 
туризму регіону через створення та продаж в’їзних турів регіоном. На платформі 
представлено туристичні об’єкти таких районів області, як Каховський, Берислав-
ський, Чаплинський, Генічеський та Голопристанський, а також міст Нова Каховка, 
Каховка, Берислав, Гола Пристань, Таврійськ та Херсон [5]. 

Локальний туристичний оператор Finist Tour розробив шість напрямків в’їзних 
турів Херсонщиною, які зараз є популярними в плані представлення всього Таврій-
ського краю [5]: 

– екологічний тур «Таврійська Робінзонада»;
– історично-паломницький тур «Місцями козацької слави»;
– екологічний тур «Багатолика Таврія»;
– тур вихідного дня «На перехресті світів та цивілізацій»;
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– винний тур «Подорож за таємницями вина»;
– соляна дорога.
Створені тури розкривають історичні, культурні, та природні надбання регіону, де 

завжди знайдуться цікаві аспекти як для українських, так і іноземних туристів. Наочно 
шість напрямків в’їзних турів Херсонщиною представлено на рис. 1.

Охопленість території Херсонської області в’їзними турами становить п’ять 
районів, шість міст та сім об’єднаних територіальних громад регіону. Вони поєдну-
ють у собі цілий комплекс інфраструктурних туристичних об’єктів Херсонщини та 
популяризують їх, спрямовують до сталого розвитку такі види туризму, як зелений, 
внутрішній, рекреаційно-курортний, водний, сільський, екологічний, історико-куль-
турний тощо. Місцевість запропонованих напрямків є й інвестиційно привабливою 
в плані розбудови та доповнення її новими перспективними інфраструктурними  
локаціями. 

За перспективним планом планується створення Лікувально-оздоровчого комп-
лексу біля Лемурійського озера, який забезпечить процедури з лікарською глиною 
даного озера; Музею живої історії туристичного об’єкта «Олешківська Січ», де для 
туристів проводитимуться інтерактивні екскурсії, майстер-класи народних промислів 
та ремесел, і низку інших об’єктів, значення яких для області є важливим.

Ще одним туроператором, який працює на ринку надання туристичних послуг, 
пов’язаний із популяризацією та розвитком вітчизняного внутрішнього туризму, є 
«АНГА Тревел». Дане турагетнство володіє досвідом роботи в реаліях забезпечення 
промоції внутрішнього туризму. Сьогодні його Інтернет-платформа з реалізації турис-
тичного продукту пропонує 63 екскурсії одного дня, 144 маршрути по Україні, які 
включають тури в Буковель на шкільні канікули, у Карпати та по Закарпаттю, маршрут 
«Херсонщина вражає» тощо [6].

100%-ву спрямованість на забезпечення розвитку внутрішнього туризму та його 
промоцію має Центр туризму «ХерсON». Даний суб’єкт туристичної галузі пропонує 
для туристів тури вихідного дня по Україні, поїздки південною частиною країни, кор-
поративний відпочинок, міські екскурсії Херсонщиною та різного роду активності. 
Центр туризму «ХерсON» розробив понад 100 авторських турів, маршрутів, екскур-
сійних програм визначними місцями Херсонської області, України та з урахуванням 
туристичної специфіки нашої країни. Окрім цього, туристичне агентство забезпе-
чує різного роду активності, які можна спробувати, подорожуючи Херсонщиною.  
Центр туризму «ХерсON» також розробив прямі маршрути – тури вихідного дня для 
подорожей Херсонською областю для таких міст України, як Запоріжжя, Одеса, Київ, 
Дніпро, Харків. Користуються неабияким попитом серед туристів екскурсії до біос-
ферного заповідника «Асканія-Нова» з виїздом у степ, до Актовського і Арбузинського 
каньйонів, до Херсонського гранд-каньйону, відвідування єдиного історичного шато 
в Україні – «Шато Трубецького», рожеві озера, сафарі по бездоріжжю на Кінбурн-
ській косі, найбільша пустеля в Європі – Олешківські піски, прогулянка на байдарках, 
сап-бордах по плавнях р. Дніпро, екскурсія «Херсон де масон» тощо [7].

Також Центр туризму «ХерсON» активно працює в напрямі розвитку гастрономіч-
ного туризму Херсонщини. Турагентством розроблені такі маршрути, популярність 
яких з кожним роком зростає. До переліку затребуваних гастрономічних і винних 
турів Півдня України відносять: «Шато Трубецького», «Устриці Скіфії», «Лиманська 
коза» – для любителів екопродукції та крафтових сирів, екскурсія по виробництву та 
дегустація продукції заводу «Таврія», дегустація натуральних та екологічних вин без 
консервації з шато Курінь [7].

Турагенції Херсонщини сформували перелік 20 брендових місць регіону, локацій-
них маршрутів, які обов’язково слід відвідати, приїхавши до області, і наступного разу 
повернутися для того, щоб оцінити, а що ж змінилося. Тож кращі ТОП-20 ідей, чим же 
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зайнятися на Херсонщині: побувати на сафарі в «Асканія-Нова» або на Кінбурні; поку-
патися в гарячому джерелі; відвідати рожеві озера; виїхати на о. Джарилгач; зробити 
селфі з маяком; скуштувати сіль на Кінбурні; прогулятися пішохідною екскурсією 
по херсонським колоритним кварталам, дворикам, вуличкам та провулкам; побачити 
найбільший музейний експонат в Україні – скелет гігантського кита фінфала; напов-
нити флягу водою зі степового водоспаду; пробратися байдаркою крізь вузькі протоки 
херсонських джунглів; відвідати найбільшу в Європі пустелю – Олешківські піски; 
спуститися з найвищого бархану Олешківських пісків на льодянці; з’їсти кавун; про-
гулятися історичним центром м. Херсон; кинути монету у колодязь фортеці; відвідати 
«Італію» в Херсоні; здійснити подорож довкола Херсона на яхті; відвідати Міжнарод-
ний театральний фестиваль «Мельпомена Таврії»; скуштувати варення з помідорів або 
зелених волоських горіхів. Як бачимо, Херсонщина різноманітна, насичена різними 
природними, культурними, історичними, гастрономічними локаціями, які спонукають 
туристів хоча б раз відвідати їх. Тому турагенствам пропонується широке поле для 
розширення свої туристичних послуг, адже комбінація, поєднання не поєднуваного, 
креативність – це основна «фішка» внутрішнього туризму, адже споживачу перш за 
все треба дати емоцію, яку він запам’ятає, і чим яскравішою та неординарнішою вона 
буде, це буде перевагою суб’єкта туристичного бізнесу над своїми конкурентами.

Із проведеного аналізу турагенцій Херсонщини бачимо локаційно широкий пере-
лік турів, екскурсій та маршрутів, які вони пропонують, але водночас для їх постій-
ного розвитку слід розширювати та вдосконалювати туристичну інфраструктуру 
регіону. Регіон має вихід до морів, що є сприятливим середовищем для розведення 
марикультур, це формує всі передумови для посилення роботи у напрямі розвитку 
мідійно-устричного напряму і призведе до створення ще одного маршруту в гастроту-
ризмі, який буде затребуваний серед відвідувачів. Це стане однією з передумов виходу 
внутрішнього туризму регіону на якісно новий рівень.

Посилення значимості суб’єктів туристичного бізнесу в розвитку внутрішнього 
туризму регіону відбувається через розроблення туристичних проєктів, долучаючи до 
цього процесу органи місцевого самоврядування, адже поліпшення туристичної інф-
раструктури регіону можливе через співпрацю всіх суб’єктів, зацікавлених у цьому 
процесі. Першочерговим для Херсонщини є подовження тривалості туристичного 
сезону (сьогодні це період із травня по вересень), доцільно зробити його протягом 
усього року. Це можливо зробити спочатку локаційно, вибравши найбільш популярні 
туристичні місця, а потім поступово розширюватися по всій території області. 

Херсонська державна обласна адміністрація почала рухатися у цьому напрямі й у 
2021 р. на Всеукраїнському форумі «Україна 30. Інфраструктура» анонсувала реаліза-
цію проєкту La Perla Azzurra, який буде знаходитися на узбережжі Чорного моря між 
селищами Приморське Голопристанського району та Лазурне Скадовського району. 
Даний проєкт уже підтриманий на державному рівні, а Кабінет Міністрів України 
визначив його одним із пріоритетних на Херсонщині до 2023 р. La Perla Azzurra – це 
високоякісний комплекс із надання туристичних та розважальних послуг цілорічного 
функціонування, з відповідною інфраструктурою, зручною та доступною локацією та 
повним спектром бальнеологічних і лікувально-курортних послуг. Площа земельної 
ділянки, яку виділили під проект, становить 596,1 га, із них 300 га буде відведено під 
будівництво готелів та апартаментів, аквапарку, СПА-комплексів, ресторанів, яхт-клу-
бів, котеджних кварталів, пансіонатів і науково-виробничого комплексу з розведення 
мальків риб. Комплекс одночасно зможе розмістити близько 30 тис осіб. Дана локація 
стане і хорошою зоною для інвестора, саме під нього на площі комплексу під забудову 
пропонується 17 земельних ділянок.

Тобто можна з упевненістю сказати, що даний локаційний об’єкт потрапить до 
карти туристичних послуг регіональних туроператорів, а попит на даний туристичний 
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продукт тільки зростатиме. Реалізація та функціонування коплексу La Perla Azzurra 
розкриває нові можливості для популяризації внутрішнього туризму на Херсонщини 
та у цілому по країні. Проєкт суттєво вплине на туристичну та інвестиційну привабли-
вість регіону та тієї території, де він працюватиме. Бюджети усіх рівнів від комплексу 
La Perla Azzurra отримають збільшення надходження податків, а регіон – зростання 
туристичних потоків в’їзних та внутрішніх туристів.

На узбережжі Азовського моря відбувається реалізація національного проєкту 
«Міжнародний бальнеологічний курорт «Еко-Містечко». Він передбачає відкриття 
багатофункціонального реабілітаційного центру InterMedicalEcoCity. Загалом реабі-
літаційний комплекс зможе приймати на лікування, реабілітацію та оздоровлення до 
500 пацієнтів щодня та дасть змогу створити понад 1 тис робочих місць. 

Два проєкти різнопланові, але є дуже важливими стратегічними об’єктами для 
регіону, і реалізація їх посилить конкурентні позиції Херсонської області в плані 
туристичної привабливості та дасть поштовх до створення умов для розвитку суб’єк-
тів господарювання різного спрямування.

У березні 2021 р. у рамках проєкту «Південне узбережжя України: від дослідження 
до розвитку» представлено концепції розвитку туристичної сфери Херсонщини на 
прикладі двох курортних міст – Генічеська та Скадовська. Архітектори пропонують 
сучасний погляд на дані туристичні місця через створення й оновлення туристичної 
інфраструктури: переформатувати зони для відпочинку, структурувати міський про-
стір, осучаснити берегову зону та впорядкувати її в одному архітектурному концепті, 
а також створити нові локаційні об’єкти, які зможуть зацікавити туриста. Згрупова-
ний перелік проєктних пропозицій щодо змін в інфраструктурі для м. Генічеськ та  
м. Скадовськ представлено на рис. 1.

Рис. 1. Основні напрями, за якими планується здійснювати оновлення  
та розбудову туристичної інфраструктури міст Генічеськ та Скадовськ

Сьогодні за даними напрямами, що представлені на рис. 2, розроблені наочні 
макети, плани територій, квартальні забудови, які носять комплексний підхід, еле-
ментно доповнюючи один одного, і показують, як це буде компонуватися та реалізо-
вуватися. Щоб це реалізувати, як у планах намічено до 2030 р., слід урахувати низку 
факторів: людський, фінансовий, інвестиційний. Людський фактор у цьому контек-
сті – це наявність бажання у жителів та місцевої влади розвивати свою територію; 
фінансовий – пошук джерел, з яких будуть профінансовані інфраструктурні пере-
творення (цільові фонди, державні програми, співфінансування з місцевої громади); 
інвестиційний – полягає у створенні лояльних умов для бізнесу та виділенні земель-
них ділянок для майбутніх інверсорів. 

До основних передумов розвитку суб’єктів туристичного бізнесу Херсонської 
області, що призведуть до їх кількісного зростання та розширення переліку туристич-
них продуктів і тим самим до зростання економіки регіону, належать [2]: 

 

Напрями пропонованих змін у туристичній  
інфраструктурі міст Генічеськ та Скадовськ 

План-схема розвитку поселень 
та територій із розробленням 

зон відповідальності та 
ресурсного забезпечення 

Концепція розвитку 
берегової лінії 

Розроблення кварталів 
(проєктні пропозиції об’єктів 

забудови кварталів) 
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– зростання доходів населення, які дадуть їм змогу, крім задоволення першочер-
гових потреб, витрачати кошти на відпочинок;

– збільшення вільного часу для дозвілля;
– постійний розвиток туристичної інфраструктури та створення для цього орга-

нізаційно-економічних передумов.
Висновки. Ринок туристичних операторів Херсонської області сьогодні має 

достатню кількість туристичних агенцій, більшою мірою їхні туристичні продукти 
спрямовані на виїзні тури до інших країн світу, а частка внутрішнього туризму є 
незначною, це пов’язано з неокупністю даної статті витрат, недостатнім попитом 
на дані тури через брак позитивної інформації в інформаційному полі, недостатньо 
розвиненою інфраструктурою ресторанної та готельної сфер, занедбаністю історич-
но-культурної спадщини регіону. Регіон має низку суб’єктів туристичної сфери, діяль-
ність яких спрямована виключно на туристичні продукти регіону, і вони ефективно 
здійснюють їх промоцію через Інтернет-платформи, сайти, соціальні мережі, форуми 
тощо. Для того щоб їхня робота була ще більш ефективною, а регіон почав нарощувати 
темпи в розвитку туристичної галузі, слід посилити взаємодію всіх рівнів влади та 
зацікавлених суб’єктів бізнесу в цьому напрямі, зробити акцент на осучасненні турис-
тичної інфраструктури, підготувати майданчики для інвесторів, розробити медіаплани 
щодо презентації тих змін, що будуть відбуватися, долучити до цього архітекторів, 
ландшафтних дизайнерів із креативним баченням міського, курортно-рекреаційного 
простору. Сьогодні, зважаючи на світову пандемію, спричинену коронавірусом, біз-
нес-процеси в туристичній сфері Херсонщини потребують налагодження комуніка-
ційних каналів, які передбачають швидкість передачі й обміну інформацією, її акту-
альність, своєчасність отримання, адекватність і повноту, що тим самим забезпечує 
промоцію їхніх туристичних продуктів. Визначено, що найефективнішим каналом 
збуту на ринку послуг, що надають туристичні агенції Херсонщини, є мережа Інтер-
нет, через яку безпосередньо відбувається планування, розроблення, організація та 
просування турів. Пошуковим сайтам стали більше довіряти в плані інформації, яку 
вони надають, аніж сім’ї і близьким. Тому такі інформаційно-комунікаційні технології 
відіграють ключову роль щодо підвищення конкурентоспроможності як туроперато-
рів, так і туристичної сфери у цілому.
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ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ  
НА ОСНОВІ СУЧАСНИХ ПІДХОДІВ

FORMATION OF A MODEL OF TERRITORIAL COMMUNITY DEVELOPMENT 
ON THE BASIS OF MODERN APPROACHES

У статті запропоновано моделі розвитку територіальних громад, на основі сучас-
них підходів, основні методичні підходи, які застосовують в процесі аналізу людського 
потенціалу територіальної громади. Розглянуто та проаналізовано підходи стосов-
но суспільного розвитку громад. Відображено основні взаємозв’язки широко вживаних 
моделей, підходів в процесі формування моделі розвитку об’єднаних територіальних 
громад. Розкрита основна сутність дослідження: сьогоденна спроможність громад, її 
внутрішній потенціал (фінансовий, людський, і економічний), особливості формуван-
ня та застосування на рівні громад. Розглянуто та сформовано основний блок показ-
ників, для аналізування людського потенціалу територіальних громад за такими де-
мографічними, соціальними, економічними, трудовими, управлінськими, культурними  
складниками. 

Ключові слова: ресурси територіальних громад системний, синергетичний, глобалі-
заційний, інформаційно-інноваційний, кластерний, корпоративний, соціальний, культур-
но-духовний, еколого-орієнтований та інші підходи; модель розвитку територіальної 
громади.

В статье предложены модели развития территориальных общин, на основе совре-
менных подходов, основные методические подходы, применяемые в процессе анализа че-
ловеческого потенциала территориальной общины. Рассмотрены и проанализированы 
подходы к общественному развития общин. Отражены основные взаимосвязи широко 
применяемых моделей, подходов в процессе формирования модели развития объединенных 
территориальных общин. Раскрыта основная сущность исследования: сегодняшняя спо-
собность общин, ее внутренний потенциал (финансовый, человеческий, и экономический), 
особенности формирования и применения на уровне общин. Рассмотрены и сформирован 
основной блок показателей, для анализа человеческого потенциала территориальных об-
щин по таким демографическим, социальным, экономическим, трудовым, управленчески-
ми, культурными составляющими.

Ключевые слова: ресурсы территориальных общин, системный, синергетический, 
глобализационный, информационно-инновационный, кластерный, корпоративный, со-
циальный, культурно-духовный, эколого-ориентированный и другие подходы; модель раз-
вития территориальной общины.

The article proposes models of development of territorial communities, based on modern 
approaches, the main methodological approaches used in the analysis of human potential of the 
territorial community. Approaches to social development of communities are considered and 
analyzed. The main interrelations of widely used models, approaches in the process of forming 
a model of development of united territorial communities are reflected. The main essence of 
the research is revealed: the current capacity of communities, its internal potential (financial, 
human, and economic), features of formation and application at the community level. The basic 
block of indicators is considered and formed, for the analysis of human potential of territorial 
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communities on such demographic, social, economic, labor, administrative, cultural components. 
The main problems of the choice of approaches and their application in the activities of united 
territorial communities, the influence of social trends on the choice of management method 
are studied. The application of the latest methodologies in the activities of local government, 
their positive and negative consequences are considered. The main aspects in the application of 
integration, information, environmental and innovative approaches are highlighted. The role of 
data collection efficiency for further analysis of community activities is determined. The practice 
of application of all considered principles, on an example of concrete communities is analyzed. 
Attracting investors, and the role of this process in the development of a united territorial 
community. Dependence of balanced community development on the integrated application of 
the analyzed approaches. The principle of application of the synergetic approach in modern 
conditions. The state of development of the territory at the bifurcation point is possible. Directions 
for implementing an innovative approach in newly created communities. Assessment of the human 
potential of the territorial community, using demographic, intellectual, socio-managerial, socio-
economic, socio-infrastructural indicators. The role of liberal and progressive approaches in 
ensuring the economic development of the community.

Key words: resources of territorial communities, systemic, synergistic, globalization, 
information and innovation, cluster, corporate, social, cultural and spiritual, environmentally 
oriented and other approaches; a model for the development of a territorial community.

Постановка проблеми. Децентралізація влади, становлення якої за останні 5 років 
набуває широкомасштабності, надає органам місцевої влади все більше повноважень 
в керуванні громадами. Спираючись на принцип субсидіарності, даний процес має на 
меті перехід на новий рівень відповідальності місцевої влади, за яким вона бере повну 
відповідальність за процес та результати управління в новостворених, укрупнених 
територіальних громадах. Ця особливість зумовлює застосування ефективних інстру-
ментів управління, які є однією з основних складових сучасної парадигми управління. 
Однією із передумов успішного розвитку об’єднаних територіальних громад є форму-
вання ефективної моделі розвитку, на основі сучасних підходів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні аспекти проблем формування 
ефективної моделі розвитку об’єднаних територіальних громад, висвітлювалися в 
роботах таких науковців: В. Бакуменко, С. Кравченко, А. Михненко [4], А. Касперо-
вича, В. Колтун, Н. Копилова, Н. Лапіна, Т. Семигіна, О. Безуглий, Л. Лисенко.

Формулювання цілей статті. Незважаючи на те, що кожен із науковців, вивчав-
ших тематику управління територіальних громад, зробили суттєвий внесок в обґрун-
тування питань формування і підходів до розвитку територіальних громад, все ж таки 
питання аналізу нових наукових підходів та можливостей їх застосування при моде-
люванні розвитку територіальних громад є досить актуальним і мало дослідженим.

Виклад основного матеріалу: Реформа місцевого самоврядування в Україні дає 
потребу в забезпеченні можливостей розгляду успішності діяльності об’єднаних 
територій. Основна частина проблем, які з’являються в процесі життєдіяльності тери-
торіальних громад здебільшого пов’язана з нестабільністю розвитку економічного 
і соціального середовища, які в першу чергу свідчать про неефективне функціону-
вання традиційних моделей і підходів, які забезпечують безперебійне функціонування 
об’єднаних територіальних громад (далі – ОТГ). 

При плануванні розвитку територіальних громад, насамперед необхідно брати 
до уваги тенденції суспільства даної території, та те, яким чином вони впливають на 
функціонування аналізованої ОТГ. Підходи, які висвітлюють процеси суспільного 
розвитку територій досліджують: В. Бакуменко С. Кравченко, А. Михненко [4, с. 88]. 
Основні теоретико-методологічні засади соціальних підходів у системі місцевого 
самоврядування, які застосовуються для розвитку ОТГ, знайшли своє відображення у 
наукових працях Н. Бекетова, А. Касперовича, В. Колтун, Н. Копилової.

Мета статті – дати формування основним теоретико-методичним положенням, які 
висвітлюють застосування, як традиційних так і новітніх підходів суспільного роз-
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витку, які проявляються в забезпеченні здатності ефективного функціонування ОТГ та 
процесі розробки моделей їх застосування при плануванні розвитку громади.

Досить висока різноманітність та складність суспільного розвитку, вимагає постій-
ного пошуку все більш нових підходів до їх вирішення, основними з яких являються 
такі підходи: інтеграційний, інформаційний, екологічний інноваційний, підходи, засто-
сування, яких в процесі управлінської діяльності підсилюється засобами системного та 
ситуаційного підходів, а також управління якістю [1, с. 46]. Необхідно найефективніше 
підлаштувати дані підходи до певного рівня територіальної громади та розглянути, які 
проблеми чи можливості з’являться в процесі їх практичного застосування в ОТГ.

Системний підхід вважають одним з найбільш вживаних підходів в діяльності 
територіальних громад, сутністю якого є розвиток ОТГ у взаємозв’язку внутрішнього 
і зовнішнього середовищ. Беручи до уваги практики застосування даного принципу, 
вважається, що функціонування ОТГ в даних умовах має досить позитивну тенден-
цію, яка призводить до позитивних змін в усіх сферах і галузях. На думку вчених 
В. Бакуменка і С. Кравченка, даний підхід має зв’язок з процесом цілеутворення і 
програмно-цільовим підходом [1, с. 48–49].

На сьогодні переважна більшість ОТГ в України застосовують системний під-
хід в місцевих програмах соціально-економічного розвитку. Живий досвід громад  
Херсонщини, щодо впровадження застосування системного підходу показує, що за 
даною методикою ОТГ функціонує більш ефективно та враховує всі можливі ризики та 
загрози. Громади не лише думають про залучення інвесторів і створення нових робо-
чих місць, а й про врахування потенційних загроз для екології, котрі можуть прийти 
разом із інвестором та спрямовують свої зусилля на пошук балансу задля гармонійного 
розвитку громади і території. Саме такий розподіл є запорукою більш гармонійного 
розвитку регіону. Прикладом успішного впровадження даного підходу є Полтавська 
область, це має своє пояснення, адже економіка Полтавської області має свою специ-
фіку, на території зосереджена досить велика кількість успішних підприємств, різного 
профілю, які функціонують як на рівні великих міст, так і в сільських територіях.

У практичному застосуванні цей підхід, відображає забезпечення комплексного та 
збалансованого розвитку територіальних громад, який ґрунтується на основі їх потен-
ціалу. Однак таке його трактування значно обмежує коло застосування даного підходу, 
в процесі планування місцевого розвитку. Так, прагнення успішності розвитку всіх 
сфер не дозволяє концентрувати ресурси на розвитку пріоритетних напрямів, реаліза-
ція яких могла б покращити загальне становище території в цілому [2, с. 153].

На відміну від системного підходу, застосування синергетичного підходу доз- 
воляє активізувати планувальну діяль-
ність, що є закономірним етапом розвитку 
територіальних. При застосуванні синер-
гетичного підходу територіальна грома- 
да, виступає системою, яка рухається 
за допомогою процесів самоорганізації, 
при цьому контролює якість всіх управ-
лінських процесів всередині, та обирає 
ефективні шляхи розвитку, при можли-
вому прояві переломних моментів (точках 
біфуркації) (рис. 1). 

На даному рисунку графічно зобра-
жена точка біфуркації, яка відображає 
стан невизначеності, в певній діяльно-
сті, тобто певний момент часу протягом 
якого вирішується подальший розвиток 

 
Рис. 1. Можливий стан розвитку 

територіальних громад  
в точці біфуркації
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подій. де 1 – це зменшення ефективності діяльності, 2 – ефективність не змінилась,  
і 3 – збільшення ефективності. У суспільстві, економіка якого переважно складається 
зі знань та інформації, саме ці складові стають чи не основними чинниками розвитку. 
Тому застосування інформаційно-інноваційного підходу набуває досить стрімких тем-
пів. Необхідність інноваційного розвитку територіальних громад зумовлена загаль-
ною необхідністю задоволення елементарних і специфічних інноваційних потреб 
населення (у т. ч. на найнижчому територіальному рівні) [4, с. 116].

Інноваційність підходів до розвитку територіальних громад, має бути реалізована 
передусім у таких напрямах: 

– використання каталізаторів і мультиплікаторів регіонального розвитку; 
– мотивація регіонів до саморозвитку; 
– інформування населення щодо діяльності територіальної громади;
– зростання ефективності роботи ОТГ завдяки швидкому доступу до ресурсів, 

знань, інноваційних технологій і постачальників, а також завдяки зменшенню тран-
сакційних витрат [2, с. 154–155].

Якість інформаційних зв’язків впливає на корпоративний підхід управління міс-
цевими проблемами. Застосування корпоративного підходу найбільш результативним 
є у високоорганізованих громадах, адже в таких ОТГ в першу чергу рівно розподі-
ляються права і обов’язки, що забезпечує рівновагу в усіх управлінських процесах, 
тим самим задовольняються умови для результативного впровадження даного методу. 
Впровадження корпоративного методу в ході розвитку ОТГ, є неминучим процесом, 
оскільки дає повну відповідь на зовнішні глобалізаційні виклики, такі як: партнерство 
між владою і населенням, міжнародними діячами і місцевими, науковими досліджен-
нями і впровадженнями їх в практику [10]. 

З корпоративним підходом пов’язана модель організації громади, сутність якої 
полягає в залученні людей до співпраці, з ціллю покращення соціально-економічного 
становища громади, та залучення людей до організації діяльності громади для досяг-
нення умов, за яких місцева політика і зовнішній вплив здійснюються на користь гро-
мади [2, с. 156–158].

Адже людський потенціал є потужною детермінантою спроможності територіаль-
ної громади. Це підтверджує його змістовність та складники оцінки (рис. 2).

Рис. 2. Людський потенціал у забезпеченні спроможності територіальної громади
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Оцінювання людського потенціалу ОТГ можна здійснити за допомогою демо-
графічних, інтелектуальних, соціально-управлінських, соціально-економічних, соці-
ально-інфраструктурних показників. Однією з новітніх методик оцінювання рівня 
людського потенціалу є її оцінка з використанням індексного методу. Загальний мето-
дичний хід розрахунків інтегрального індексу людського потенціалу для ОТГ склада-
ється з наступних етапів:

Таблиця 1
Показники оцінки людського потенціалу територіальних громад 

№ 
з/п ПОКАЗНИКИ

Демографічний складник

1
Чисельність зареєстрованого населення, різниця між зареєстрованим і фактично прожи-
ваючим населенням, демовідтворення за останні 5 років (втрати, приріст), чисельність 
домогосподарств.

Інтелектуально-трудовий складник

2
Чисельність економічно активного населення, чисельність зайнятих, чисельність са-
мозайнятих, чисельність безробітних, чисельність осіб, які перебувають за кордоном  
(мігрантів)

Соціально-управлінський складник

3
Чисельність співробітників в апараті ради ОТГ, середньомісячна заробітна плата праців-
ників, зайнятих в апараті ради ОТГ, кількість проектів міжмуніципального співробітни-
цтва, кількість планових зустрічей керівництва ОТГ із представниками бізнесу, раз на рік

Соціально-економічний складник

4
Наявний дохід у розрахунку на одного жителя, частка осіб, які потребують соціального 
захисту, частка осіб, які отримують субсидії, чисельність суб’єктів господарювання, що 
здійснюють діяльність в ОТГ, чисельність ФОП, що здійснюють діяльність в ОТГ, одиниць.

Соціально-інфраструктурний складник

5

Кількість дошкільних навчальних закладів, кількість загальноосвітніх навчальних за-
кладів, кількість професійно-технічних навчальних закладів, кількість закладів вищої 
освіти, кількість закладів охорони здоров’я, кількість закладів торгівлі, наявність ЦНАП 
на території громади, наявність відділення поліції, наявність пожежної.

Культурний складник

6
Кількість закладів культури, кількість мистецьких шкіл, кількість спортивних споруд, 
кількість виставкових заходів і ярмарок на території ОТГ, кількість молодіжних центрів, 
які функціонують на території ОТГ.

Першим кроком для оцінки людського потенціалу ОТГ являється розподіл і оцінка 
показників людського потенціалу (табл. 1) [6].

Наступним кроком оцінки людського потенціалу є розрахунок часткових та інте-
гральний індексів людського потенціалу, виходячи з наявних показників, отриманих із 
результатів соціологічних обстежень та інформаційних запитів, розраховані показники 
заносяться до таблиці, на основі якої будується графік динаміки часткових індексів 
людського потенціалу. практичне застосування даної методики обмежене наявністю 
відповідної інформаційної бази, отриманої із результатів соціологічних обстежень та 
інформаційних запитів [5, с. 324–328].

Практичне значення даної методики полягає у можливості рейтингування ОТГ за 
показниками людського потенціалу. Для виявлення можливостей ОТГ у більш ефек-
тивному використанні людського потенціалу з погляду забезпечення їх спроможності 
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необхідно звернути увагу на розриви між частковими індексами, зокрема демографіч-
ним [9].

В основі моделі організації громади ключовим є ситуативний підхід, адже сам він 
передбачає сполучення найвигідніших дій, враховуючи зовнішні чинники впливу, та 
об’єднує в собі різноманітні підходи, залежно від ситуації. 

Економічний стан розвитку громади, визначається показником економічної стало-
сті, для задоволення якої необхідне створення сприятливого середовища для ведення 
бізнесу, залучення інвестицій, утворення сприятливого клімату компаніям, які пра-
цюють на території ОТГ, підготовка висококваліфікованих кадрів виходячи кадрових 
потреб громади. Ці фактори мають безпосередній вплив на створення робочих місць, 
тим самим попереджатимуть відтік населення з новоствореної громади. 

В забезпеченні економічного розвитку громади виділяють два основні підходи – 
ліберальний і прогресивний. В основі ліберального підходу пріоритетним напрямком 
є розвиток бізнесу, що в свою чергу передбачає вирішення однієї з нагальних проблем 
громади – безробіття, за допомогою інвестицій, які зможуть забезпечити наступне: 

– створення інноваційних підприємств формування високої доданої вартості;
– випуск продукції переважно експортного спрямування;
– нові навички професійного менеджменту;
– поліпшення інфраструктури інтеграцію у світову економіку, тощо [8].
Ліберальний підхід спрямований на поліпшення місцевих умов без запере-

чення фундаментальних стосунків влади або нерівномірності розподілу ресурсів 
[5, с. 328–331]. 

Тоді як прогресивний підхід побудований на засадах зміцнення потенціалу гро-
мади, і передбачає поєднання соціальних та економічних цілей, орієнтацію пріори-
тетів у напрямі альтернативних нетрадиційних економічних форм (кооперативів, 
громадських бізнесових підприємств та некомерційних організацій), заохочення міс-
цевого контролю й власності стосовно ресурсів та створення організацій для досяг-
нення зазначених цілей, які одночасно представляли б місцеву громаду і підпорядко-
вувалися б їй [7, с. 140–147].

Одним з найбільш популярних сьогодні підходів, є кластерний підхід, він надає 
можливості ОТГ для створення кращих умови для розвитку економіки, забезпечуючи 
підприємствам кращі умови доступу до більшої кількості постачальників певної про-
дукції і послуг, висококваліфікованої робочої сили, інтенсивному обміну інформацією 
та передачі знань. Кластерний підхід надає економічним суб’єктам можливість зосе-
реджуватись на можливостях розвитку, оскільки діючи як система, вони можуть вико-
ристовувати ресурси більш ефективно і отримувати кращі результати 

Висновки. На сьогоднішній нинішня наука пропонує широкий спектр підходів, 
для аналізу розвитку суспільства. Для формування моделі розвитку об’єднаної тери-
торіальної громади. Вони мають не лише науковий але й практичний характер засто-
сування, адже вони в повній мірі враховують тенденції розвитку суспільства, та чітко 
відтворюють найпроблемніші сегменти.

Соціально-економічні, культурно-просвітницькі цілі розвитку ОТГ є початком для 
визначення підходів, які необхідно застосувати для їх в подальшого розвитку. Страте-
гічним планом, абсолютно кожної територіальної громади має стати самоорганізація, 
це актуалізує роль застосування синергетичного підходу в процесі розвитку території, 
адже впровадження даного підходу напряму залежить від демократизації управління 
місцевим розвитком, а також інтересів суб’єктів, які визначають поведінку територі-
альних громад у вирішенні питань місцевого значення. Розуміючи таку поведінку як 
складний комплекс поєднання соціальних, економічних, ментально-психологічних та 
інших чинників, слід враховувати, що загальний результат функціонування територі-
альної громади залежить від налагодження партнерства у громаді.
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Альтернативною для забезпечення розвитку територіальної громади є більш 
складна, порівняно із традиційними підходами, модель, яка побудована на застосу-
ванні усіх існуючих підходів і моделей розвитку при одночасному визначенні най-
більш актуальних для територіальної громади.

Зазначене знаходить своє відображення у запропонованій авторській комплексній 
моделі розвитку територіальної громади в сучасних умовах, яка може бути застосо-
вана для виявлення закономірностей і подальших напрямів розвитку кожної територі-
альної громади, визначення внутрішнього економічного і соціального стану громади 
та її поведінки у зовнішньому середовищі як прояву цього стану.
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РОЗВИТОК РИНКУ КРУП`ЯНИХ КУЛЬТУР В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ COVID-19

DEVELOPMENT OF MARKETS FOR CEREAL CROP  
WITHIN THE CONDITIONS OF THE COVID-19 PANDEMIC

У статті розглянуто питання щодо впливу пандемії СOVID-19 на розвиток ринку 
круп’яних культур. У процесі вивчення економічних аспектів щодо розвитку ринку круп’я-
них культур в умовах пандемії встановлено, що обмежувальні заходи негативно вплинули 
на розвиток ринку круп’яних культур. Значний негативний вплив на продовольчому ринку 
мали великі торговельні мережі та крупні закупівельні фірми, які протягом карантину 
підвищили ціни на сільськогосподарську продукцію. Аналізуючи статичну звітність ви-
робництва саме гречки та проса, можна зробити висновки, що за останні роки відзна-
чається збільшення посівних площ і валового збору проса та зменшення посівних площ і 
валового збору гречки. Зробивши аналіз цін на основні круп’яні культури, можемо зробити 
висновки, що за останні роки ціни є нестабільними та носять хвилеподібний характер.

Головними чинниками, що впливають на динаміку цін, є врожайність круп’яних куль-
тур, площа посівів, політична ситуація та форс-мажорні обставини (на початку 2020 р. 
відбулось значне подорожчання круп у зв’язку з пандемією COVID-19).

Ключові слова: круп’яні культури, пандемія, карантинні заходи, ринок, економіка ви-
робництва. 

В статье рассмотрены вопросы влияния пандемии СOVID-19 на развитие рын-
ка крупяных культур. В процессе изучения экономических аспектов по развитию рынка 
крупяных культур в условиях пандемии установлено, что ограничительные меры нега-
тивно повлияли на развитие рынка крупяных культур. Значительное негативное влияние 
на продовольственном рынке имели большие торговые сети и крупные закупочные фир-
мы, которые в течение карантина повысили цены на сельскохозяйственную продукцию.  
Анализируя статическую отчетность производства именно гречихи и проса, можно сде-
лать выводы, что за последние годы отмечается увеличение посевных площадей и валово-
го сбора проса и уменьшение посевных площадей и валового сбора гречихи. Проведя анализ 
цен на основные крупяные культуры, можно сделать выводы, что за последние годы цены 
нестабильны и носят волнообразный характер.

Главными факторами, влияющими на динамику цен, являются урожайность крупяных 
культур, площадь посевов, политическая ситуация и форс-мажорные обстоятельства  
(к началу 2020 г. произошло значительное подорожание круп в связи с пандемией COVID-19).

Ключевые слова: крупяные культуры, пандемия, карантинные мероприятия, рынок, 
экономика производства.
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The article examines the impact of the COVID-19 pandemic on the development of the cereal 
crop market. In the process of studying the economic aspects of the market development of cereal 
crops within the conditions of the pandemic, it has been established that restrictive measures have 
had a negative impact on the development of the cereal market. Large trade system and large 
purchasing firms had a significant negative impact on the food market and increased agricultural 
prices during the quarantine period (despite attempts by the State to regulate the prices of 
certain food groups). As a result of these actions, there has been a reduction in the demand of the 
population and a gradual change in the structure of the sector, due to the reduction of the subjects 
of production of agricultural products and, especially, their marketing. This explains why the 
prices of agricultural products in Ukraine in April-May exceeded by 20–40 percent (for different 
food groups) in comparison with EU countries».

When restrictive quarantine measures were introduced, small and medium-sized enterprises 
suffered the greatest losses. Agribusiness holdings and other large enterprises and associations 
felt less of the impact of the quarantine. By analyzing the static reporting of the production of 
buckwheat and millet, one can conclude that in recent years, there has been an increase in the 
area planted and in gross yield of millet and a decrease in the area planted and gross yield of 
buckwheat. After analyzing the prices of the main cereals, we can conclude that in recent years 
prices have been unstable and are of ups and downs nature.

The greatest volatility in terms of cost is represented by buckwheat. If the value of the other 
grains varies according to the crop and a speculative factor comes to the fore when it comes 
to the size of the sown area. Rice can be considered the most stable cereal. Price fluctuations 
are most often triggered by low residues of high quality cereal and force majeure. But these 
fluctuations are temporary, so after the disappearance of the «external stimulus» the cost returns 
to the previous positions.

 The main factors influencing price movements are cereal crop yields, area under cultivation, 
political situation and force majeure (in early 2020, there was a significant increase in the cost of 
cereal due to the COVID-19 pandemic)

Key words: cereal crops, pandemics, quarantine measures, market, economy of production.

Постановка проблеми. В умовах пандемії та світової економічної кризи спостері-
гається збільшення попиту на крупи та інші продукти переробки зернових та круп’я-
них культур на внутрішньому та зовнішньому агропродовольчих ринках. 

Населення та бізнес в Україні мають негативний досвід ажіотажного продажу про-
дуктів в умовах кризових явищ, пов’язаних із відсутністю ринків збуту продуктів хар-
чування, переживши перший місяць карантину без порожніх полиць у магазинах та 
страху перед голодом. Зростання попиту на їжу призвело до зростання роздрібних цін.

Крупи є другим за важливістю та кількістю продуктом переробки зерна. Відмінні 
риси виробництва круп включають різноманітність видів сировини та виробів із нього. 
В Україні вирощують майже всі зернові культури, з яких виробляють крупи, тому пер-
спективи розвитку ринку круп’яних культур безпосередньо залежать від виробництва 
та якості врожаю, а також наявності запасів зерна. У зерновій промисловості всі куль-
тури, з яких виробляються злаки, поділяються на дві групи: безпосередньо круп’яні 
культури – гречка, овес, просо, рис; умовно круп’яні культури – пшениця, ячмінь, 
жито, кукурудза, зернобобові.

Ажіотажний попит на гречану крупу через поширення коронавірусу привів до її 
зникнення в деяких роздрібних торговельних мережах. І на 1 березня, коли саме цей 
ажіотажний попит розпалювався, запаси гречки в Україні були на 20% нижчі, ніж 
торік. Відповідно, зросла ціна, й зараз поповнити ці запаси немає чим. Коли виникали 
певні проблеми кілька років тому, то Україна імпортувала гречку й крупу переважно з 
Казахстану, Росії. Нині цього не буде. Оскільки у цих країнах також значно скоротився 
валовий збір гречки, тому гречана крупа забезпечує тільки внутрішній ринок. 

Значний негативний вплив на продовольчому ринку мали великі торговельні 
мережі та крупні закупівельні фірми,  які протягом карантину підвищили ціни на 
сільськогосподарську продукцію (незважаючи на спроби державного регулювання 
цін на окремі групи продовольчої продукції). Наслідками таких дій стали зменшення 
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попиту з боку населення, а також поступова зміна «структури галузі через змен-
шення суб’єктів виробництва сільськогосподарської продукції, особливо її реалізації.  
Саме цим зумовлене перевищення цін на продукти сільського господарства в Україні 
у квітні-травні на 20–40% (за різними продовольчими групами) порівняно з країнами 
ЄС» [6].

Круп’яні культури є стратегічним продуктом забезпечення продовольчої безпеки, 
який вирізняється, серед іншого, стабільним широким попитом та споживанням зав-
дяки високій харчовій цінності та доступності цін для всіх верств населення. Тради-
ційно в Україні найбільш поширеними круп’яними культурами є гречка, просо та рис.

Зерно злаків та вироблені з нього продукти завжди мали великий попит, оскільки 
вони становлять основу продовольчої бази та безпеки держави. Попит на крупи  тра-
диційно зростає в умовах певного ускладнення розвитку соціально-економічних про-
цесів та загострення кризових явищ у суспільстві. Круп’яне зерно і вироблені з нього 
продукти мають велике значення в раціоні людини. Зернові культури в нашій кра-
їні традиційно входять до набору необхідних продуктів. Проте валові збори врожаю 
не дуже великі – менше 3% валового збору зерна в країні. Збільшення виробництва 
круп’яних культур має велике значення для формування збалансованого продо-
вольчого ринку.

Розглядаючи круп’яну галузь, слід зазначити, що вона залишається стратегічно 
важливою галуззю народного господарства, тому вивчення питання формування 
ринку круп’яних культур в умовах пандемії є актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проаналізувавши наукові роботи 
вітчизняних та зарубіжних учених щодо розвитку ринку круп’яних культур, варто 
відзначити, що окремі аспекти його розвитку відображено в  наукових  працях 
В.М. Андрусяка, В.І. Бойка, В.В. Дудченка, О.А. Козака, О.В. Нікішиної, О.В. Ульян-
ченка та ін.

Однак питання, пов’язані з вивченням особливостей формування і функціону-
вання ринку круп’яних культур в умовах пандемії та сьогодення, залишаються недо-
статньо розкритими й вимагають подальшого дослідження, оскільки потенціал ринку 
круп’яних культур є надзвичайно перспективним, особливо у світлі сучасних вимог до 
вирішення проблеми насичення ринку високоякісними продуктами харчування, тех-
нологій виробництва та переробки продукції.

Формулювання цілей статті. Обґрунтувати та висвітлити економічні аспекти роз-
витку ринку круп’яних культур в умовах пандемії.

Виклад основного матеріалу. У 2020 р. пандемія коронавірусу внесла свої корек-
тиви не тільки у соціальну сферу, а й суттєво вплинула на розвиток світової економіки 
у цілому. Пандемія та вимушені заходи вплинули на українську економіку. Так, за 
даними Міністерства економіки, за перше півріччя 2020 р. валовий внутрішній про-
дукт України зменшився на 6,5% порівняно з аналогічним періодом 2019 р., зокрема 
у другому кварталі падіння становило 11%, що менше, ніж раніше очікували (14%). 
[1]. На думку вчених з Європи та Азії, економіки всіх країн світу зазнали збитків, що, 
своєю чергою, вплинуло на добробут населення [2–4].

Згідно з прогнозом Національного банку України (НБУ), падіння ВВП у 2020 р. 
може становити щонайменше 6%. Водночас, за даними МВФ, українська економіка 
зменшиться на 8,2% до кінця 2020 р. За оновленими  оцінками, «дефіцит поточного 
рахунку може зрости до 1,7% ВВП у 2020 році, 2% – у 2021 році і трохи зменшиться, 
до 1,9%, у 2022 році. У квітні МВФ очікував збільшення дефіциту цього року до 2% 
ВВП, а наступного року – до 2,4% ВВП» [5].

Щомісячна динаміка економічної активності свідчить про те, що економіка пере-
жила свій пік і переступила поріг максимального негативного ефекту від жорстких про-
тиепідемічних заходів як усередині країни, так і за її межами, що більше відчувалося 
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у квітні-травні 2020 р. За даними Міністерства економіки, у січні-липні падіння скла-
деного індексу виробництва становило 7,7% (зниження на 7,3% у січні-травні 2020 р.),  
і зараз на тлі пом’якшення карантину воно поступово починає відновлюватися.

На кінець липня сільське господарство продемонструвало зменшення обся-
гів виробництва на 40,6% порівняно зі збільшенням на 12,2% у червні 2019 р. та 
-18,7% наприкінці першої половини цього року порівняно з + 5,8% за січень-червень  
2019 р. [6].

Аграрний сектор має вирішальне значення для продовольчої безпеки України.  
Торгівля сільськогосподарською продукцією є одним із двох основних джерел валют-
них надходжень у країні. Загалом експорт сільськогосподарської продукції, насампе-
ред зерна, дає Україні до 40% валютних надходжень. До 2019 р. сільськогосподар-
ський експорт приніс державі понад 20 млрд дол. [7].

Сільське господарство як «бізнес на відкритому повітрі» з мінімальною кількістю 
людських ресурсів значно менше відчуває на собі карантинні обмеження. Найкраще 
почуваються представники великих агрохолдингів, що мають політичний протекціо-
нізм та надмірну фінансову платоспроможність. Карантинні заходи, пов’язані з поши-
ренням коронавірусу, втратили явно виражений вплив на капіталізацію українських 
публічних агрокомпаній: акції «Астарта», «Кернел», МХП на біржі піднялися до рівня 
лютого 2020 р. 

Серед адміністративних заходів, які мали місце під час карантину та безпосередньо 
впливали на розвиток сільського господарства, слід назвати закриття ринків у берез-
ні-травні 2020 р. У результаті таких дій дрібні виробники були позбавлені можливо-
сті продавати свою продукцію, не отримували коштів для задоволення інших потреб, 
окрім продуктів харчування. Ураховуючи, що, на думку експертів, до 85% ранніх ово-
чів і ягід зазвичай продаються на продовольчих ринках, це призвело до проблем зі 
збутом вирощеної продукції, позбавило споживачів джерел їжі та поставило дрібних 
фермерів та селян у скрутне фінансове становище [8].

Тим часом великі торгові мережі та великі закупівельні фірми під час карантину 
підвищували ціни на сільськогосподарську продукцію (незважаючи на спроби дер-
жавного регулювання цін на окремі групи продовольчої продукції). Це призвело до 
зменшення попиту з боку населення, а також поступової зміни структури галузі внас-
лідок зменшення суб’єктів сільськогосподарського виробництва, особливо його про-
дажу. Саме тому ціни на сільськогосподарську продукцію в Україні у квітні-травні 
були завищені на 20–40% (для різних груп продуктів харчування) порівняно з краї-
нами ЄС [9].

Ураховуючи ці чинники, фермери були позбавлені можливості продавати власну 
продукцію, що призвело до зменшення обігових коштів. У зв’язку із цим мікро, малі 
та середні фермерські господарства стали набагато поступливішими в процесі від-
чуження власної землі, нерухомості та засобів сільськогосподарського виробництва. 
Наслідком цього може бути подальше посилення монопольних тенденцій у сільському 
господарстві. Альтернативою є об’єднання дрібних фермерських господарств для 
спільного пошуку рішень та протидії монополії великих агрохолдингів [10].

«Існує також проблема «закриття» багатьох країн у плані експорту сільськогоспо-
дарської продукції через піклування про рівень особистої продовольчої безпеки. 
Харчова промисловість та агропромисловий сектор уже постраждали в тій чи іншій 
мірі, причому деякі компанії стикнулися зі швидким зростанням попиту на свою 
продукцію у міру того, як панічне скуповування продуктів загострюється по всій 
країні, в умовах, коли в деяких випадках імпорт конкурентів обмежений. Інші сек-
тори промисловості, наприклад вітчизняні виробники харчових продуктів, зазнали 
швидкого зниження попиту з боку продуктових секторів, ресторанного бізнесу  
та кафе» [11].
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«Натомість бізнес змушений був відвойовувати ринки збуту як в Україні, так і за 
кордоном. Першими та найбільш відчутного впливу зазнали зерновики, адже отри-
мали обмеження експорту, яке призвело до скорочення продажу за кордон на 70%. 
У плодоовочевому бізнесі та тваринництві найбільше клопотів завдало закриття все-
редині країни місцевих базарів, де реалізовували більшість продуктів у регіонах» [12].

Урядом було запроваджено заборону на експорт української гречаної крупи до 
1 липня 2020 р. У МЕРТ пояснили, що на продуктових полицях в Україні раніше окрім 
місцевої була гречка з Білорусі, Росії та Казахстану. Проте ці країни припинили її екс-
порт до України, оскільки також значно скоротився валовий збір гречки, тому гречана 
крупа забезпечує тільки внутрішній ринок. 

Уряд подав  законопроєкт «Про внесення змін до Митного тарифу України щодо 
тимчасового застосування ставок ввізного мита на окремі види зернових культур»  
№ 3310 від 07.04.2020. Але за висновками Головного науково-експертного управління 
Верховної Ради, «запровадження нульових ставок імпортного мита на жито, овес, рис, 
гречку та просо потребує обґрунтування. Нині на жито, гречку та просо діє 20-відсо-
ткове імпортне мито, на овес та рис – 5-відсоткове» [18].

Такі послаблення на кордоні для цих товарів, за планами урядовців, зможуть запо-
бігти «істотним ціновим коливанням» під час пандемії коронавірусу.

Головне управління, проаналізувавши законопроєкт, висловило деякі  зауваження. 
Зокрема, у висновку зазначається:

«У супровідних до проєкту документах не наведено чіткого обґрунтування потреби 
застосування саме нульових ставок увізного мита на поставки в Україну відповідної 
продукції, а не часткового зменшення рівня його митно-тарифного оподаткування. 
Окрім того, у пояснювальній записці зазначається, що «проєкт закону розроблено 
Мінекономіки на підставі аналізу показників імпорту, пропозиції та попиту жита, 
вівса, рису, гречки та проса».  Це, зокрема, не дає змоги належним чином оцінити 
спроможність запропонованого у проєкті інструмента забезпечити у короткостроко-
вій перспективі задекларовану мету – збільшення імпорту для стабілізації ситуації на 
ринках відповідних видів товарів.

Із приводу аргументації на користь законопроєкту, що його реалізація «не потребує 
фінансування із державного чи місцевого бюджетів. Водночас зниження надходження 
до державного бюджету від скасування ввізного мита на період дії закону може ста-
новити приблизно 1,9 млн грн. Зазначені втрати мають бути компенсовані від збіль-
шення імпорту та надходжень від оподаткування внутрішніми податками господар-
ських операцій із зазначеними товарами» звертаємо увагу на необхідність дотримання 
вимог ч. 3 ст. 91 Регламенту Верховної Ради України та ч. 1 ст. 27 Бюджетного кодексу 
України щодо надання до законопроєкту належного фінансово-економічного обґрун-
тування (включно з відповідними розрахунками)» [13].

Тим часом у роздрібній торгівлі гречка подорожчала ще більше. Кілограмова упа-
ковка в окремих столичних супермаркетах уже коштує 59 з лишком гривень. Охочих 
купувати за таку ціну не спостерігається, що є логічним, адже кому ця крупа була 
дуже потрібна, закупили під час карантинного ажіотажу, тепер попит знизився, бо 
запаслися, а висока вартість тим більше стримуватиме бажання її придбати.

Пшоно нині дешевше, ніж було рік тому. На початку 2019-го спостерігалася 
нестача: ціни у роздріб сягали понад 40 грн за кілограм. Аграрії у 2020 р. відвели 
більші площі під цю культуру, мали кращий урожай – і дефіцит одразу зменшився. 
Що не можна сказати про посіви гречки. Площа посівів гречки в 2019 р. становила 
близько 80 тис га.

Із 2015 по 2018 р. можна простежити загальне збільшення виробництва зернових 
в Україні. Воно пов’язане більше із зовнішньою торгівлею країни, серед якої зернові є 
однією з найприбутковіших категорій.
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У 2019 р. найбільше було вироблено у Одеській (7,9%), Дніпропетровській (7,4%), 
Харківській (6,8%), Полтавській (6,7%) областях. Найменше – у Чернівецькій (0,8%), 
Закарпатський (0,5), та Івано-Франківській (1%). На рис. 1 відображено посівні площі 
та виробництво таких круп’яних культур, як просо, рис та гречка.

Рис. 1. Виробництво круп’яних культур в Україні, тис га  
(за даними аналізу інформації Державної служби статистики)

Простежується зменшення посівних площ та загального виробництва зазначених 
вище культур. Сьогодні основним чинником розвитку ринку круп в Україні є скоро-
чення внутрішнього споживання, що передусім пов’язано з демографічною кризою.

Аналізуючи статичну звітність виробництва саме гречки та проса, можна зробити 
висновки, що за останні роки відзначається збільшення посівних площ та валового 
збору проса та зменшення посівних площ та валового збору гречки. Загальне збіль-
шення виробництва проса в Україні станом на 2019 р. спостерігається у Харківський, 
Херсонській та Дніпропетровській областях.

Найменше виробництво у Тернопільській, Рівненський та Волинській областях. 
Найбільше виробництво гречки в Україні станом на 2019 р. спостерігається у Жито-
мирській та Хмельницькій областях. Зменшення посівних площ відзначається у Чер-
нівецькій, Одеський, Закарпатській та Запорізькій областях.

Зробивши аналіз цін на основні круп’яні культури, можемо зробити висновок, що 
за останні роки ціни є нестабільними та носять хвилеподібний характер. Особливо це 
прослідковується в період 2016–2019 рр. За останні роки ціни на гречку падають, а на 
рис и просо, навпаки, зростають (рис. 2).

«Останніми роками, за даними аналізу інформації Держслужби статистики, 
щорічне виробництво усіх видів круп становило близько 380 тис т. Основне їх вироб-
ництво було зосереджено на борошномельних переробних підприємствах, які розмі-
щені здебільшого в зонах вирощування круп’яних культур, що дає змогу їм мати не 
лише стабільну сировинну базу, а й частково економити на додаткових виробничо-ло-
гістичних витратах» [11].

Найбільшими виробниками круп в Україні є: CerealUkraine, «Терра», Шевченків-
ський завод, ТОВ «Надія», «Альтера», ArtFoods, «Серпень», «Макфа», «Народна», 
«Сто пудів», «Такіда», «Фуршет», «Хуторок» [14].

Говорячи про заводи з переробки зерна, можна виділити таких лідерів в Україні 
(рис. 4).
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У структурі вітчизняного виробництва круп спостерігаються деякі зміни. Якщо 
раніше на першому місці була гречана крупа, яка має найбільший попит у населення, 
то нині її частка становить близько 19–20% у сумарному обсязі виробництва круп, тоді 
як найвищу питому вагу в цій  структурі займають зерна зернових культур плющені, 
перероблені в пластівці, лущені, обрушені, різані або подрібнені (окрім рису, зазначе-
ного у позиціях 10.61.11.00–10.61.12.50).

Упродовж 2017–2019 рр. спостерігається тенденція до зниження виробництва круп 
на основі пшона й ячменю, тоді як обсяги гречаної, кукурудзяної і пшеничної зроста-
ють (табл. 1).

Проте навіть через досить напружений внутрішній баланс зерна гречки і при-
сутність на ринку дешевшої імпортної продукції вітчизняне фасоване виробництво 

Рис. 2. Розподіл областей за найбільшими площами вирощування проса у 2019 р.  
(за даними аналізу інформації Державної служби статистики)
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Рис. 3. Розподіл областей за найбільшими площами вирощування гречки у 2019 р.  
(за даними аналізу інформації Державної служби статистики)
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стабільно зростає. Якщо у 2017 р. виробництво гречки (ядриця, січка) становило 
57,9 тис т, то у 2019 р. воно зросло до 71,3 тис т.

Забезпечення стабільного економічного розвитку національних товаровиробників 
як основи для поглиблення інтеграційних процесів в українській економіці вимагає 
від держави збалансування ринкового середовища, а від виробників – підвищення 
ефективності виробництва та реалізації продукції [14; 19].

В Україні виробництво зернових та круп за обсягами вище, ніж внутрішнє спожи-
вання. Із початку 2019/20 маркетингового року (липень 2019 – червень 2020) станом 
на 28 квітня 2020 р. експорт зернових з України досяг 50 млн т [4; 5].

На рис. 6 та 7 відображено експорт та імпорт борошномельно-круп’яної продукції 
з порівнянням обсягів із загальним обсягами експорту та імпорту.

1 – Рівне-Борошоно
2 – Енділь
3 – Васильківхлібопродукт
4 – Новопокровський КХП
5 – Кролевецький комбінат хлібопродуктів
6 – ТОВ «Хмельницьк-Млин»
7 – ТОВ «КВФ «Рома»
8 – Дніпромлин
9 – Столичний млин
10 – Вінницький комбінат хлібопродуктів № 2

Рис. 4. Заводи – лідери з переробки за 2019/2020 р.  
(за даними аналізу інформації Державної служби статистики)
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Серед країн, яким Україна експортувала  продукцію у 2019 р., фігурують: країни 
ЄС, Китай, Туреччина, Єгипет, Індія, Білорусь, США, Молдова, Нідерланди, Німеч-
чина, Польща, Малайзія, Саудівська Аравія.

Основними країнами, які імпортують крупи до України і, відповідно, є конку-
рентами на світовому ринку круп, є: Російська Федерація, Казахстан, Азербайджан,  
Грузія, Польща, Ізраїль, Єгипет, Молдова, Білорусь.

Якщо говорити про те, які країні на яких крупах спеціалізуються, то впевнено 
можна сказати, що основні споживачі рису – азіатські країни, де він є основою для 
багатьох страв. Основними споживачами гречки та проса є слов’янські країни, у 
раціон яких традиційно входять ці культури. До них відносяться: Білорусь, Болгарія, 
Боснія і Герцеговина, Північна Македонія, Польща, Росія, Сербія, Словаччина, Слове-
нія, Україна, Хорватія, Чорногорія та Чехія.

Рис. 5. Структура виробництва основних видів круп підприємствами України  
у 2019 р., % (за даними аналізу інформації Державної служби статистики)
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Таблиця 1
Динаміка виробництва основних видів круп підприємствами України  

у 2017–2019 рр. (тис т)
Основні види круп 2017 2018 2019

Виробництво усіх видів круп 379,3 81,5 376,3
Овес (ядра, подрібнений) 6,3 3,3 13,5
Пшоно (ядра) 21,7 4,2 15,2
Гречка (ядриця, січка) 57,9 4,3 71,3
Кукурудза подрібнена 12,4 0,3 12,8
Ячмінь (ядра, подрібнений) 18,8 6,1 14,7
Пшениця (ядра, подрібнена) 3,4 8,9 9,6
Зерна зернових культур, перероблені в пластівці, лущені, 
обрушені, різані або подрібнені (крім рису…)

153,6 56,1 161,4

Інші види 105,2 8,3 77,8
Джерело: за даними аналізу інформації Державної служби статистики
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Пшоно завжди було однією з найбільш стабільних у питанні ціни круп. Проте 
скорочення валового збору призвело до скорочення пропозиції, а це, своєю чергою, 
спровокувало стрибок ціни. Тільки збільшення посівних площ дало змогу повернути 
вартість пшона до обґрунтованих цін. 

Найбільшу волатильність у питанні вартості традиційно демонструє гречана крупа. 
Причому якщо щодо інших круп вартість коливається залежно від урожаю і розміру 
посівних площ, то в питанні з гречкою на перший план виходить спекулятивний чин-
ник. Оскільки на ринку кілька років поспіль пропозиція крупи перевищувала попит, 
її вартість помітно падала, але після того як будуть вироблені надлишки, ціна гречки 
знову, відповідно до прогнозів, почне підвищуватися. Також на підвищення ціни впли-

Рис. 6. Експорт продукції борошномельно-круп’яної промисловості за 2015–2019 рр. 
(за даними аналізу інформації Державної митної служби України)

 

Рис. 7. Імпорт продукції борошномельно-круп’яної промисловості за 2015–2019 рр. 
(за даними аналізу інформації Державної митної служби України)
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ває інформація про те, що посіви гречки будуть поступово скорочуватися до рівня 
2003 р. Україна займає лідируючі позиції в рейтингу найбільших світових виробників 
та найбільших світових імпортерів. За даними 2019 р., Україна займає третє місце у 
виробництві і четверте – в імпорті. 

За статистичними даними, за останні два десятиріччя обсяги виробництва скороти-
лися до 104 тис т у 2020 р., тобто в 4,6 рази. Найбільшим імпортером гречки в Україну 
в 2020 р. була Російська Федерація з часткою 42% від загального імпорту в грошовому 
виразі. При цьому ціна на 19% менша від ціни поставки всіх інших постачальників.

Рис можна вважати найбільш стабільною в питанні ціни крупою. Коливання ціни 
найчастіше спровоковані низькими залишками високоякісної крупи і форс-мажор-
ними обставинами. Але ці коливання тимчасові, тому після зникнення «подразника» 
вартість повертається на колишні позиції.

Внутрішнє виробництво рисових продуктів задовольняє потреби споживання 
на 30–40%, тому значна частина цієї продукції імпортується. У загальній структурі 
виробництва зернових злаків виробництво рису становить 8%. Нині вітчизняні рисо-
сіючі господарства не в змозі повністю задовольнити внутрішній попит, хоча найкращі 
господарства мають урожайність 7,0–7,7 т/га.

У зв’язку з анексією Криму Україна втратила близько 50% оброблюваних площ 
рису. За останні роки вони становлять 12,7 тис га, у тому числі в Херсонській області – 
8,2 тис га, в Одеській – 4,7 тис га. Середня площа посівів у господарствах становить 
300 га. Валовий збір зерна за останні чотири роки поступово зростав: у 2015 р. – 
62,5 тис т; у 2018 р. – 69,2 тис т.

Також Україна у 2020 р. експортувала гречку, просо, овес та жито на $11,5 млн і 
ввезла до країни рису на $27,6 млн.

Висновки. Ринок круп в Україні за традицією є доволі волатильним, незважаючи 
на те що є насиченим та сформованим. Обсяг виробництва круп за останні роки в 
Україні демонструє неоднозначну динаміку. У деяких сегментах відзначається істотне 
зниження обсягів продукції, що випускається. Окрім того, в останні роки вітчизня-
ний ринок круп характеризується високою волатильністю цінової кон’юнктури, ажі-
отажним попитом на гречку через зниження її пропозиції, нестабільними споживчими 
настроями, змінами в розподілі виробництва рису по регіонах України. Державний 
круп’яний ринок є внутрішньоорієнтованим, близько 21% від загального виробництва 
реалізується на зовнішніх ринках.

Створення та функціонування ефективно функціонуючого ринку круп’яних куль-
тур необхідно розглядати в контексті розвитку зовнішньоекономічної діяльності, 
оскільки він стає найважливішим складником світових економічних відносин кра-
їни. Формування та розвиток зовнішньоторговельного ринку зерна з мінімальними 
додатковими витратами дає змогу підвищити рентабельність зернового господарства, 
оскільки зовнішньоекономічні операції характеризуються високою прибутковістю 
порівняно з операціями на внутрішньому ринку. Подолання сировинної орієнтації 
українського сільськогосподарського експорту, збільшення виробництва круп’яної 
продукції з високою доданою вартістю для потреб внутрішнього та зовнішнього рин-
ків зумовлюють необхідність вивчення природи плинності відтворювальних проце-
сів на ринку круп, виявлення економічних проблем його розвитку та обґрунтування 
напрямів і методів їх подолання.

Головними чинниками, що впливають на динаміку цін, є врожайність круп’яних 
культур, площа посівів, політична ситуація та форс-мажорні обставини (на початку 
2020 р. відбулося значне подорожчання круп у зв’язку з пандемією COVID-19).
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ДЕРЖАВНА ФІНАНСОВА ПІДТРИМКА ГАЛУЗІ САДІВНИЦТВА  
ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ ЇЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

STATE FINANCIAL SUPPORT OF THE HORTICULTURE INDUSTRY  
AS A FACTOR OF INCREASING ITS COMPETITIVENESS

У статті розглянуто передумови, сучасний стан, тенденції розвитку та формування 
конкурентоспроможності галузі садівництва в Україні і вплив на ці процеси державної 
фінансової підтримки. Установлено, що виробництво плодів і ягід в Україні зростає пере-
важно за рахунок закладання нових садів, створення належної сучасної інфраструктури 
галузі, що здійснюється здебільшого завдяки державній фінансовій підтримці через меха-
нізми компенсації витрат як на відновлення садів, так і на створення інфраструктури для 
догляду, переробки, реалізації продукції. Визначено деякі шляхи вдосконалення механізмів 
державної підтримки галузі садівництва та суміжних виробництв і сервісів. Державна 
підтримка має бути спрямована на подолання «слабких місць» у галузі, на переважну 
увагу тим виробникам, які є генераторами інноваційного розвитку та зростання галузі.  
Способом державної підтримки слід уважати і діяльність органів місцевого самовряду-
вання, спрямовану на підтримку кооперації малих товаровиробників, які вирощують, зби-
рають переробляють та реалізують плодово-ягідну продукцію. 

Ключові слова: садівництво, індустріальне садівництво, виробництво, урожайність, 
споживання фруктів та ягід, державна фінансова підтримка, державна програма, конку-
рентоспроможність галузі, інфраструктура галузі садівництва.

В статье рассмотрены предпосылки, современное состояние, тенденции развития и 
формирования конкурентоспособности отрасли садоводства в Украине и влияние на эти 
процессы государственной финансовой поддержки. Определено, что производство плодов 
и ягод в Украине растет в основном за счет закладки новых садов, создания надлежащей 
современной инфраструктуры отрасли. Определены некоторые пути совершенствования 
механизмов государственной поддержки отрасли садоводства и смежных производств и 
сервисов. Государственная поддержка должна быть направлена на преодоление «слабых 
мест» в отрасли, на преимущественное внимание тем производителям, которые являют-
ся генераторами инновационного развития и роста отрасли. К методам государственной 
поддержки следует отнести и деятельность органов местного самоуправления, направ-
ленную на поддержку кооперации малых товаропроизводителей, которые выращивают, 
собирают, перерабатывают и реализуют плодово-ягодную продукцию.

Ключевые слова: садоводство, индустриальное садоводство, производство, урожай-
ность, потребление фруктов и ягод, государственная финансовая поддержка, государ-
ственная программа, конкурентоспособность отрасли, инфраструктура отрасли садо-
водства.

The article considers the preconditions, current state, trends in the development and 
competitiveness of the horticultural industry in Ukraine and the impact on these processes of 
state financial support.

It is noted that in the process of market reforms the volume of horticultural production 
decreased by more than 5 times, the industry was in decline, consumer demand for fruits 
and berries of domestic origin was not met. It is established that the building potential of the 
horticultural industry is due to the growing demand for berries and fruits in the domestic market, 
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investment attractiveness of the industry due to rising prices for horticultural products in Ukraine 
and the world, the implementation of state financial support programs.

It is established that the production of fruits and berries in Ukraine is growing mainly due to 
the establishment of new gardens, the creation of proper modern infrastructure of the industry, 
which is carried out mainly through state financial support through mechanisms to compensate 
for the restoration of gardens and infrastructure for care, processing, sale products.

It is established that due to the state support of the industry it was possible to stabilize its 
condition and increase the potential for further development, however, the volume of fruit and 
berry production in 1990 has not yet been reached.

The geography, functional purpose and practice of providing state financial support to 
horticultural enterprises are considered.

It is established that despite the wide range of areas of state support for horticultural 
enterprises, financial support can be expected mainly by large enterprises, institutional problems 
arise for small farmers and private farms.

Some ways to improve the mechanisms of state support for horticulture and related industries 
and services have been identified. State support should be aimed at overcoming "weaknesses" in 
the industry, with priority given to those producers who are generators of innovative development 
and growth of the industry. The activity of local self-government bodies aimed at supporting 
the cooperation of small producers who grow, collect, process and sell fruit and berry products 
should also be considered a way of state support.

Key words: horticulture, industrial horticulture, production, yield, consumption of fruits and 
berries, state financial support, state program, competitiveness of the horticultural industry, 
infrastructure of the horticultural industry. 

Постановка проблеми. Важливими основними показниками конкурентоспро-
можності галузі садівництва України є як розширення її експортного потенціалу, так і 
зростання рівня та динаміки розвитку внутрішнього ринку плодів і ягід, підвищення 
забезпеченості населення країни плодово-ягідною продукцією належної якості.  
За період так званої «перебудови» та перші роки трансформації української економіки 
(з 1985 по 1999 р.) обсяги виробництва продукції садівництва скоротилися більше ніж 
у п’ять разів. Окрім того, занепад галузі у 90-ті роки підкреслювали експансія імпорту 
фруктів, навіть тих, які в природно-кліматичних умовах України мають бути більш про-
дуктивними, ніж в інших країнах, технологічна відсталість, відсутність належної інф-
раструктури (сховища, переробка), без яких галузь садівництва не може розвиватися.

Незважаючи на щорічні коливання в обсягах валового виробництва плодів та ягід, 
в останні роки спостерігається позитивний тренд зростання виробництва продукції 
та розвитку галузі. Нарощування потенціалу галузі садівництва відбувається під дією 
кількох основних чинників, серед яких: стійкий попит на ягоди і фрукти на внутріш-
ньому ринку протягом року на тлі незадоволеності потреб внутрішнього сповивача 
продукцією вітчизняного виробництва; збільшення кількості людей, що надають 
переваги здоровому харчуванню та збільшують власний попит на фрукти та ягоди; 
через зростання цін та попиту на продукцію садівництва як в Україні так і світі про-
дукція садівництва стає більш привабливою для виробництва для вітчизняних товаро-
виробників і для нових інвесторів; програми державної фінансової підтримки галузі, 
що діють близько 20 років. 

Сучасний глобальний ринок плодово-ягідної продукції стає більш конкурентним, 
сегментованим, вимогливим до якості та безпеки плодів, потребує нових видів про-
дукції, сортів та видів рослин. Вагомим чинником, що визначає тенденції та перспек-
тиви розвитку галузі садівництва, є її розвиток у кооперації із суміжними галузями та 
видами діяльності: переробкою, доробкою, пакуванням, зберіганням, сертифікацією, 
матеріально-технічним забезпеченням та ін. Галузь садівництва достатньо капітало-
ємна, віддача від коштів, інвестованих у сад, віддалена в часі на роки. За існуючих 
у поточний період ставок кредитних ресурсів та умов їх отримання для сільгоспви-
робників подальше нарощування потенціалу галузі садівництва без участі держави 
неможливе.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значну увагу дослідженню економіч-
них аспектів розвитку галузі садівництва, її фінансового забезпечення, сучасним тен-
денціям на українському ринку плодоовочевої продукції присвячено роботи низки 
вітчизняних науковців: І.А. Сало, О.М. Шестопаля, В.В. Писаренка, Б.В. Духницького, 
Ю.В. Кернасюк, Г.Є. Савенко, Н.А. Карасьової, І.В. Гончарук, Г.В. Шевчук, Л.П. Слеп-
цової, Л.О. Барабаш, К.В. Мазур та ін.

Висвітленню проблем конкурентоспроможності галузей аграрного сектору приді-
ляли увагу В.Г. Грановська, О.М. Бородіна, І.В. Прокопа, Н.І. Патика, О.В. Ходаків-
ська, Ю.А. Авраменко та ін.

Дослідженням стану розвитку галузі садівництва, участю держави у її відродженні 
опікуються фахівці та експерти Асоціації «Укрсадвинпром», фахівці провідних нау-
кових установ – Інституту садівництва та Інституту аграрної економіки Національної 
академії аграрних наук Україні. 

Формулювання цілей статті. Окремі актуальні проблеми розвитку садівництва в 
Україні, обґрунтування напрямів і джерел розбудови галузі, підвищення її конкурен-
тоспроможності та участі у цьому процесі держави і ефективності задіяних важелів 
регулювання залишаються недостатньо вивченими. У статті було поставлено за мету 
розглянути та оцінити роль державної підтримки у відновленні та подальшому роз-
витку галузі садівництва України, проаналізувати недосконалості механізму держав-
ної допомоги галузі садівництва та визначити основні чинники підвищення її конку-
рентоспроможності. 

Виклад основного матеріалу. Останнім часом в окремих секторах галузі садів-
ництва спостерігається активність бізнесу у закладанні нових насаджень, упро-
вадженні сучасних сортів та технологій вирощування, зберігання. переробки плодів 
та ягід, зумовлена зростаючим попитом на якісну плодово-ягідну продукцію на вну-
трішньому ринку та ціновою привабливістю і логістичною доступністю її експорту на 
ринки Європи та віддалені ринки. Проте за існуючого рівня розвитку галузь садівниц-
тва не можна визначити як конкурентоспроможну, незважаючи на те що Україна має 
низку переваг порівняно з іншими країнами для виробництва плодів, ягід, винограду. 

 Перш за все грунтово-кліматичні умови країни, які дають можливість успішно 
вирощувати всі плодові та ягідні культури помірного клімату, достатня кількість тепла 
і родючі ґрунти, які сприяють організації високоінтенсивного садівництва, формують 
високий виробничий потенціал для успішного його розвитку, садівнича галузь не в 
змозі задовольнити потреби населення в плодовій та ягідній продукції [1, с. 169].

Таблиця 1
Виробництво і споживання плодів, ягід в Україні на одну особу

Роки Виробництво, плодів, ягід  
на одну особу на рік, кг

Споживання, плодів, ягід  
на одну особу на рік, кг

1990 56 47
1995 37 33
1999 15 22
2000 30 29
2005 36 37
2010 38 48
2015 50 51
2016 47 50
2017 48 53
2018 61 58
2019 50 59

Джерело: складено за [2, с. 17; 1, с. 170]
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Порівняння показників виробництва і споживання плодів та ягід населенням Укра-
їни вказує на те, що, незважаючи на те що обидва показники зростають, споживання 
переважає, а отже, виробляється плодово-ягідної продукції недостатньо. Неналежний 
рівень вітчизняного виробництва як за структурою, так і за регіонами. Виробництво 
плодів та ягід на особу в 2019 р. становило 50,4 кг, у тому числі зерняткових – 31,4 кг, 
кісточкових – 12,8, горіхів – 3,0, ягід – 3,2 кг. Такий рівень нижчий від норми спожи-
вання у 1,6 рази. При цьому потреби населення України по регіонах задовольняються 
нерівномірно [3, с. 18].

А порівняння рівня споживання садівничої продукції населенням розвинених 
країн з українцями свідчить про те, що цей рівень на третину менший. За розрахун-
ками дослідників Інституту садівництва УААН, потреба в плодах і ягодах вітчизня-
ного виробництва для раціонального забезпечення населення на 2020 р. має становити 
не менше 3,8 млн т, у тому числі обсяги експортних поставок – до 0,7 млн т та на 
переробку – не менше 0,2 млн т. Тобто існує необхідність додаткового формування 
загальної пропозиції вітчизняних плодів та ягід обсягом до 1,8 млн т [3, с. 17]. Реальна 
ж динаміка валових зборів плодів та ягід (окрім надурожайного 2018 р.) вказує на те 
(табл. 2), що забезпечити такий рівень у найближчі роки без надзвичайних дій вряд 
чи вдасться. 

За роки трансформації української економіки галузь садівництва зазнала суттєвих 
змін. Площі під плодовими насадженнями скоротилися більше ніж утричі, при цьому 
у понад 2,5 рази зросла врожайність плодових та ягідних культур (рис. 1). У 2019 р. 
рівень виробництва плодів і ягід в Україні досяг 2 125,2 тис т, що більше за 2000 р. 
майже в 1,5 рази (табл. 2, рис. 1). Проте це ще на 37% нижче, ніж було в 1990 р. 
Основні їхні обсяги одержують у господарствах населення, зокрема у 2019 р. – 83,5%, 
або 1 774,5 тис т. Причому частка вирощених ними плодів становила 83,1%, ягід – 
89,1%. Серед плодів зерняткових культур у 2019 р. вироблялися переважно яблука – 
87,2% (1 153,4 тис т), із кісточкових – вишня – 31,0% (167,5 тис т), із горіхів – грецькі 
горіхи – 100,0% (126,1 тис т), із ягід – суниця – 45,8% (62,6 тис т) [3, с. 17].

Тривалий занепад галузі садівництва, зумовлений як загальноекономічною неста-
більністю, трансформаційним характером економіки, так і низкою специфічних при-
чин, сформованих особливостями розвитку галузі садівництва, перетворив її з висо-
корентабельної галузі (83,8% у 1990 р.) на низькорентабельну (8,5% у 2007 р.) і навіть 
в окремі роки збиткову [1, с. 169]. 

Садівництво в Україні розвивалося не за фермерським типом, як це відбувалося у 
європейських країнах. У повоєнний період після глибокої руйнації було створено зна-
чна кількість радгоспів та спеціалізованих садівничих господарств, у яких за кошти 
держави було відновлено вже у 1950 р. 594 тис га садів. У подальші роки відбува-
лося значне розширення площ під садами та ягідниками. За 20 років (1950–1970) їхня 
площа збільшилася на 280% і досягла 1,3 млн га, а врожайність – на 26%. Урожайність 
плодових насаджень у колгоспах і радгоспах не перевищувала 25–30 ц/га, а в приса-
дибних садах селян – у 1,5–2 рази вищою (40–50 ц/га) [5, с. 5]. Протягом 1971–1995 рр. 
відбувалося розкорчовування садів у неспеціалізованих господарствах, і площі плодо-
вих культур зменшилися до 0,7 млн га, як наслідок, урожайність плодових насаджень 
зросла і становила 40–60 ц/га, валові річні збори плодів – 1,4–3,5 млн т, здебільшого 
за рахунок інтенсифікації плодівництва у спеціалізованих і дослідних господарствах, 
а також розвитку колективного та присадибного садівництва [5, с. 5]. 

На тлі світових тенденцій у садівництві, коли запроваджувалися нові інтенсивні 
технології, нові сорти, українське садівництво залишалося на тому самому рівні й тих 
ресурсах, які дісталися господарствам із радянських часів. За таких умов галузь без 
значних інвестицій, заміни технологій, наявності належної інфраструктури розвива-
тися за рахунок власних джерел не змогла. 
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Таблиця 2
Динаміка площ, валового збору, урожайності плодових та ягідних культур  

в Україні за категоріями господарств

Роки Усі категорії 
господарств

У тому числі:

сільсько-
господарські 
підприємства

до усіх 
категорій 

господарств, %

господарства 
населення

до усіх 
категорій 

господарств, 
%

1990 679,8 336,4 49,5 343,4 50,5
2000 378,0 243,5 64,4 134,5 35,6
2005 265,5 124,8 47,0 140,6 53,0
2010 223,2 75,1 33,6 148,1 66,4
2115 206,0 58,2 28,3 147,8 71,7
2016 196,7 51,0 25,9 145,7 74,1
2017 198.5 51,2 25,8 147,3 74,2
2018 198,5 50,7 25,5 147,8 74,5
2019 194,0 46,2 23,8 147,8 76,2

Валовий збір, тис т
1990 2901,7 1347,1 46,4 1554,6 53,6
2000 1452,6 264,1 18,2 1188,5 81,8
2005 1689,9 200,1 11,8 1489,8 88,2
2010 1746,5 286,8 16,4 1459,7 83,6
2115 2152,8 391,1 18,2 1733,2 80,5
2016 2007,4 370,5 18,5 1636,8 81,5
2017 2048,0 333,8 16,3 1714,3 83,7
2018 2566,2 551,5 21,5 2014,7 78,5
2019 2125,2 350,7 16,5 1774,5 83,5

Урожайність, т/га
1990 4,2 3,9 93,0 4,5 104,7
2000 3,8 1,1 28,9 8,8 231,6
2005 6,4 1,6 25,1 10,6 166,2
2010 7,8 3,8 48,8 9,9 126,0
2115 10,5 7,1 67,8 11,8 112,7
2016 10,2 7,3 71,1 11,2 110,1
2017 10,3 6,5 62,9 11,6 112,9
2018 12,9 10,8 83,7 13,6 105,7
2019 10,9 7,5 68,6 12,0 110,0
Джерело: складено за [4]

Протягом близько 20 років державна фінансова підтримка розвитку галузі садів-
ництва реалізовувалася згідно з «Порядком справляння збору та використання коштів 
на розвиток виноградарства, садівництва і хмелярства», затвердженим Постановою 
Кабінету Міністрів України від 15.07.05 № 587 [6]. 
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Рис. 1. Валовий збір, урожайність плодових та ягідних культур в Україні

Платниками збору є суб’єкти підприємницької діяльності незалежно від форм 
власності і підпорядкування, які реалізують в оптово-роздрібній торговельній мережі 
алкогольні напої та пиво. Ставка збору становила 1% від виручки, одержуваної від реа-
лізації цієї продукції. У подальшому ставка збору була змінена починаючи з 1 серпня 
2011 р., платники збору сплачували його в розмірі 1,5% від об’єкта оподаткування. 
Кошти, акумульовані із зазначеного збору на спеціальному рахунку, держава вико-
ристовувала на відшкодування витрат, понесених суб’єктами господарювання на про-
ведення робіт із закладення насаджень, догляду за ними до вступу у плодоношення 
(проєктні роботи, підготовка ґрунту і посадка, догляд за садами, встановлення шпалер 
і систем краплинного зрошення) та придбання матеріалів, необхідних для виконання 
таких робіт, а також саджанців, використаних для ремонту молодих насаджень, які 
постраждали від несприятливих погодних умов. 

Згодом стало очевидним, що гальмівними чинниками відродження галузі садів-
ництва стали відсутність сучасної інфраструктури зберігання та доробки товарної про-
дукції садівництва, відсутність інвестицій у модернізацію галузі згідно із сучасними 
технологіями ведення садівництва. Упровадження таких заходів було ускладнене не 
лише через нестачу коштів, а й значну парцельованість товаровиробників у дрібному 
приватному секторі. Суттєвою перешкодою подальшого розвитку галузі стала нероз-
виненість інфраструктури зберігання і сучасної переробки, об’єкти якої можуть бути 
ефективними лише завдяки ефекту масштабу.

У 2009 р. механізми державної фінансової підтримки було розширено, і до переліку 
таких, що підлягають компенсації, було включено витрати на будівництво холодиль-
ників із регульованим газовим середовищем ємкістю від 500 т для зберігання столо-
вих сортів винограду і плодів власного виробництва. Збільшення ставки збору до 1,5% 
дало змогу підвищити рівень відшкодування цих витрат, а також забезпечити галузь 
коштами на модернізацію виробництва підприємств, які вирощують плоди й ягоди.

Проте скористатися такою допомогою змогли лише великі садівничі господарства, 
обсяги виробництва яких дають можливість ефективно використовувати сховища 
обсягом понад 500 т. Окрім того, навколо кожного сховища мають бути інші інфра-
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структурні споруди, будівництво яких потребує немалих власних коштів і недоступно 
садівникові-фермеру або одноосібному господарю. 

Проте державна фінансова підтримка галузі на створення інфраструктури садів-
ництва тривала, перелік напрямів підтримки було значно розширено. Так, у 2012 р. 
такими, що підлягають компенсації, були визначені витрати на:

– будівництво водонакопичувальних басейнів для забезпечення безперебійного 
водопостачання мереж краплинного зрошування з метою своєчасного поливу вино-
градників і плодових насаджень;

– розкорчовування непродуктивних багаторічних насаджень (після проведення 
посадки у звітному році нових садів і виноградників на аналогічній площі); 

– придбання механізмів і техніки (у тому числі імпортного виробництва, яка не 
виробляється в Україні) для проведення технологічних операцій у виноградарстві, 
садівництві та хмелярстві і нового обладнання для сублімаційного висушування фрук-
тів та ліній товарної обробки плодів;

– будівництво розсадницькими господарствами лабораторних комплексів для 
виробництва безвірусного садивного матеріалу;

– модернізацію холодильного та газового режимів зберігання у реконструйова-
них холодильниках ємністю від 500 т та будівництво камер швидкого заморожування 
плодів і ягід виробниками такої продукції [7].

Державна фінансова підтримка галузі садівництва в Україні здійснювалася тільки 
шляхом розподілу коштів зі спецфонду. Ефект від використання коштів спецфонду 
щороку зростав. На 1 грн витрачених у 2010 р. коштів отримано виручки від реалізації 
плодів 5,46 грн, що у 18 разів більше, ніж у 2000 р. У 2012 р. частка валових зборів 
плодів у сільськогосподарських підприємствах, сформована за рахунок державної під-
тримки, становила 90,5% (327 тис т). До того ж урожайність закладених садів була 
вищою у 6,3 рази (7,9 т/га) проти існуючих насаджень, і це в умовах, коли не всі куль-
тури вступили у товарне плодоношення, зокрема кісточкові 2009–2012 рр. посадки 
та зерняткові 2010–2012 рр. [3, с. 21] Отже, показники зростання вказують на те, що 
державна фінансова підтримка галузі протягом 12 років створила передумови не лише 
для подолання занепаду, а й для початку її модернізації згідно з вимогами відкритої 
ринкової економіки. 

У подальшому протягом 2013–2016 рр. після втрати чинності вказаного закону про 
підтримку галузі спеціальний фонд підтримки галузі припинив існування, коштів дер-
жава стала виділяти менше, що вплинуло на відновлення галузі. 

У 2017 р. було прийнято рішення про подальшу підтримку галузі садівництва в 
рамках реалізації програми 2801350 «Державна підтримка розвитку хмелярства, закла-
дення молодих садів, виноградників та ягідників і нагляд за ними». При цьому було 
змінено цільове призначення для використання бюджетних коштів, а саме бюджетні 
кошти надавалися суб’єктам господарювання галузі для часткової компенсації витрат 
за напрямами:

1) проведення робіт із закладення насаджень, догляду за ними до вступу у плодо-
ношення;

2) придбання садивного матеріалу плодово-ягідних культур, винограду та хмелю;
3) будівництво холодильників із регульованим газовим середовищем для збері-

гання столових сортів винограду та плодів власного виробництва, а також придбання 
ліній товарної обробки плодів;

4) будівництво розсадницькими господарствами лабораторних комплексів для 
виробництва безвірусного садивного матеріалу;

5) придбання механізмів та техніки для проведення технологічних операцій у 
виноградарстві, садівництві та хмелярстві і нового обладнання для сублімаційного 
висушування фруктів [7].
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У 2019 р. фінансування за цією програмою було зосереджене лише на двох  
напрямах:

– придбання садивного матеріалу плодово-ягідних культур, винограду та хмелю;
– будівництво холодильників із регульованим газовим середовищем та об’єктів із 

заморожування плодово-ягідної продукції, придбання ліній товарної обробки плодів, 
обладнання для сублімаційного висушування фруктів. 

На ці цілі було передбачено виділення коштів із державного бюджету на загальну 
суму 400 млн грн. 

У 2020 р. обсяги державної підтримки залишалися на тому самому рівні, проте 
також більше уваги було приділено закладанню насаджень та створенню інфраструк-
тури для зберігання та доробки:

– саджанці, шпалера, краплинне зрошення;
– нове будівництво та реконструкція холодильників, цехів первинної переробки, 

об’єктів із заморожування;
– придбання ліній товарної обробки плодів та ягід, автоматизованих ліній із вису-

шування плодів, ягід та хмелю, ліній із переробки власно вирощених плодів, ягід та 
технічних сортів винограду, техніки та обладнання для проведення технологічних 
операцій.

Відшкодування вартості закладання насаджень відбувалося на рівні 80% вартості, 
решта – на рівні 30% [8].

У результаті державної підтримки галузі садівничим господарствам вдалося значно 
збільшити площі насаджень молодих садів та ягідників. Протягом 2017–2019 рр. 
закладено 13,6 тис га плодових та ягідних насаджень. Окрім того, у результаті вступу 
в товарне плодоношення молодих садів спостерігається збільшення обсягів виробни-
цтва плодів та ягід у сільськогосподарських підприємствах за останні десять років – 
на 22,3% (у 2019 р. – 350,7 тис т). Проте, як зазначає експерт із садівництва І.А. Сало, 
відтворення багаторічних насаджень поки залишається недостатнім, оскільки площі 
вибуття старих насаджень практично в два рази більші [3, с. 21–22].

Проте подальша державна фінансова підтримка галузі сприятиме укріпленню 
її потенціалу, підвищенню економічної ефективності використання усіх ресурсів 
галузі та, відповідно, її конкурентоспроможності. Так, уже в 2020 р. виділені дер-
жавою кошти на підтримку галузі частково були спрямовані на будівництво об’єк-
тів переробки і зберігання. Зокрема, згідно з паспортом бюджетної програми на 
2020 р. Міністерства розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства України за  
КПКВК 1201150 «Фінансова підтримка сільгоспвиробників», затвердженим Наказом 
Мінекономіки України від 15.05.2020 № 896, фінансування спрямоване на закладання 
нових насаджень збільшить наявні площі на 2,1% (2 000 га), потужності холодиль-
ників та камер з обмеженим газовим середовищем для зберігання плодів на 4,5% 
(18,0 тис т), збільшить потужності переробки на 3,0% (сім цехів побудовано), сприя-
тиме розвитку зрошення у садівництві тощо [9].

Незважаючи на певні обмеження стосовно окремих господарств (суб’єкт господарю-
вання не може отримати в один рік більше 25 млн грн), державне фінансування розпо-
діляється нерівномірно як за регіонами, так і за окремими суб’єктами господарювання. 

Так, згідно з державною фінансовою підтримкою, у 2018 р. більше коштів отри-
мали господарства восьми областей України: Вінницької, Дніпропетровської, 
Житомирської, Закарпатської, Київської, Львівської, Хмельницької, Чернівецької –  
295, млн грн, або практично три четвертих від виділеного обсягу фінансування.  
Підприємства, які фінансувалися за обома напрямами (п’ять господарств), отримали 
більше ніж по 16 млн грн державного фінансування. Окрім того, серед отримувачів 
державної підтримки представлені основні експортери плодової та ягідної продукції, 
наприклад ТОВ «Фамелі гарден», ФГ «Гадз», ТОВ «Блу Беррі» та ін.
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Терміни надання коштів державної підтримки не сприяють раціональному плану-
ванню бізнесу. Так, згідно зі Звітом про використання у 2018 р. бюджетних коштів 
у розрізі напрямів їх використання та суб’єктів господарювання за програмою 
2801350 «Державна підтримка розвитку хмелярства, закладення молодих садів, вино-
градників та ягідників і нагляд за ними» рішення про надання коштів по більшій 
частині компенсацій (160 млн грн) було прийнято наказом відповідного міністерства 
лише 20 грудня [8]. Незважаючи на позитивні кроки профільного міністерства з удо-
сконалення механізму та адміністрування державної підтримки розвитку садівництва, 
приводів для поліпшення ситуації ще вистачає. 

Відновлення в окремих секторах галузі садівництва, на нашу думку, можливе на 
основі співпраці різних учасників за моделлю державно-приватного партнерства. 
Такий досвід є в країнах Європи. Так, розведення малини в Інституті Джеймса Хат-
тона, що у м. Данді (Шотландія), фінансується шотландським урядом, групою роз-
плідників, а також переробними підприємствами, що разом утворюють консорціум 
під назвою Raspberry Breeding Consortium (RBC) [10, с. 29].

Цільова державна фінансова підтримка підприємств садівництва для відновлення 
садів, будівництва сучасних фруктосховищ та інших об’єктів інфраструктури галузі 
спряла підвищенню конкурентоспроможності галузі, що дало можливість окремим 
товаровиробникам пропонувати свою продукцію на світовому ринку. Так, за даними 
Держстату, у 2019 р. в Україні вироблено понад 2,1 млн т плодово-ягідної продукції. 
Утім, експортовано лише 107 тис т, тобто трішки більше 5%, до того ж із них 50% при-
пало на яблука, 38% – на волоський горіх, показники з решти культур мізерні [11, с. 7]. 
Суттєвими перешкодами виходу вітчизняних виробників ягід та фруктів на світовий 
ринок є низка чинників, серед них:

– відсутність достатніх обсягів продукції преміум-класу для пропозиції на євро-
пейському й інших ємних та вибагливих ринках;

– значний рівень конкуренції на європейському ринку та відсутність напрацьова-
них партнерів-покупців з інших регіонів світу;

– неосвоєні ринки інших країн;
– немає належної результативної взаємодії державних інституцій та товарови-

робників у частині освоєння норм і правил світової торгівлі (фітосанітарний контроль, 
сертифікація, дослідження ринків, інформаційна підтримка тощо).

Інша група проблем розвитку галузі садівництва, що потребує, на нашу думку, дер-
жавного регулювання, – це економічні умови, в яких сьогодні розвивається бізнес у 
садівництві. Як відомо, садівництво – це галузь, яка потребує довгих інвестиційних 
ресурсів, перш за все через те, що молодий закладений сад за щорічних витрат на 
догляд починає приносити доход через 5–8 років. Немає підтримки з боку держави й 
у сфері агрострахування. 

Галузь садівництва розвивається в умовах, коли виробники різних форм господа-
рювання, реалізатори та багаточисельні посередники і торгівельні мережі знаходяться 
в різних податкових умовах, що не сприяє розвитку конкурентного середовища, фор-
мує неефективні та несправедливі співвідношення у розподілі доходів між учасниками 
ринку продукції садівництва, перш за все не на користь виробників. Серед виробників 
є платники податку на прибуток та ПДВ і ті, що їх не платять, що призводить до сут-
тєвого зростання цін на продукцію садівництва на внутрішньому ринку, скорочення 
попиту та зменшення її споживання населенням.

Значний сектор малих товаровиробників плодів та ягід, що вирощують товарну 
продукцію на невеликих земельних ділянках та в особистих селянських господарствах 
населення, потребує більш уважного дослідження, оцінки та цивілізованого ставлення 
до розбудови садівничої галузі.

Підтримка з боку держави та громадських інституцій кооперації особистих селян-
ських господарств, формування ними партнерських відносин із великим бізнесом 
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переробки та торгівлі виступають необхідними умовами організаційної допомоги сіль-
ському населенню отримувати доходи на легальній основі, використовуючи власний 
ресурсний та людський потенціал, та сприяти розвитку сільських територій [12, с. 78].

Однак лише заходи з державної підтримки національного сільського господарства 
не вирішують проблеми економічної доступності продовольства для всіх верств насе-
лення країни. Макроекономічна стабілізація і збалансованість – це єдиний шлях зміц-
нення і гарантування продовольчої безпеки. Механізм взаємозалежності при цьому 
такий: макроекономічний розвиток економіки зумовлює зростання реальних дохо-
дів населення і, відповідно, попиту на продовольство, який, своєю чергою, визначає 
темпи та якість зростання в агропродовольчому секторі [13, с. 30].

Отже, заходи державної підтримки галузі садівництва для її відновлення на тлі 
загального зростання економіки та доходів населення сприятимуть подальшому роз-
витку галузі. 

Висновки. Особливості галузі садівництва як капіталоємної, трудоємної, осо-
бливо чутливої до кліматичних змін та погодних ризиків зумовили глибокий її зане-
пад у період економічних реформ у сільському господарстві України, який було під-
силено приватизаційними процесами, падінням доходів населення і скороченням 
попиту на плодово-ягідну продукцію, відсутністю адекватної інфраструктури збері-
гання, переробки плодів та ін. Скорочення площ насаджень спостерігалося у півтора 
рази, а валових зборів плодів та ягід – більше ніж у два рази. Відродженню галузі 
та формуванню її конкурентоспроможності сприяла державна фінансова підтримка 
протягом близько 20 років. Ефективним напрямом розвитку галузі стала реалізація 
державної програми підтримки галузі через механізм накопичення коштів зі спеці-
ального збору та надання аграрним підприємствам допомоги у вигляді компенсації 
витрат на закладання нових садів, будівництво холодильників та об’єктів переробки, 
спорудження шпалер, краплинного зрошення тощо. Протягом упровадження заходів 
державної підтримки вдалося призупинити кризовий сценарій функціонування галузі 
та забезпечити її переважно інноваційний, ринково орієнтований розвиток, коли 
за скорочення площ насаджень урожайність зросла більше ніж у два рази, зростає 
експортний складник виробництва, формується сучасна інфраструктура. Однак для 
досягнення належного рівня забезпечення населення країни плодово-ягідною продук-
цією та нарощування експортного потенціалу галузі необхідна подальша фінансова 
підтримка цього сектору з пріоритетною увагою на вдосконалення механізмів дер-
жавної підтримки, цільове спрямування коштів на об’єкти зберігання і переробки, під-
тримку кооперативного руху, особливо у ягідництві. Перспективною, на нашу думку, 
може бути реалізація різноманітних локальних проєктів за участю держави та органів 
місцевого самоврядування, спрямованих на розвиток малого бізнесу у плодово-ягід-
ному виробництві у поєднанні з крафтовим виробництвом продукції їх переробки, 
рекреаційними послугами, цільовим сільським туризмом і тематичним відпочинком у 
регіонах з туристичними принадами, високим рівнем безробіття. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ТА ЇХ УРАХУВАННЯ  
У КРОС-КУЛЬТУРНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ

PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS AND THEIR CONSIDERATION  
IN CROSS-CULTURAL MANAGEMENT

Сьогодні все більш суттєвим стає систематичне налагодження відносин між Укра-
їною та Китаєм. У зв’язку із цим велике значення мають етнокультурні відмінності, які 
знаходяться у корені ділових взаємовідносин між різними компаніями. Сьогодні відбува-
ється у великій кількості вливання китайських інвестицій в українську економіку, у резуль-
таті тісної співпраці необхідно намагатися досягати взаєморозуміння та взаємопроник-
нення та доповнення економік між країнами. Найбільш важливим завданням в умовах, які 
склалися, є вивчення та застосування конфуціанської етики, урахування її впливу на куль-
туру та ділові традиції переговорів. Унаслідок глобалізації світової економіки, в якій за-
лучено представники різних культур, необхідно намагатися збільшувати коло бізнес-кон-
тактів на світовому ринку, розширювати інвестиції за кордоном, підвищувати загальну 
культури під час роботи у крос-культурному середовищі, будувати адаптивну систему 
менеджменту на основі вивчення досвіду найкращих світових компаній.

Ключові слова: крос-культурний менеджмент, управлінські рішення, культура, кон-
тролінг, інтернаціональний менеджер, переговори.

В последнее время систематическое установление отношений между Украиной и  
Китаем становится все более значимым. В связи с этим большое значение имеют этно-
культурные различия, которые являются основой деловых отношений между различными 
компаниями. Сегодня идет большой объем вливания китайских инвестиций в украинскую 
экономику, в результате тесного сотрудничества необходимо постараться добить-
ся взаимопонимания и взаимной проницаемости и дополнить экономику между стра-
нами. Наиболее важной задачей в нынешних условиях является изучение и применение 
конфуцианской этики, учитывая ее влияние на культуру и бизнес-традиции переговоров.  
В результате глобализации мировой экономики, в которой участвуют представители 
разных культур, необходимо постараться расширить спектр деловых контактов на ми-
ровом рынке, расширить инвестиции за рубежом, повысить общую культуру при работе 
в межкультурной среде, выстроить адаптивную систему управления, основанную на изу-
чении опыта лучших мировых компаний. 

Ключевые слова: межкультурное управление, управленческие решения, культура, кон-
троль, международный менеджер, переговоры.

Recently, the systematic establishment relations between Ukraine and China has become 
increasingly significant. In this regard, ethnocultural differences, which are at the root business 
relations between different companies, are great importance. Today, there is a large amount of 
infusion Chinese investments into the Ukrainian economy, as a result of close cooperation it 
is necessary to try to achieve mutual understanding and mutual permeability and complement 
economies between the countries. The effectiveness these relations determines the need to take into 
account the phenomenon of cross-cultural management in the construction of business relations. 
The most important task in the current conditions is the study and application of Confucian 
ethics, taking into account its impact on the culture and business traditions of negotiations 
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will allow to intensify the decision-making process in international business. As a result of the 
globalization of the world economy, in which representatives of different cultures are involved, 
it is necessary to try to increase the range of business contacts in the world market, expand 
investments abroad, increase the overall culture when working in a cross-cultural environment, 
build an adaptive management system based on the study of the experience of the world's best 
companies. For a clear organization work, it is necessary to keep records all the nuances that can 
manifest themselves in joint production when making management decisions with representatives 
different cultures. Cross-cultural skills include: understanding the nature of culture and the fact 
that culture affects human behavior in his workplace; understanding the differences between 
cultures; understanding how cultural factors affect the organization of structures, systems and 
priorities; the ability to introduce elements of one culture to another; understanding how deeply 
elements of one culture can be introduced into another, and vice versa. Contraindications in the 
work of the international manager is ethnocentrism, that is, the desire to "fit" representatives of 
one culture into their own framework and expect them to meet these norms of behavior.

Key words: cross-cultural management, management decisions, culture, control, international 
manager, negotiations.

Постановка проблеми. Ми є свідками зародження економічних зв’язків між Укра-
їною та Китаєм, що проявляється у збільшенні кількості обсягу китайських інвестицій 
та кількості підприємств із китайським капіталом в Україні, а також у доповненні та 
взаємопроникненні української та китайської економік. Соціокультурні особливості 
Китаю впливають не на економічне та політичне життя не лише цієї країни, а й інших 
країн, оскільки китайські підприємства та китайський капітал більшою мірою при-
ймають участь у процесах глобалізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поштовхом до розвитку крос-культур-
ного менеджменту та аналізу взаємовідносин між китайської та української стороною 
стали реалізація китайського плану та проникнення китайської економіки на іноземні 
ринки [1]. Однак по-справжньому бурхливий інтерес до проблематики крос-культур-
ного менеджменту, етнопсихологічних особливостей виник у Європі наприкінці 80-х – 
початку 90-х років, коли опублікувалися основні дослідження голландців Г. Гофстеде 
і Ф. Тромпенаарса [2] та американця Найджела Холдена [3], які сьогодні стали класи-
ками та авторитетами крос-культурного менеджменту. Нині праці деяких російських 
та українських учених, зокрема Л. Борисової [4], С. Мясоєдова [5], Ю. Петрущенко 
[6], О. Романухи [7], присвячені аналізу національних бізнес-культур за класифікацій-
ними параметрами вищезгаданих моделей [8].

Формулювання цілей статті. Сучасний український менеджер повинен мати 
у своєму арсеналі платформу знань науково-практичного інструментарію для діа-
гностики та управління міжкультурними відмінностями в компанії. Наукова літера-
тура, статті, публікації, присвячені крос-культурному менеджменту, представлені 
англійською, українською, китайською мовами. Проте у сучасних книжкових мага-
зинах відсутня література, присвячена особливостям проведення переговорів із 
представниками різних культур або організації управління персоналом компанії в 
умовах іншої субкультури, засобам адаптації співробітників, направлених на роботу за  
кордон [8; 9].

У статті намагаємося проаналізувати основні етнопсихологічні особливості різних 
багатонаціональних культур (зокрема, китайської ділової культури та української), 
основні фактори, цілі та завдання феномену крос-культурного менеджменту, методи, 
які можуть бути використані під час написання підручників або в роботі менеджерів 
із персоналу.

Виклад основного матеріалу дослідження. Низка чинників визначає необхід-
ність урахування феномену крос-культурного менеджменту під час побудови ділових 
відносин із китайськими компаніями:

– глобалізація світової економіки, в якій приймають участь представники різних 
національних культур;
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– збільшення числа бізнес-контактів на світовому ринку у представників бізнесу 
різних країн у цілому;

– розширення китайських інвестицій за кордоном та збільшення виробництва з 
китайським капіталом та менеджментом у світі зокрема;

– потреба підвищення загальної культури управлінців, як українських, так і 
китайських, необхідної у роботі у крос-культурному середовищі;

– побудова системи менеджменту, адаптованої до української культури та менталітету;
– підвищення ефективності роботи організації (виробництва) на основі вивчення 

досвіду лідируючих світових компаній;
– виникнення в деяких випадках «крос-культурного шоку», викликаного нерозу-

мінням особливостей іншої культури, способу життя, менталітету, етнопсихологічних 
особливостей носіїв культури різних країн, які можуть проявлятися у веденні спіль-
ного виробництва та під час прийняття управлінських рішень.

Можна визначити такі цілі та завдання крос-культурного менеджменту як галузі 
дослідження і його практичного застосування за взаємодії двох культур:

1) уміння провести переговори з представниками іншої культури;
2) здатність швидко залагодити конфлікт у команді, де працюють представники 

різних культур;
3) здатність побудувати систему мотивації у компаніях, де працюють представ-

ники різних культур;
4) здатність визначити необхідні характеристики лідерства.
Етнокультурні відмінності впливають на крос-культурний менеджмент. Культурні 

особливості визначаються культурним середовищем, а етнопсихологічні особли-
вості – місцем народження, етнічною приналежністю, місцем проживання. Ці відмін-
ності можна продемонструвати на прикладі взаємодії представників західної культур-
ної традиції та китаєцентричної культурної традиції або конфуціанської культурної 
традиції. Китаєцентричними ми називаємо країни, культура яких більшою мірою 
визначається конфуціанської етикою (Китай, Корея, В’єтнам, Японія).

Специфіка проведення переговорів із представниками китаєцентричної культури 
визначена, перш за все, конфуціанською етикою та культурною традицією, яка прин-
ципово відмінна від західної, європейської культурної традиції ведення переговорів. 
Вплив конфуціанської етики на культуру та ділову традицію переговорів величезна. 
Конфуціанська етика формує ритуал – набір правильних зразків поведінки, у тому 
числі у ході ведення ділових переговорів. Ритуал та етнопсихологічні особливості 
формують методи досягнення вищевказаних ключових позицій:

1. Авторитет сторін у конфуціанскій традиції визначається віком та статусом 
учасника перемовин. Для західної культурної традиції характерно приділяти увагу 
досвіду, кваліфікації та компетенції. Необхідно приймати участь рівностатусних парт-
нерів під час переговорів різнокультурних груп.

2. Китайська традиція виключає прямий конфлікт та агресію у взаємовідносинах, 
що пов’язано з «етикою обличчя». У зв’язку із цим «жорсткі перемовини», поняття, 
характерне для західної культурної традиції, недопустимі. Китайська сторона, як пра-
вило, займає пасивну вичікувальну позицію, реагуючи на зовнішні виклики. Конфлікт 
сторін, згідно з китайською традицією, не може бути вирішений у прямому протисто-
янні. На відміну від західної культури, де перемога у відкритому конфлікті – досяг-
нення, вирішення конфлікту у китайському розумінні можливе лише у ході досяг-
нення компромісу. У зв’язку із цим величезну роль може відігравати третя сторона або 
посередник, який залучається до врегулювання. Цей посередник повинен володіти 
авторитетом для всіх стороні перемовин.

3. Як приймаються рішення – важливий процес, який кожна зі сторін намагається 
зрозуміти. Якщо для західної культурної традиції характерна раціональність, розраху-
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нок, прогноз та планування, то у китайській діловій традиції превалює ірраціонально-ін-
туітивні методи прийняття рішень, особливо в умовах невизначеності та ризику. Якщо 
західна теорія управління побудована на основі допущенні можливості уникнення неви-
значеності у прийнятті рішення за допомогою прогнозу та планування діяльності, то 
китайській традиції це не властиво – приймати рішення може тільки одна людина.

4. Необхідно відзначити підвищену скрупульозність до деталей переговорів та 
змісту договору з боку представників китайської культурної традиції, що пов’язано 
з особливостями мислення від зального до часткового, тоді як представники західної 
культури схильні до дедукції – формування з деталей загальної картини.

5. Відповідно до загальних уявлень, компроміс – умови угоди, прийняті сторо-
нами у результаті проведення переговорів. І якщо для західної культурної традиції 
компроміс – це завжди результат досягнутих угод, але не завжди рівноцінний для обох 
сторін, для китайської культурної традиції компроміс – це взаємовигідні умови угоди, 
тільки такі у подальшому мають перспективу виконання.

6. Західна культурна традиція велике значення приділяє контракту як письмовій 
угоді між сторонами, що закріплено у Віденській конвенції про договори від 1980 р. 
Умови підписаного контракту непорушні та повинні виконуватися під страхом судо-
вого переслідування. Однак під час проведення переговорів та укладання угоди з 
китайською стороною необхідно враховувати нікчемність контакту та підвищену 
увагу до усних домовленостей, у тому числі особистим контактів та гарантій у китай-
ській культурній традиції.

7. Виконання зобов’язань по угоді, виходячи з вищевказаного, залежатиме  від 
того, як сторони сприймають умови підписаного договору та чи знайдено компроміс. 
Відсутність такого не надає гарантій умов виконання угоди навіть за умови наявності 
підписаного контракту.

Висновки. Своєчасне урахування вищеперерахованих етнопсихологічних особли-
востей дає змогу активізувати процес прийняття рішень у міжнародному бізнесі, учас-
никами яких є представники китайської та української культур. Планомірне викори-
стання цих показників дасть змогу значно знизити ризики крос-культурної взаємодії, 
підвищити ефективність прийняття управлінських рівень. Як будь-який тип органі-
зації, китайські підприємства мають свої сильні та слабкі сторони, але давати об’єк-
тивну оцінку їхньої діяльності досить важко. До переваг таких компаній можна відне-
сти порівняно високий рівень сполученості колективу, ефективну співпрацю завдяки 
стійким особистим зв’язкам, низькі трансакційні витрати, здатність швидко реагувати 
на зміни, відсутність необхідності у жорсткому контролі персоналу та виробництва. 
Серед недоліків можна назвати відсутність ініціатив та інновацій у середовищі під-
леглих другого рівня та чіткої стратегії у керівництві, брак професіоналізму, постійну 
загрозу розподілу персоналу на фракції, які суперничають один з одним та обмежені 
можливості для співпраці.

Таким чином, найбільш значимою особливістю китайської ділової співпраці є 
загальна аморфність окремих конгломератів компаній та всієї бізнес-павутини діло-
вого співтовариства за наявності твердої патерналістської влади хазяїна у переважно 
сімейній фірмі. Це заважає визначенню кредитних рейтингів для китайських корпора-
цій, а також для отримання будь-якої інформації про діяльність окремих китайських 
підприємців. Переважне значення загальної павутини зв’язків заважає виникненню 
у китайському бізнесі яскравих корпоративних брендів. Усе це є особливістю китай-
ського стилю менеджменту, яку необхідно враховувати у процесі розвитку партнер-
ських відносин.
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ВИРОБНИЦТВА  
ТА ПЕРЕРОБКИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ  

НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ НА ПРИКЛАДІ ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ

PROBLEMS AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT  
OF PRODUCTION AND PROCESSING OF AGRICULTURAL PRODUCTS  

AT THE REGIONAL LEVEL ON THE CASE OF KHERSON OBLAST

У статті визначено проблеми та перспективи розвитку виробництва та переробки 
сільськогосподарської продукції на регіональному рівні на прикладі Херсонської області. 
Проаналізовано рівень заробітної плати мешканців Херсонської області, структуру ви-
користання земель с/г Херсонської області, основні економічні показники виробництва 
та переробки сільськогосподарської продукції, матеріально-технічний стан підприємств 
Херсонської області та його модернізації. Сформульовано основні проблеми, які гальму-
ють розвиток сільського господарства України. Визначено, що для вирішення проблем у 
сільському господарстві та промисловості регіону, для Херсонської області може бути 
доцільним створення комунального підприємства. Сформовано основні засади проекту-
вання та реалізації з впровадження проекту створення комунального підприємства, яке 
стане центром для виробників та переробників сільськогосподарської продукції для ство-
рення продукції с високою доданою вартістю.

Ключові слова: сільськогосподарська продукція, регіон, сільське господарство, додана 
вартість, комунальне підприємство.

В статье определены проблемы и перспективы развития производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции на региональном уровне на примере Херсонской облас-
ти. Проанализирован уровень заработной платы жителей Херсонской области, струк-
туру использования земель с/х Херсонской области, основные экономические показатели 
производства и переработки сельскохозяйственной продукции, материально-техниче-
ское состояние предприятий Херсонской области и его модернизации. Сформулированы 
основные проблемы, которые тормозят развитие сельского хозяйства Украины. Опре-
делено, что для решения проблем в сельском хозяйстве и промышленности региона, для 
Херсонской области может быть целесообразным создание коммунального предприятия. 
Сформированы основные принципы проектирования и реализации по внедрению проекта 
создания коммунального предприятия, которое станет центром для производителей и 
переработчиков сельскохозяйственной продукции для создания продукции с высокой до-
бавленной стоимостью.

Ключевые слова: сельскохозяйственная продукция, регион, сельское хозяйство, добав-
ленная стоимость, коммунальное предприятие.

The article identifies problems and prospects for the development of production and 
processing of agricultural products at the regional level on the example of Kherson region. It is 
determined that the main directions of development of the agricultural sector of the region are to 
increase production and deepen processing, create added value of agricultural products, export 
orientation and sale of agricultural products directly by producers to non- resident companies 
without the participation of traders registered in Ukraine; diversification of production, both in 
crop and livestock production and popularization and development of organic production and  
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small-scale farming. The level of wages of residents of Kherson region, the structure of agricultu-
ral land use in Kherson region, the main economic indicators of production and processing of 
agricultural products, material and technical condition of enterprises of Kherson region and its 
modernization are analyzed. It is determined that the reasons for the underdevelopment of the 
processing industry are: outdated existing equipment; lack of qualified personnel for processing 
enterprises; imperfect and outdated production technologies; product quality does not meet the 
needs of consumers; low level of competitor at her food. The main problems that hinder the 
development of agriculture in Ukraine are formulated. The experience of European countries in 
overcoming the crisis in agriculture has been studied. The state priorities of financial support of 
the country's agricultural development are determined. It is determined that to solve problems 
in agriculture and industry of the region, for the Kherson region it may be appropriate to create 
a utility company. The basic principles of design and implementation of the project to create 
a utility company, which will become a center for producers and processors of agricultural 
products to create products with high added value. The project will provide an opportunity to 
provide: increase jobs in the field of agricultural processing; high quality products that meet 
international standards; sustainability of the agrarian business environment; rural development; 
increasing the level of entrepreneurial activity.

Key words: agricultural products, region, agriculture, value added, communal enterprise.

Постановка проблеми. В Україні особливу роль в соціальному та економічному 
житті відіграє сільське господарство та весь аграрний сектор економіки. Він характе-
ризується унікальним поєднанням сприятливих природних умов і геостратегічним роз-
ташуванням, здатністю нашої країни використовувати свій природно-ресурсний потен-
ціал, що сприяє можливості зайняти вигідне місце на світовому ринку продовольства, 
енергетики та інших. Сільськогосподарська діяльність в Україні є стратегічним секто-
ром виробництва, який представлено в усіх регіонах країни. В свою чергу, державна під-
тримка має бути направлена на створення умов для ефективного розвитку в пріоритетні 
галузі з урахуванням економічних, соціальних та екологічних стимулів, збільшення 
кількості випущеної продукції сільського господарства, підвищення конкурентоспро-
можності виробників сільськогосподарської продукції, підвищення якості життя насе-
лення. Зростання цін на сільськогосподарську продукцію в світі створює унікальні мож-
ливості для швидкого розвитку складових агропромислового комплексу в Україні, про 
що свідчить зростання цін на світовому ринку продовольства протягом 2018–2019 років. 
Таким чином, такі умови створюють значні переваги для головних експортерів сіль-
ськогосподарської продукції на світовому ринку, де Україна може зайняти своє місце, а 
також може вирішити глобальні продовольчі проблеми на партнерських умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналізуючи різноманітні підходи до 
формування теоретичних підходів інноваційних процесів, можна відзначити роботи 
В. Геєць, С. Покропивного, П. Cаблука, Р. Фатхутдинова, А. Шестопал та інші. Дослі-
дженнями Проблем державного регулювання, матеріального, фінансового та інфор-
маційного забезпечення інноваційної діяльності й розвитку інноваційних процесів 
в агропромисловому виробництві приділяли увагу вчені: Іванишин В. В., Могильна 
Л. М., Крисанов Д. Р., Кузнєцова А. Я. Дослідженнями ідей кластерних видів об’єд-
нань займалися М. Портер, А. Маршалл, А. Вебер, Ф. Котлер. Однак, незважаючи 
на великий науковий та практичний інтерес до оцінки сформованого потенціалу та 
рівня розвитку сільськогосподарських підприємств, потребують подальших дослі-
джень питання розвитку підприємств, що займаються виробництвом та переробкою 
сільськогосподарської продукції, на базі публічно-приватного партнерства.

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження проблем та пошук пер-
спектив розвитку виробництва та переробки сільськогосподарської продукції на регі-
ональному рівні на прикладі Херсонської області.

Виклад основного матеріалу. В умовах ринкової економіки успіх підприємств 
залежить від раціонального використання його потенціалу. Потенціал формується під 
безпосереднім впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середовища, які орієн-
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тують регіон на досягнення довгострокових цілей розвитку у відповідності з наявним 
ресурсним забезпеченням. Ефективність використання потенціалу регіону визначає 
результативність дії довгострокових цілей та потребує принципово нових підходів до 
формування його економічного потенціалу. 

Для отримання інформації щодо оцінки сформованого потенціалу (технічного, 
технологічного, біологічного, кадрового, організаційного, екологічного, соціального, 
економічного, інноваційного, управлінського) та рівня розвитку сільськогосподар-
ських підприємств, що займаються виробництвом та переробкою сільськогосподар-
ської продукції, було проведено дослідження на рівні Херсонської області.

Раціональне використання трудового потенціалу відіграє важливу роль у підви-
щенні ефективності суспільного виробництва та рівня життя населення. Тому від того, 
наскільки раціонально він сформований, багато в чому залежить економічний потен-
ціал кожного виду економічної діяльності, темпи його розвитку, зростання соціаль-
ного і культурного рівня життя найманих працівників та роботодавців, становлення 
повноцінних відносин соціального партнерства [1].

В Херсонській області в області проживає понад 500 тис. економічно активного 
населення, з них 201,1 тис. осіб – це сільське населення (40,2%). Кількість економічно 
активного населення, що зайняте у сільському господарстві представлено на рис. 1.

Рис. 1. Зайнятість сільського населення Херсонської області, тис. осіб [3]

За 9 місяців 2020 року середньомісячна заробітна плата у сільському господарстві 
складає 7875 грн у 1,6 рази вище рівня мінімальної заробітної плати (5000 грн), але 
менша на 1123 грн за середню заробітну плату в цілому по області. За галузями виро-
щування сільськогосподарської продукції та її переробкою рівень заробітної плати 
мешканців Херсонської області визначено на рис. 2.

Ефективне використання земельних угідь є потужним чинником розвитку еко-
номіки усіх землекористувачів нашої країни. Подальше підвищення ефективності 
використання земельних ресурсів обумовлено нагальною потребою забезпечення 
виробництва конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції у ринковому 
середовищі, якісного харчування населення України та збільшення обсягу реалізації 
продукції на зовнішньому ринку [5].
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Рис. 2. Рівень заробітної плати мешканців Херсонської області, грн [3]

У 2020 році Херсонська область налічує 1969,0 тис. га сільськогосподарських угідь, 
у тому числі 1777,0 тис. га ріллі. Вся посівна площа с/г культур складає 1417,9 тис. га. 
За групами культур структуру використання земель Херсонської області зображено  
на рис. 3.

Рис. 3. Структура використання земель с/г Херсонської області у 2020, тис. га [3]

Аналізуючи структуру посівної площі сільськогосподарських культур в Херсон-
ській області, більше половини земель, а саме 55% зайнято під виробництво зернових 
та зернобобових культур. Третину угідь зайнято під виробництво технічних культур, 
решта питомою вагою до 5 % кожної культури належить виробництву кормових, ово-
чевих, баштанних культур та картоплі (рис. 4). 

За 10 місяців 2020 року обсяги валової продукції сільського господарства в постій-
них цінах 2016 року по області складають 25235,5 млн грн., у тому числі продукції 
рослинництва – 22116,3 млн грн., тваринництва – 3119,3 млн грн.

Основними напрямками розвитку аграрної галузі області є збільшення обсягів 
виробництва і поглиблення переробки, створення додаткової вартості сільськогоспо-
дарської продукції, експортна орієнтація і продаж сільськогосподарської продукції 
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безпосередньо виробниками компаніям-нерезидентам без участі трейдерів, зареєстро-
ваних в Україні; диверсифікація виробництва, як в рослинництві, так і в тваринництві 
та популяризація і розвиток органічного виробництва та дрібного фермерства. Зважа-
ючи на економічні результати діяльності сільськогосподарських підприємств, форму-
вання попиту та споживання сільськогосподарської продукції, доцільніше розширю-
вати виробництво овочевої продукції на території Херсонської області [7]. 

Рис. 4. Динаміка використання земель с/г призначення Херсонської області, тис. га [3]

Виробництво овочів є однією з головних складових виробництва сільськогоспо-
дарської продукції в Україні, а також Продовольча та сільськогосподарська організа-
ція ООН (ФАО) визнала Україну як перспективного світового донора продуктів хар-
чування, включаючи овочеві культури. Херсонська область займає перше місце серед 
регіонів України за рівнем виробництва овочів, частка якого становить близько 14% 
загальнодержавного обсягу виробництва сільськогосподарських культур. Левова 
частка овочівництва припадає на райони з розвиненою мережею зрошувальних систем. 

Для забезпечення внутрішнього ринку споживання свіжими овочевими продук-
тами та для експорту їх за кордон, необхідно створити транспортний та логістичний 
комплекс, функція якого полягає у формуванні попиту на овочеву продукцію, оптимі-
зувати транспортні потоки, операції з обробки, контролю та гарантування продукції 
якості та формування оптових партій для продажу, стабілізування цінової політики на 
українському овочевому ринку. У майбутньому такі комплекси зможуть виконувати 
роль замовників обсягів овочевої продукції на контрактній основі [7]. 

Незважаючи на те, що відбулись зміни у формах господарювання, ці глобальні пере-
творення, на превеликий жаль, не в повній мірі виправдали покладені на них надії. Саме 
через ці обставини у сучасних умовах виникає об’єктивна необхідність у проведені 
досліджень діяльності існуючих форм господарювання в аграрному виробництві і на 
основі аналізу результатів функціонування різних організаційно-господарських струк-
тур виявити основні причини, що гальмували їх результативну діяльність, встановити 
тенденції та закономірності їх розвитку як у сучасних умовах, так і на перспективу.

На сьогоднішній день на території Херсонської області знаходиться 153 підпри-
ємства переробної та харчової галузі, з них хлібопекарські – 44 об’єкта; борошно-
мельні – 22 об’єкта; оліє-жирові – 28 об’єкта; овочеконсервні – 10 об’єктів; вино-
робні – 7 об’єктів; молокопереробні – 10 об’єктів; м'ясопереробні – 11 об’єктів; 
кондитерські – 6 об’єктів; інші – 15.
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За 2015–2020 роки проведено модернізацію та реконструкцію тільки на 48 підпри-
ємствах, що становить 31,4% від загальної кількості підприємств, що катастрофічно 
малою кількістю для розвитку.

Рис. 5. Матеріально-технічний стан підприємств Херсонської області  
та його модернізація, у % [3]

Негативно впливає на обсяги виробництва, що виникає в процесі виробничого 
використання обладнання – моральна і фізична зношеність основних засобів.

Причини нерозвиненості галузі переробки: застаріле наявне обладнання; відсут-
ність кваліфікованих кадрів для переробних підприємств; недосконалі та застарілі 
технології виробництва; якість продукції не відповідає потребам споживачів; низький 
рівень конкурентоорієнтованої харчової продукції.

Станом на 01 листопада 2020 року зібрано 1222,0 тис тонн овочів, що складає 
99,7% від попереднього року, з них направлено на переробні підприємства лише 
20,9%, 75,8% – оптовим посередникам та роздрібній торговельній мережі, експорто-
вано – 2,1% та 1,2% – на ринку, через власні магазини/кіоски. Підприємства майже не 
створюють продукт з високою доданою вартістю.

Слід зауважити, що більшість з асортименту продукції, що виробляється, відно-
ситься до соціально значущих продовольчих товарів. 

Через зменшення ринку збуту продукції до Криму, Росії, Сходу України у січні–
вересні 2020 року порівняно з аналогічним періодом минулого року по області на 
підприємствах із виробництва харчових продуктів, напоїв зменшився випуск. Також 
негативно впливає на обсяги виробництва, що виникає в процесі виробничого викори-
стання обладнання це моральна і фізична зношеність основних засобів. 

До основних проблем, які гальмують розвиток сільського господарства України, 
належать: 

1) Зношеність сільськогосподарської техніки. В раніше проведених дослідженнях 
доведено, що такий стан техніки сільського господарства є одним із головних факто-
рів (за виключенням несприятливих погодних умов), що призводить до значних втрат 
урожаю.

2) Скорочення обсягів інвестування в сільське господарство. Багато аграріїв від-
чувають проблеми, пов’язані з фінансуванням їх діяльності (як за обсягом, так і за 
умовами фінансування).
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3) Скорочення експорту аграрної продукції та сировини, що є наслідком стагнації 
зовнішніх ринків. Для України, яка має економіку, орієнтовану на експорт, у частці 
якого сільськогосподарська продукція займає майже 46 %, це є дуже серйозним випро-
буванням.

4) Невирішеність питання щодо формування ринку землі сільськогосподарського 
призначення в Україні. 

Серед проблем в сільському господарстві Херсонської області слід виокремити 
такі: відсутність робочих місць на селі; висока ціна продукції; незбалансованість раці-
ону населення; рівень захворюваності та тривалості життя; низька якість продукції; 
велика кількість продукції без доданої вартості; відсутність доступних можливостей 
для розвитку; обмеженість доступних кредитів; старе обладнання для переробки. 

На інвестиційну діяльність аграрних підприємств активно впливає держава через 
проведення кредитної та амортизаційної політики, надання фінансової допомоги у 
вигляді дотацій, субсидій і субвенцій, податкової політики. Іноземні інвестиції вико-
ристовуються тоді, коли вітчизняне сільське господарство не в змозі забезпечити належ-
ного рівня виробництва товарів власними коштами. У сфері інвестиційної діяльності 
особливе місце займають фінансові інвестиції. Інвестування вільних коштів у фінан-
сові інструменти (корпоративні права, цінні папери, деривативи тощо) ставить за мету 
одержання в майбутньому прибутку, установлення контролю над підприємством та інші 
цілі. Фінансові інвестиції можуть здійснюватися за такими напрямами як: інвестиційна 
діяльність по вкладенню коштів у фінансові інструменти і зокрема в цінні папери.

У скрутній економічній ситуації, яку переживало багато країн, у тому числі і Укра-
їна, зовнішні фінансові ресурси дуже часто є найважливішим засобом розвитку сучас-
ного сільського господарства. І на сучасному етапі значна частина машин, устатку-
вання, обладнання і технологій, необхідних для виробництва надходячи у вітчизняну 
аграрну економіку з промислово розвинутих країн, причому забезпечується здебіль-
шого зовнішнім фінансуванням. Фактична величина інвестицій аграрних підприємств 
залежить від його інвестиційного потенціалу [4].

Якщо звернутись до досвіду європейських країн, зокрема Англії, то там для фер-
мерів існують державні дотації, їх виділяють у розрахунку 225 дол./га. Ця сума може 
змінюватись тільки через коливання валют – євро до англійського фунта. Щоб отри-
мати субсидію, фермер мусить довести, що чітко виконує вимоги законодавства по 
захисту навколишнього середовища, мінімізації забруднення фосфатами та азотними 
добривами, показати свою професійність у землеробстві, дотриманні сівозміни, міні-
мізації ерозії ґрунтів тощо.

Для подолання кризових явищ в сільському господарстві, ряд країн запроваджував 
такі заходи на державному та регіональному рівнях:

– Німеччина функціонують кредитозберігальні сільські кооперативи;
– Польща – Агенція з реструктуризації та модернізації сільського господарства 

(АРМСГ);
– Великобританія – державно-кооперативні об’єднання, які побудовані по верти-

кально-інтегрованому типу з безперервним потоком товару від фермера до закупівель-
ного кооперативу, далі на переробку, а потім до споживача або на експорт;

– Австрія – основними положеннями програми є: підтримка сільських територій 
через субсидії; переробки і збуту агропродуктів; 

– Франція – кооперативи здійснюють кредитування фермерських господарств, 
постачання засобів виробництва, заготівлю, переробку, зберігання і збут продукції, а 
також підготовку необхідних кадрів, надають консультації. Кредитування сільського 
господарства забезпечують основним чином кооперативні банки. Кредити призначені 
для купівлі сільгосппідприємствами обладнання, худоби. Отримують кредити з ниж-
чою відсотковою ставкою;
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– Канада – спеціалізовані лізингово-кредитні агентства підтримки дрібних фер-
мерських господарств.

Враховуючи найкращий досвід країн для вирішення проблем у сільському госпо-
дарстві та промисловості регіону, для Херсонської області може бути доцільним ство-
рення комунального підприємства.

Для розв’язання основної проблеми АПК і підвищення конкурентоспроможності 
вітчизняних агровиробників в Державній цільовій програмі розвитку аграрного сек-
тору економіки на період до 2022 року, особливий акцент зроблено на впровадженні 
технологій та інновацій до аграрної сфери, а саме: 

– запровадження в сільському господарстві принципу «точного землеробства» – 
управління кожним квадратним метром землі; 

– автоматизація обробки полів, посіву, внесення добрив, боротьби з бур’янами та 
шкідниками; 

– заощадження кількості посівного матеріалу, добрив, засобів захисту рослин.
Основні напрямки з модернізації та технічного оснащення сільськогосподарських 

підприємств:
– великий обсяг наданих послуг з вітчизняним та закордонним обладнанням;
– стимулювання за рахунок створення школи новітніх технологій (навчання з 

супроводу обладнання);
– створення Інтернет товарної біржі, як логістичного центру виробленої продукції;
– пільгові умови постачання сучасного обладнання для переробки с/г продукції [6].
В ланцюжку створення доданої вартості продукту, особливо в органічному овочів-

ництві, де у виробників Херсонщини є досить добрі шанси мати успіх, дуже важли-
вим є формування відносин між учасниками овочевого ринку на основі маркетингу 
взаємодії, підходах партнерства та спільної вигоди. Досягти цього можливо в рамках 
кластерної моделі, що на умовах кооперації забезпечить концентрацію маркетинго-
вих зусиль регіональних виробників на створення конкурентоспроможної овочевої 
продукції та її затребуваність на ринку за рахунок використання елементів емоцій-
ного маркетингу. Учасниками – партнерами такої кластерної структури можуть висту-
пити – місцеві органи влади, що зацікавлені в розвитку Херсонщини (обласна дер-
жавна адміністрація, Департамент розвитку сільського господарства та зрошення), 
аграрні підприємства малого і середнього бізнесу та інтегровані об’єднання (агрохол-
динги), що займаються овочевими культурами, переробні підприємства, транспорт-
но-логістичні компанії, фінансові установи та інвестиційні компанії, дослідницькі та 
рекламні компанії, аграрні науково-дослідні установи, в тому числі ХДАЕУ як нова 
модель підприємницького університету та наукового аграрного бізнес-центр-інкуба-
тору півдня України, підприємства суміжних галузей (готельно-ресторанна індустрія, 
туристично-рекреаційна сфера, в тому числі зелений та агротуризм, підприємства 
харчової галузі та громадського харчування, тощо), торгівельні підприємства та тор-
гівельні мережі, представники громадськості та громадські організації (наприклад  
ГО «Земля Таврії», ГС «Таврійський туристичний альянс»), засоби масової інформа-
ції, телевізійні медіаканали та ін. 

Кластерний підхід забезпечить агробізнесу Херсонщини ряд ключових переваг, а 
саме: завдяки задіянню у виробництві підприємств різної величини та різних форм 
власності вдасться досягти поєднання спеціалізації виробництва, з одного боку, та 
гнучкості цього процесу – з іншого; кластери дозволять нарощувати обсяги вироб-
ництва і надання послуг, завдяки цьому використати ефект «кривої досвіду» та змен-
шити витрати на виготовлення одиниці продукції та надання послуг; кластерна орга-
нізація виробництва забезпечить ширше використання нових технологій; взаємодія 
підприємств у межах кластерів дозволить посилювати процеси спеціалізації і розпо-
ділу праці, розширювати міжорганізаційні потоки новацій та використовувати інно-
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ваційний потенціал більшої кількості працівників галузі овочівництва; розширення 
обсягів діяльності дозволить створювати нові робочі місця та посилювати соціальну 
відповідальність бізнесу щодо розвитку об’єднаних територіальних громад, їх інф-
раструктурних об’єктів та області в цілому; спрямованість багатьох підприємств на 
виробництво екологічної органічної продукції дозволить ефективніше використову-
вати місцеві природні ресурси області (коли виробники дотримуються схеми агроно-
мічно-доцільних овочевих сівозмін, використовують системи живлення та догляду за 
рослинами без шкідливих домішок для забезпечення підвищення родючості ґрунту та 
збільшення врожайності культур та їх товарності, а сфера переробки овочевої продук-
ції в своїй діяльності спирається на технології, що не мають негативних екологічних 
наслідків) [4].

Серед державних пріоритетів фінансового забезпечення розвитку сільського 
господарства країни є: збільшення обсягів фінансової підтримки сільськогосподар-
ської галузі; зниження рівня відсоткових ставок фермерів; розширення інструментів 
впливу на можливість доступу до фінансових ресурсів (механізми мікрокредитування, 
кредитна кооперації, збільшення обсягів державних закупівель сільськогосподарської 
продукції по форвардним контрактам тощо); підвищення ефективності використання 
фінансових ресурсів; збільшення термінів та джерел залучення фінансових ресур-
сів; формування інструментів та зрозумілих правил гри на ринку землі, формування  
Державного банку земель, а також моніторинг ринку земель для запобігання надмір-
ної їхньої концентрації в одного власника.

В України доцільно більшою мірою залучати приватні інвестиції в агропромис-
ловий комплекс внаслідок наявних фінансових обмежень.. Це в свою чергу потребує 
створення системи преференцій для приватного учасника ППП (публічно-приватного 
партнерства) у вигляді державних гарантів, пільгових кредитів, зменшення податко-
вого навантаження [2].

На нашу думку, формування зв’язків в системі відносин в аграрному секторі Хер-
сонської області потребує впровадження деяких змін, а саме створення комунального 
підприємства, яке стане центром для виробників та переробників сільськогосподар-
ської продукції для створення продукції с високою доданою вартістю, де можуть 
бути залучені потужності для розміщення точок зростання (індустріальний парк) та 
навчальних можливостей (освітнього центру новітніх технологій) (рис. 6).

Мета проєкту: 
– сприяння технічному переоснащенню та модернізації виробничих потужнос-

тей підприємств виробництва та переробки продукції сільського господарства з висо-
кою доданою вартістю;

– мотивація для відкриття сучасних переробних підприємств та модернізація 
існуючих; 

– пошук цільових технологій, які можуть забезпечити модернізацію виробничих 
потужностей підприємств;

– постачання або надання в розстрочку викупу (лізинг) обладнання для виробництва;
– створення школи новітніх технологій для навчання з роботи з новим обладнан-

ням для персоналу с-г. підприємств; 
– мотивація до відновлення роботи підприємств, які виробляють обладнання. 
Проєкт надасть можливість забезпечення: збільшення робочих місць у сфері пере-

робки сільськогосподарської продукції; високої якості продукції, що відповідає між-
народним стандартам; сталості аграрного бізнес середовища; розвитку сільської міс-
цевості; підвищення рівня підприємницької активності.

Проєкт націлений сприяти технічному переоснащенню та модернізації виробни-
чих потужностей підприємств виробництва та переробки продукції сільського госпо-
дарства з високою доданою вартістю.
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Рис. 6. Формування комунікаційних зв’язків в системі відносин  
в аграрному секторі за проєктом

Завдання, які може вирішити проект: пошук технологій, які можуть забезпечити 
модернізацію виробничих потужностей підприємств; постачання або надання в лізинг 
обладнання для виробництва; організація проведення навчань з роботи з новим облад-
нанням для персоналу с-г. підприємств.

Можливості, які може надати проект: збільшення робочих місць у сфері переробки 
сільськогосподарської продукції; високої якості продукції, що відповідає міжнарод-
ним стандартам; сталості аграрного бізнес середовища; розвитку сільської місцевості; 
підвищення рівня підприємницької активності.

Створення такого підприємства може передбачати такі етапи: прийняття депу-
татським корпусом рішення про створення КП; проведення реєстрації і призначення 
директора комунального підприємства; організація процедури із закупівлі матеріаль-
но-технічного, програмного забезпечення, меблів; організація процедури із пошуку 
зацікавлених підприємств, закупівля спеціалізованого обладнання надання в лізинг, 
допомога у пошуку спеціалізованого обладнання для підприємств; укладення догово-
рів за основним видом діяльності.

Цільова аудиторія, на яку розраховано реалізацію проекту:
– підприємства, (середні та малі), фермери, ОСГ: які мають наявні лінії з пере-

робки та потребують модернізації обладнання ; які планують займатися переробкою 
овочевої продукції;

– населення: в пошуках роботи на нових потужностях; в пошуках якісної регіо-
нальної переробленої продукції.

Ресурси, які можна залучити для створення проєкту: державні субвенції, цільові 
програми, можливість використання приватних ресурсів, фінансових ресурсів ДФРР 
та можливостей спільного фінансування.

Серед очікуваних результатів проєкту слід зазначити:
– зростання рівня кількості модернізованих підприємств щороку на 15–20%;
– збільшення виробництва переробленої овочевої продукції сільського господар-

ства Херсонської області на 10%.
– збільшення кількості населення, зайнятого у сільському господарстві (вирощу-

вання овочів та їх переробка) на 28%;
– збільшення ціни на овочеву продукцію на 25% шляхом її переробки;
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– збільшення використання землі під вирощування овочів на 5%;
– збільшення доходної частини бюджету всіх рівнів; 
– збільшення кількості підприємств, які використовують сучасні технології з 

переробки продукції сільського господарства з високою доданою вартістю;
– якісна регіональна перероблена овочева продукція, що відповідає міжнародним 

стандартам;
– розвиток вітчизняних виробників сучасного обладнання;
– впровадження новітніх наукових розробок на виготовлення сучасного облад-

нання, що відповідає вимогам переробників;
– можливість збільшення обсягу експорту переробленої овочевої продукції з 

високою доданою вартістю;
– збільшення кількості робочих місць сільських територій у сфері переробки;
– розвиток сільської місцевості Херсонської області.
Висновки. Враховуючи, що український аграрний бізнес має величезні ресурси 

та перспективи ефективного розвитку, а за підтримки держави, процесів реформу-
вання та залучення банківської сфери, науковців та інвестиційних фондів до розвитку 
вітчизняного агропромислового комплексу, процес становлення позитивної динаміки 
АПК вийде на новий високий рівень, тим самим надасть можливість збільшити вироб-
ництво та продаж сільськогосподарської продукції в зарубіжних країнах, що сприя-
тиме підвищенню конкурентоспроможності вітчизняної сільгосппродукції на міжна-
родному ринку та економічному розвитку України в цілому.
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Інноваційна діяльність сільськогосподарських підприємств спрямовується на пошук 
та реалізацію інноваційних проєктів, які забезпечать стабільний і прибутковий розвиток 
суб’єкта господарювання в довгостроковій перспективі. Від сукупності внутрішніх і зов-
нішніх умов залежить вибір інноваційної стратегії, поточного стану та конкурентного 
середовища сільськогосподарського підприємства. В Україні розпочався новий етап роз-
витку сільського господарства, який характеризується збільшення обсягів використан-
ня інноваційних технологій. Проаналізовано особливості формування та використання 
певних інноваційних впроваджень у сучасних умовах. Встановлено, що ефективними для 
сільськогосподарських виробників є інноваційні платформи, які працюють у сфері big 
data такі продукти як: БАЙЕР БІЗНЕС ПЛЮС, AGRIANALYTICA, SAATBAU PROFIT 
MANAGER тощо. 

Ключові слова: інновації, діяльність, стратегії, сільськогосподарські підприємства, 
інноваційні платформи, економічний ефект.

Инновационная стратегия деятельности аграрных предприятий направляется на по-
иск и реализацию инновационных проектов, которые обеспечат стабильное и прибыльное 
развитие предприятия в долгосрочной перспективе. От совокупности внутренних и внеш-
них условий зависит выбор инновационной стратегии, текущего состояния и конкурент-
ной среды сельскохозяйственного предприятия. В Украине начался новый этап развития 
сельского хозяйства, который характеризуется увеличение объемов использования инно-
вационных технологий. Проанализированы особенности формирования и использования 
определенных инновационных внедрений в современных условиях. Установлено, что эф-
фективными для аграриев есть инновационные платформы, которые работают в сфе-
ре big data такие продукты как: БАЙЕР БИЗНЕС ПЛЮС, AGRIANALYTICA, SAATBAU 
PROFIT MANAGER и тому подобное.

Ключевые слова: инновации, деятельность, стратегии, сельскохозяйственные пред-
приятия, инновационные платформы, экономический эффект.

Agricultural production depends on natural and meteorological conditions. use of 
dimensional expensive equipment and the number of employees, and requires optimization 
of logistics, warehousing and monitoring of plants and animals. The innovation strategy of 
agricultural enterprises is aimed at finding and implementing innovative projects that will 
ensure stable and profitable development of the business entity in the long run. The choice of the 
strangest innovation strategy depends on the combination of internal and external conditions. 
The current state of the innovation of agricultural enterprises has been analyzed. There are 
several efficient logistic IT solutions, which provide optimal routes for picking and delivering 
finished products to customers. A new stage of agricultural development has begun in Ukraine, 
which is characterized by an increase in the use of innovative technologies. Peculiarities of 
formation and use of certain innovative implementations in modern conditions are analyzed. 
It has been established that innovative platforms operating in the field of big data such as: 
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BAYER BUSINESS PLUS, AGRIANALYTICA, SAATBAU PROFIT MANAGER, etc. are effective 
for agricultural producers. We are promising for more effective monitoring of resources in the 
agricultural enterprises, Mobile ST, Mobile ST, Mobile ST, Mobile ST, etc. Programs GEO-Agro, 
GIS Panorama Farming, Farm Works Site (Pro), SST Summit, SMS Desktop Software (Advanced 
and Basic), JD Reports MAP, AgrarOfis, Agro-Net NG, FarmView Record Keeper people, kindly, 
to get rid of the plants, to secure the function of effective management of land, manufacturer, 
labor and financial resources of agricultural industrial enterprises. The importance of prospects 
for the development of an innovative strategy for agricultural enterprises and an effective 
mechanism for using innovative technological solutions to obtain economic and social effects are 
highlighted. It is established that in order to build a strategy for the development of innovative 
activities of agricultural enterprises should be improved legal and methodological framework, 
providing public and private investment funds.

Key words: innovations, activity, strategies, agricultural enterprises, innovation platforms, 
economic effect.

Постановка проблеми. Розвиток аграрного підприємства неможливий без впро-
вадження стратегічних напрямів інноваційної діяльності. Інноваційні впровадження у 
аграрне виробництво у ринкових умовах є вирішальним чинником ефективного роз-
витку й нарощування обсягів продукції. Вони зумовлюють якісні зміни технологій 
виробництва, в його структурі, переоцінку системи мотивації. Інноваційна стратегія 
їх розвитку включає використання науково-технічних досягнень у сфері організації 
управління, техніки й технології та комплексний підхід до інноваційної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток інноваційної діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств є актуальною серед науковців, таких як: В.Г. Андрій-
чук, В.Я. Амбросов, Н.О. Афендікова, В.О. Білінська, В.М. Гейц, А.А. Гребеннікова, 
О.І. Дацій, С.І. Дем’яненко, О.В. Кривешко, І.В Ксьонжик, М.М. Кулаєць, М.Й. Малік, 
А.В. Нєлепова, Т.В. Писаренко, Т.Р. Побережна, П.Т. Саблук, П.В. Сідун, Н.М. Сіренко, 
Н.Т. Тверезовська, С.І. Тищенко, О.І. Шаманська, О.Г. Шпикуляк тощо. Сільсько-
господарським підприємствам необхідно активно шукати та впроваджувати високо-
якісні технології інноваційної діяльності , які здатні підвищити обсяг виробництва, 
переробки та реалізації продукції з високим економічним ефектом. 

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є аналіз сучасного стану інно-
ваційної діяльності аграрних підприємств та перспективи впровадження новітніх 
інформаційних технологій і їх вплив на ефективне використання виробничо-ресур-
сного потенціалу. Виявити важливість розробки стратегії інноваційної діяльності та 
ефективний механізм використання інноваційних технологічних рішень для аграрних 
виробників.

Виклад основного матеріалу. У світовому бізнесі розвиток сільського госпо-
дарства є однією з найбільш перспективних сфер. Інноваційні стратегії базуються 
на оцінці стратегічних чинників зовнішнього та внутрішнього середовища. Вони 
впливають на процеси виробництва, основними з яких є: організаційні особливості 
аграрних підприємств і стан аграрних ринків: можливість впровадження інноваційних 
технологій та конкурентна ситуація господарства; стан їх інвестиційної політики по 
виробництву, переробці, реалізації продукції. Аграрні підприємства України вивчають 
зарубіжний досвід та активно шукають шляхи впровадження високоякісні інноваційні 
рішення у своїх господарствах. Інноваційна діяльність цих підприємств дає можли-
вість забезпечити конкурентоспроможність їх продукції як на вітчизняному, так і на 
світовому ринках. Вона є вирішальним фактором соціально-економічного розвитку і 
розв’язання економічних, екологічних, соціальних та інших проблем сільських об’єд-
наних територіальних громад [1].

Сучасний стан розвитку інноваційної діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств свідчить про недостатність використання інструментів інноваційного управ-
ління для економічної ефективності їх виробничо-ресурсного потенціалу. У аграрному 
виробництві відбуваються динамічні зміни, більшості підприємствам важко передба-
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чити стійкі конкурентні переваги свого майбутнього розвитку. Інноваційна діяльність 
є ефективним інструментом вирішення проблем підвищення конкурентоспроможно-
сті сільськогосподарських підприємств і є ключовим напрямком стратегічного та так-
тичного управління підприємством. 

Стратегічне управління інноваційною діяльністю аграрних підприємств спрямо-
вується на пошук та реалізацію інноваційних проєктів, які забезпечать стабільний і 
прибутковий розвиток суб’єкта господарювання в довгостроковій перспективі. Вибір 
інноваційної стратегії залежить від базової стратегії підприємства, його поточного 
стану та конкурентного середовища. Для розвитку інноваційної діяльності сільського 
господарства головною стратегією є глобалізація, складовими якої є обов’язкові еко-
логічні, технологічні компоненти та стратегія бізнес-планування. Основними напрям-
ками стратегії інноваційного регіонального розвитку сільського господарства є: цільо-
вий ринок, позиція та асортимент сільськогосподарської продукції, ціноутворення, 
реклама, стимулювання її переробки та збуту, тощо. Задачею розвитком інноваційної 
діяльності аграрних підприємств є зміни в техніці, технології, організації, екології, 
економіці, а також у соціальній сфері для одержання економічного ефекту, спрямова-
ного на задоволення певних суспільних потреб. На авторському рисунку 1 відобра-
жено взаємозв’язок стратегії інноваційного діяльності з іншими стратегіями діяльно-
сті сільськогосподарських підприємств [2, с. 147]. 

Рис. 1. Взаємозв’язок стратегії інноваційної діяльності  
з іншими стратегіями розвитку сільськогосподарських підприємств

Інноваційна діяльність у сільському господарстві – це комплексний процес ство-
рення нових культур із більш високою врожайністю сортів; виведення поголів’я 
худоби та виробництво елітного насіння; виготовлення високопродуктивних сільсько-
господарських машин і агрегатів; впровадження прогресивних техніко-технологічних, 
організаційно-економічних й управлінських рішень; комерціалізація сучасних спожи-
вчих норм. Основу інноваційного потенціалу сільськогосподарського підприємства 
складають кадрові та матеріально-технічні складові та наявність науково-технічної 
й інтелектуальної власності. Щоб створити сприятливі умови для розвитку іннова-
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ційної діяльності аграрного бізнесу в Україні, потрібно ліквідувати його фінансову 
нестабільність, яка стримує залучення як вітчизняних так і зарубіжних фінансових 
інвесторів. Заходи щодо удосконалення законодавчої бази та фінансового оздоров-
лення сільськогосподарських підприємств повинні стати пріоритетними в державній 
аграрній політиці [3]. 

Стратегія інноваційного розвитку сільськогосподарських підприємств – це сукуп-
ність дій та методів ведення інноваційної діяльності, що має свою специфіку та 
забезпечує конкурентні переваги за рахунок інновацій. Головною метою державної 
інноваційної політики є створення соціально-економічних, організаційних і право-
вих умов для ефективного відтворення, розвитку й використання науково-технічного 
потенціалу країни; забезпечення впровадження сучасних екологічно чистих, безпеч-
них, енерго- та ресурсозберігаючих технологій; виробництва й реалізації нових видів 
конкурентоспроможної продукції. 

Інноваційна стратегія розвитку сільськогосподарських підприємств передбачає 
системний підхід до освоєння інновацій. Інноваційний потенціал розглядається як: 
сукупність ресурсів, необхідних для здійснення інноваційної діяльності; сукупність 
активів, що використовуються в інноваційній діяльності; можливості підприємства, 
що визначають обсяги, терміни, кількість і якість його інноваційної діяльності; здат-
ність підприємства проявляти інноваційну активність; міра готовності їх до здійснення 
інноваційної активності; складна динамічна система, що здійснює інноваційну діяль-
ність; характеристика потоку нововведень; складова інтелектуального потенціалу 
та певна структура його складових; одна з трьох складових інноваційного простору. 
Вона є складною динамічною системою генерування, накопичення і трансформування 
наукових, управлінських ідей та науково-технічних, маркетингових результатів і інно-
ваційних продуктів на основі здійснення безперервного управління аграрним підпри-
ємством [4, с. 69]. 

Виділяють три стратегічні напрями ресурсно-технологічного оновлення сіль-
ського господарства: створення і застосування технологій і біоресурсів, що сприяють 
здешевленню вироблюваної продукції; розробка та впровадження технологій і біоре-
сурсів, які дають можливість істотно підвищити якість продуктів харчування та аграр-
ної сировини; створення та використання технологій і основних біологічних засобів 
виробництва, що забезпечують випуск екологічно чистого продовольства й екологічну 
аграрну діяльність, переробку її продукції [4, с. 18].

Для вдосконалення аграрної політики необхідним є врахування інноваційної ком-
поненти, що дасть можливість посилити внутрішні індикатори господарської діяль-
ності аграрних господарств на основі формування технологічних, агротехнічних та 
організаційно-економічними можливостей інноваційної діяльності. Однією із голов-
них причин низької інноваційної активності вітчизняних аграрних підприємств є від-
сутність механізмів та інструментів зацікавленості у впровадженні інноваційних роз-
робок у сільськогосподарське виробництво [5, с. 33]. 

Перспективною є концептуальна модель формування стратегії розвитку інновацій-
но-інвестиційного діяльності аграрних підприємств, де ключовою складовою є чітке 
формулювання та визначення цілей їх діяльності, що забезпечить формулювання інно-
ваційних opiєнтиpів нa piзниx її стадіях. Модель цієї стратегії дасть можливість під-
вищити конкурентоспроможність продукції аграрних підприємств, забезпечити стійкі 
позиції на аграрному ринку та підвищити ефективність їх функціонування [6, с. 125]. 

Впровадження прогресивних ресурсозберігаючих і мінімальних технологій обро-
бітку ґрунту (Mіnі-tіll, Nо-tіll або Zero-tіll та Strіp-tіll) мають проблеми в адаптації 
до вітчизняних умов, це: слабка державна підтримку та фінансові витрати; необхід-
ність заміни машинно-тракторного парку та традиційних технологій виробництва на 
сучасні інформаційні технології. Економічний ефект від запровадження мінімального 
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обробітку ґрунту в 2020 році становитиме 6,3 млрд. грн. [7, с. 77]. Ефективність впро-
вадження інноваційних агротехнічних заходів у рослинництві наведена в таблиці 1.

Таблиця 1
Ефективність впровадження пріоритетних заходів у рослинництві

Види заходів Роки Темп росту, 
%2015 2020

Біологізація
Внесення органічних добрив, млн т забезпечить: 57,9 105 181,3
- приріст гумусу, тис. т 2606 4725 181,3
- надходження NPK, тис. т 1186 2098 176,9

Запровадження науково-обґрунтованих сівозмін 
-посіви багаторічних трав, млн га 1,8 1,.9 105,6
- бобових культур, млн га 2,3 2,8 121,7
забезпечить: - щорічне утворення гумусу, тис. т 3680 3760 102,2
- фіксації біологічного азоту, тис. т 496 502 101,2
-економію мінеральних добрив, млн грн 4960 5020 101,2

Розширення посівів сидеральних культур
Площа посівів, млн. га забезпечить: 1,5 2,0 133,3
- утворення гумусу, тис. т 1350 1800 133,3
- надходження NPK, тис. т 251 342 136,2
- економію мінеральних добрив, млн грн 1960 2620 133,7

Використання на добрива побічної продукції рослинництва 
Обсяг побічної продукції, млн т забезпечить: 28,8 37,5 130,2
- утворення гумусу, тис. т 4296 5513 128,3
- надходження NPK, тис. т 630 820 130,2
- економію мінеральних добрив, млн грн 4920 6280 127,6

Джерело: [7, c. 78]

Тваринництво, як основна галузь сільськогосподарського виробництва потребує 
значних інвестицій. Сучасний стан його розвитку знаходиться в кризовому стані. 
Необхідна кардинальна стимуляція суб'єктів господарювання цієї галуззі до модер-
нізації, технологічної оснащеності та провадження інноваційних більш інтелектуаль-
них рішень. Впровадження нових стратегічних рішень у розвиток тваринництва, при 
ефективному використанні ресурсного його потенціалу, можливості сучасних інфор-
маційних систем дозволяють: підтримувати оптимальний мікроклімат у приміщеннях 
із тваринами; відстежувати динаміку їх здоров’я, приросту маси тварин та відповідно-
сті показників нормативним критеріям; автоматизувати планування структури стада; 
враховувати генеалогію та біологічні цикли при плануванні розмноження тварин; 
формувати автоматизовано раціон їх харчування та план ветеринарних заходів. 

Суть інноваційних технологій у розвиток галуззі тваринництва – це впровадження, 
в першу чергу, біотехнологій із застосуванням методів клітинної та генної інженерії 
у підвищенні відтворювальних функцій тварин та в перспективі створення вітчизня-
ного ринку племінних ресурсів, який би повністю забезпечив внутрішню потребу та 
орієнтувався на експорт.
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Стан техніко-технологічного забезпечення, що характеризується оновленням 
технологічної бази ферм новітнім обладнанням для утримання тварин в теперішніх 
умовах, досить слабкий. Перспективні та сучасні норми годівлі повинні враховувати 
потреби тварин в енергії, сухій речовині, протеїнах, вуглеводах, клітковині, жирі, 
мікроелементах, каротині, вітамінах методом створення різноманітних їх режимів 
стосовно відповідних порід тварин через точність їх дозування. 

Впровадження ресурсозберігаючих технологій, що базуються на повній автома-
тизації процесу, використанні робототехніки, створенні кормової бази, розведенні 
високопродуктивного поголів'я відсутні, через нестачу організаційно-економічної, 
фінансової та матеріально-технічної підтримки. Основним завданням для галузі тва-
ринництва, завдяки впровадженню інноваційних технологій, є збільшення вироб-
ництва валової продукції у 2020 році до 83,4 млрд грн, що майже в 2 рази більше 
2010 року, а також збільшення обсягів виробництва м’яса в забійній масі у 2020 році 
до 4365 тис. т, або темп приросту цього показника буде становити 112,0% [8]. 

Сільськогосподарським підприємствам в перспективі необхідний новий підхід до 
організації внутрішнього планування. Аналітичні системи вирішують такі питання 
як планування: оптимального розміщення рослин, чергування рослин в сівозмі-
нах, можливості ущільнених посівів та посадок тощо. Електронний агрохімічний 
паспорт кожного поля може бути доступним у комп’ютерах чи на мобільному при-
строї. Аналітичні системи дають можливість автоматичного розрахунку потреби в 
насінні, добривах та засобах захисту рослин, а також забезпечують функцію ефек-
тивного управління бюджетом господарства. Програми ГЕО-Агро, ГІС Панорама 
Землеробство, Farm Works Site (Pro), SST Summit, SMS Desktop Software (Advanced 
і Basic), JD Reports MAP, АграрОфіс, Agro-Net NG, FarmView Record Keeper та інші 
дають можливість автоматичного розрахунку потреби в насінні, добривах та засо-
бах захисту рослин, а також забезпечують функцію ефективного управління земель-
ними, виробничими, трудовими та фінансовими ресурсами сільськогосподарських  
підприємств. 

Для залучення іноземних інвесторів необхідним є бізнес-план, який повинен відпо-
відати міжнародним стандартам і повинен бути адаптованим до сучасних умов Укра-
їни. В процесі бізнес-планування необхідно застосовувати програми Comfar (UNIDO), 
Project Expert, пакети компаній „ІНЕК” та „Альт-Інвест”, Project Manager, Success та 
інші. Сільськогосподарський сектор економіки України для впровадження інновацій-
них розробок потребує щорічних інвестицій не менше 75 млрд. грн. [9, с. 602]. 

Перспективне впровадження передових систем землекористування та новітніх 
сільськогосподарських технологій вимагають розробки, удосконалення та впрова-
дження інноваційних інформаційних технологій. До таких систем можна віднести 
Glоbal Pоsіtіоnіng Sуstem (GPS), „Rapіd Еуe”, CОRІNE Land Cоver (Cооrdіnatіоn оf 
Іnfоrmatіоn оn the Envіrоnment). Ефективними для діяльності сільськогосподарських 
підприємств є інноваційні платформи, які працюють у сфері big data такі продукти як: 
БАЙЕР БІЗНЕС ПЛЮС, AGRIANALYTICA, SAATBAU PROFIT MANAGER тощо. 

Перспективним, для більш ефективного використання ресурсів сільськогоспо-
дарських підприємств, є застосування смартфонів та мобільних додатків, які можуть 
здійснювати такі операції: відстежувати та контролювати транспортні засоби та 
здійснювати контроль за діяльністю водіїв; нагадувати та попереджати про необхід-
ність здійснення операцій та застерігати про можливі критичні ситуації. Супровід і 
підтримку застосування смартфонів та мобільних додатків здійснюється через такі 
програми, як: ГЕО-Обліковець, ГЕОПлан, Кишеньковий вимірювач, Агронавт, Farm 
Works Mobile, SST Stratus, SMS Mobile, AGROGPS Mobilbox та інші. 

Логістичні питання вирішуються за допомогою таких сервісів як Navizor.com, 
що аналізують розташування та відстань до збору врожаю, вантажомісткість тран-
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спортних засобів, маршрути доставки, максимальний час доставки продукції та якість 
дорожнього покриття. Система GPS-моніторингу дозволяє контролювати перемі-
щення транспорту в режимі реального часу і вчасно реагувати на затримки чи відхи-
лення від маршруту. Для розробки можливості вести контроль за витратою палива, 
дистанційно відстежувати діяльність техніки та вести контроль за площею, що обро-
бляється використовуються GPS-трекінг техніки та лог-буки, які дозволяють прово-
дити фото- та відео-фіксацію на місці роботи та негайне передавати файли до пункту 
адміністрування [8].

У перспективі поліпшення інноваційної діяльності через технологічні рішення 
дозволять: максимально зменшити залежність від природних умов, раціонально вико-
ристовувати особливості погоди на користь розвитку рослин; автоматизувати систему 
поливу та ефективно використовувати поливну воду; планувати внесення добрив на 
підставі хімічного аналізу вмісту поживних речовин кожного поля; здійснювати моні-
торинг наявності шкідників та планувати внесення інсектицидів при перевищенні 
порогу їх шкодочинності тощо. 

Висновки. Розробка програми інноваційного розвитку та відповідної стратегії є 
базою формування конкурентних переваг і стійкого фінансового стану вітчизняних 
сільськогосподарських підприємств. Для  прийняття у них раціональних стратегіч-
них  управлінських рішень для покращення їх інноваційного розвитку сучасні техно-
логії дозволять виявляти недоліки та ризики в технологічних процесах. Впроваджу-
ючи в діяльність аграрних підприємств інноваційні технології, інвестиційні кошти 
працюють не тільки на стратегічні плани, а і на їх тактичні можливості, заощаджуючи 
земельні, виробничі, трудові та фінансові ресурси.

Правильно обрана інноваційна стратегія мобілізує ефективне використання нау-
ково-технічного, фінансово-економічного, соціального і організаційного потенціалу 
підприємства. Першочерговим завданням постає визначення пріоритетних напрямів 
розвитку підприємства, забезпечення конкурентоспроможності продукції та підви-
щення ефективності виробництва.

Перспективне впровадження стратегії інноваційного розвитку відкривають нові 
можливості для покращення економічної ефективності господарювання сільсько-
господарських підприємств. Стратегія розвитку інноваційної діяльності підприємства 
повинна бути забезпечена удосконаленою правою та методичною базою, інвестицій-
ними коштами для вибору оптимального варіанту інновацій, впровадження в діяль-
ність підприємства, стабільність та інтенсивний тип розвитку цих суб’єктів господа-
рювання.
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ РИЗИКІВ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ 
ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESS RISKS AND EFFICIENCY  
OF INNOVATION AND INVESTMENT ACTIVITY OF ENTERPRISES

Проведено дослідження теоретико-методичних підходів до оцінки ризику та ефек-
тивності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств аграрного сектору. Шляхом 
вивчення наукових праць учених та їх опрацювання проведено узагальнення застосовува-
них у зарубіжній та вітчизняній практиці показників оцінки ефективності інноваційної 
діяльності аграрних підприємств. У результаті дослідження методичних підходів до 
оцінки ефективності інноваційної діяльності за допомогою цілої низки показників з’я-
совано їхні основні переваги та недоліки. Визначено критерії прийняття рішення про 
вкладення інвестицій у конкретний інноваційний проєкт для кожного з показників, об-
ґрунтовано необхідність їх застосування у поєднанні з показниками фінансового стану 
підприємства, зокрема показниками ліквідності, платоспроможності, а також кое-
фіцієнтами фінансової стійкості, ділової активності тощо. Запропоновані показни-
ки можуть бути застосовані для побудови портфеля інноваційних проєктів аграрних 
підприємств. Обґрунтовано подальші наукові дослідження в напрямі оцінки ефектив-
ності кількох інноваційних проєктів та їх порівняння під час вибору об’єктів вкладення  
коштів. 

Ключові слова: інноваційно-інвестиційна діяльність, ефект, ефективність, чистий 
приведений дохід, індекс рентабельності, внутрішня норма рентабельності, дисконтова-
ний період окупності інвестицій.

Проведено исследование теоретико-методических подходов к оценке риска и эффек-
тивности инновационно-инвестиционной деятельности предприятий аграрного сектора. 
Путем изучения научных наработок ученых и их осмысления проведено обобщение приме-
няемых в зарубежной и отечественной практике показателей оценки эффективности ин-
новационной деятельности аграрных предприятий. В результате исследования методи-
ческих подходов к оценке эффективности инновационной деятельности с помощью ряда 
показателей выяснены их основные преимущества и недостатки. Определены критерии 
принятия решения о вложении инвестиций в конкретный инновационный проект для каж-
дого из показателей, обоснована необходимость их применения в сочетании с показателя-
ми финансового состояния предприятия, а именно показателями ликвидности, платеже-
способности, а также коэффициентами финансовой устойчивости, деловой активности 
и т. д. Предложенные показатели могут быть применены для построения портфеля ин-
новационных проектов аграрных предприятий. Обоснованы дальнейшие научные иссле-
дования в направлении оценки эффективности нескольких инновационных проектов и их 
сравнения при выборе объектов для вложения средств. 

Ключевые слова: инновационно-инвестиционная деятельность, эффект, эффектив-
ность, чистый приведенный доход, индекс рентабельности, внутренняя норма рента-
бельности, дисконтированный период окупаемости инвестиций.
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The study of theoretical and methodological approaches to assessing the risk and efficiency 
of innovation and investment activities of agricultural enterprises. By studying the scientific 
developments of scientists and their understanding, a generalization of indicators used in foreign 
and domestic practice for assessing the effectiveness of innovative activities of agricultural 
enterprises has been carried out. Criteria for making a decision on investing in a specific 
innovative project for each of the indicators are determined, the need for their use in combination 
with indicators of the financial condition of the enterprise, namely: indicators of liquidity, 
solvency, as well as coefficients of financial stability, business activity, etc., is substantiated. 

When analyzing the effectiveness of innovation and investment activities, the method of 
discounting is used - a method of comparing costs and revenues, as well as incoming and outgoing 
cash flows, which are carried out at different times and / or at regular intervals. By bringing the 
value of revenues and expenditures to a specific point in time, their comparability is achieved, 
and therefore the assessment of risks and effectiveness of innovation and investment will be more 
reliable. At the moment, Ukrainian-language terminology in the evaluation of innovative projects 
is not yet stable. For these reasons, it is better to use the English name of these indicators, which 
is common in world scientific practice.

As a result of the analysis of scientific achievements on the evaluation of the effectiveness of 
investment projects, five main indicators were selected, on which the further selection of the most 
promising projects is based. Most of these criteria use the amount of net present cash flows from 
sales. It is possible to build an estimate of such flows on the basis of the analysis of volumes of 
sale of production and receipt of means on accounts of the enterprise. The proposed indicators 
can be used to build a portfolio of innovative projects of agricultural enterprises. Substantiated 
further research in the direction of assessing the effectiveness of several innovative projects and 
their comparison when choosing objects for investment.

Key words: іnnovation and investment activity, effect, efficiency, net present value, profitability 
index, internal rate of return, discounted investment payback period.

Постановка проблеми. Інноваційно-інвестиційна діяльність відноситься до кате-
горії ризикових видів діяльності. Прибутковість інновацій завжди вища за середньо-
ринкову, проте й ризики значно перевищують середній рівень в економіці. Важливу 
роль у співвідношенні «ризик – прибуток» відіграє галузь вкладення коштів. З-поміж 
усіх видів діяльності саме сільське господарство є одним із найбільш ризикованих та 
мало прогнозованих видів діяльності. Це пов’язане в першу чергу з природно-кліма-
тичними умовами, які прямо впливають на результати діяльності та слабко піддаються 
прогнозуванню, а також із тим, що виробництво тісно пов’язане з біологічним циклом 
розвитку рослин та тварин, а фінансовий результат можна оцінити лише в кінці року. 
За таких умов інноваційно-інвестиційна діяльність у даній сфері зазнає додаткових 
складнощів та потребує особливої уваги, а наукові дослідження методичних підходів 
до оцінки ризиків та ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в аграрній 
сфері є дуже актуальними. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню питань, пов’язаних з оцін-
кою ризиків та ефективності інноваційної діяльності, присвячено праці Г.Г. Кірейцева, 
Н.А. Мазура, Д. Горшкова, О.В. Димченко, О.О. Рудаченко, І.В. Федотової, Н.А. Крав-
ченко, Н.М. Левченко, Д.К. Носенко, О.В. Клименка, С.М. Ілляшенка, Б.М. Андруш-
ківа та багатьох інших. Інноваційні процеси та аналіз ефективності інновацій в аграр-
ній сфері України висвітлено в працях Н.І. Мезенцева, Л.І. Михайлова, О.І. Гуторова, 
С.Г. Турчіна, І.О. Шарко та багатьох інших учених. Взявши за базу вагомий внесок 
учених у дослідження вказаних проблем, варто зазначити, що існує необхідність 
подальших досліджень із питань об’єктивної та правильної оцінки ефективності інно-
ваційно-інвестиційної діяльності підприємств. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є обґрунтування і поглиблення теоре-
тико-методичних підходів до оцінювання ефективності інноваційної діяльності під-
приємства, вивчення переліку показників оцінки ризику та ефективності інноваційної 
діяльності, висвітлення їхніх переваг та недоліків. 

Виклад основного матеріалу. Світова практика свідчить про те, що сільське 
господарство є дуже витратною і ризиковою галуззю для інвестиційної діяльності. 



83
Економіка та управління підприємствами

Вкладення капіталу в галузі харчової промисловості має менший ступінь ризику і 
забезпечує більший прибуток. Оптова і роздрібна торгівля продовольчими товарами 
забезпечує найшвидший кругообіг капіталу і найбільшу віддачу вкладень порівняно 
із сільським господарством та харчовою промисловістю. Саме тому конкурентоспро-
можність сільськогосподарського товаровиробника на інвестиційному ринку зале-
жить не лише від успішної організації виробництва, а й від його участі в наступних 
технологічних ланках агробізнесової діяльності, насамперед переробній та реалізаці-
йній [1, c. 13].

За своїми характеристиками сільськогосподарські ризики можна цілком відне-
сти до категорії ризиків, що являють собою небезпеку нанесення збитку сільсько-
господарському підприємству внаслідок порушення нормального ходу виробничого 
процесу [2]. У той час, коли природні сили в будь-якій іншій галузі розглядаються 
лише з погляду стихійного лиха і завдання збитків, то сільське господарство у цьому 
відношенні є винятком. Ураховуючи, що в рослинництві сонячна енергія та волога є 
факторами виробництва, дія природних чинників може приносити не тільки збитки, 
а й додатковий дохід. Отже, основними ознаками сільськогосподарського ризику є, 
по-перше, його галузева приналежність і, по-друге, конкретизація об’єкта, на який цей 
ризик спрямований, – на виробництво [3, с. 1265].

Сільське господарство має значну залежність від агрокліматичних умов. Це зумов-
лює сезонний його характер, а отже, і проблеми використання виробничих потуж-
ностей переробних підприємств, потребу комбінування різних способів переробки 
і зберігання сільськогосподарської сировини та готової продукції. Результатом такої 
діяльності є сезонність використання робочої сили, надходжень продукції та грошо-
вих прибутків протягом року. Саме це у поєднанні з низькими темпами обороту капі-
талу визначає специфіку сільського господарства як потенційної галузі для вкладання 
інвестицій [1, c. 13].

Ефективність інвестиційно-інноваційної діяльності аграрного підприємства, 
насамперед, залежить від реальних наслідків інвестування капіталу, які можна опи-
сати такими категоріями, як «ефект» та «ефективність інвестицій». Ефект – це кінце-
вий результат, що очікується або фактично досягається за рахунок здійснення інвес-
тицій. Він може виражатися у додатковій сумі товарообігу (обсягу продажу), валового 
або чистого доходу (прибутку), грошового потоку, тобто суми чистого прибутку і 
амортизаційних відрахувань із вартості матеріальних і нематеріальних активів під-
приємства [4–6]. 

Під час здійснення аналізу ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності 
застосовується метод дисконтування – метод порівняння витрат і доходів, а також 
вхідних та вихідних грошових потоків, які здійснюються в різний момент часу  
та/або з певною періодичністю. Шляхом приведення вартості доходів і витрат до пев-
ного конкретно визначеного моменту часу досягається їх співставність, а отже, оцінка 
ризиків та ефективності інновацій та інвестицій буде більш достовірною. 

Процес оцінки ризику та ефективності інновацій ускладнюється тим, що всі учас-
ники інвестиційного процесу прагнуть мати якомога достовірнішу інформацію про 
ефективність інновацій ще до початку їх упровадження для прийняття рішення про 
доцільність вкладення коштів. У такому разі важливо правильно оцінити ефективність 
майбутніх інновацій, коли економічний результат у вигляді прибутку не фактичний, а 
потенційний. 

Розглянемо детальніше показники ефективності інвестицій в інновації, які засто-
совуються у вітчизняній економічній практиці. 

Треба відзначити, що нині українськомовна термінологія в питанні оцінки іннова-
ційних проєктів ще не є сталою, тому краще користуватися англомовною назвою цих 
показників [7].
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Як стверджує Л.І. Михайлова, найголовніше правило прийняття рішення щодо 
інноваційного проєкту – інновації необхідно здійснювати, якщо очікуваний рівень 
доходу на капітал не нижче (або дорівнює) ринковій ставці відсотка по позиках. Таким 
чином, порівняння рівня доходу на капітал з процентною ставкою – один зі способів 
обґрунтування ефективності інновацій [8]. Показник, який застосовується для такого 
порівняння, називають чистим дисконтованим доходом, чистим приведеним доходом, 
інтегральним ефектом, чистою приведеною вартістю, чистим приведеним ефектом, 
який у зарубіжній практиці позначається як NPV.

Чиста приведена вартість (Net Present Value, NPV, або чистий приведений дохід, 
чистий приведений ефект) – це сума, на яку продисконтовані чисті грошові потоки 
перевищують продисконтовані інвестиційні витрати за весь термін реалізації інвести-
ційного проєкту. За економічним змістом це продисконтований прибуток, який отри-
має інвестор після реалізації інвестиційного проєкту [6–10]. 

Економічна сутність показника NPV полягає у тому, що він відображає прогнозну 
оцінку зміни економічного потенціалу комерційної організації (підприємства-нова-
тора) у разі прийняття розглянутого інноваційного проєкту. Причому оцінка робиться 
на момент закінчення проєкту, але з позиції поточного моменту, тобто початку проєкту. 

Під час розрахунку NPV, як правило, використовують постійну ставку дисконту-
вання. Однак за деяких обставин, наприклад коли очікується зміна рівня облікових ста-
вок, можна використовувати індивідуалізовані по роках коефіцієнти дисконтування [6].

Разом із визначенням чистого приведеного доходу застосовуються також інші 
показники оцінки ефективності інноваційних проєктів:

1. Індекс рентабельності інноваційного проєкту (Profitability Index, PI, або індекс 
прибутковості, індекс доходності) – являє собою співвідношення приведених доходів 
до приведених на ту саму дату інноваційних витрат [6; 11]. Він характеризує рівень 
чистого грошового потоку, що припадає на одиницю інноваційних витрат, або відо-
бражає величину доходу на одиницю витрат [7]. 

Економічна сутність індексу рентабельності полягає у тому, що він відображає 
рівень приведеної (продисконтованої) вартості майбутніх грошових потоків по відно-
шенню до початкового обсягу інвестицій. Тобто він показує відносну прибутковість 
інвестиції шляхом порівняння приведеної вартості вхідних грошових потоків та при-
веденої вартості вихідних грошових потоків (витрат) [12].

Як співвідносяться показники NPV та PI? Насправді, обидва ці показники у роз-
рахунках використовують майбутній грошовий потік від інноваційно-інвестиційної 
діяльності у співвідношенні з витратами. Однак NPV дає змогу оцінити вартісний 
обсяг майбутніх доходів від проєкту (скільки заробить кожна вкладена гривня), тоді 
як індекс прибутковості дає відносну величину (індекс, відсоток).

Критерій РІ найбільш удалий під час комплектування портфеля інноваційних про-
єктів у разі обмеження по обсягу джерел фінансування. Незалежні проєкти впорядко-
вуються по убуванню РІ; у портфель послідовно включаються проєкти з найбільшими 
значеннями РІ. Отриманий портфель буде оптимальним з позиції максимізації сукуп-
ного NPV [7; 13]. 

2. Внутрішня норма рентабельності (Internal Rate of Return, IRR, або внутрішня 
норма доходності, внутрішня норма ефективності) – це така ставка дисконтування, 
за якої одержані продисконтовані чисті грошові потоки від інноваційного проєкту 
дорівнюють продисконтованим інвестиційним витратам. Фактично це така дисконтна 
ставка, за якої NPV дорівнює нулю. Також можна сказати, що IRR – це процентна 
ставка, за якої обнуляється приведена вартість усіх грошових потоків (NPV), необхід-
них для реалізації інвестиційного проєкту.

Один із недоліків критерію IRR – неможливість його використання у разі неор-
динарного грошового потоку, коли відплив і приплив капіталу чергуються. Цілком 
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реальна ситуація, коли проєкт завершується відпливом капіталу. Це може бути пов’я-
зано з необхідністю демонтажу обладнання, витратами на відновлення навколишнього 
середовища тощо. У цьому разі виникає ефект багаточисельності внутрішньої ставки 
доходу (IRR), тому застосовують його модифікацію – критерій MIRR.

Критерій MIRR завжди має єдине значення як для ординарного, так і для неорди-
нарного потоків. Значення критерію також порівнюють із ціною капіталу [4].

3. Період окупності (Payback Period, PP, термін окупності, строк окупності) – 
показник ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності, який визначається шля-
хом порівняння приведеної вартості чистого грошового потоку від упровадження 
інновацій або доходу від реалізації інноваційної продукції з приведеною сумою гро-
шових коштів, інвестованих в інновації (одномоментно або окремими сумами через 
певні проміжки часу) протягом аналізованого періоду [7].

Яку додаткову інформацію надає показник період окупності порівняно з NPV та 
IRR? Показник РР надає інформацію про необхідний обсяг часу для повернення вар-
тості вкладених коштів у вигляді отриманого прибутку від інвестиційного проєкту. 
Тобто він показує точку беззбитковості проєкту. Ця інформація може бути корисною 
у разі, коли економічна ситуація змінюється і фірма, можливо, буде змушена відмови-
тися від проєкту. Також період окупності може слугувати грубим припущенням про 
ризикованість та ліквідність проєкту [12]. 

4. Дисконтований період (строк) окупності інвестицій (Discounted Payback Period, 
DPP) – це термін часу, за який продисконтовані чисті грошові потоки від інвести-
ційного проєкту перекриють продисконтовані інвестиційні витрати на цей проєкт. 
У цьому разі до розрахунку включають грошові потоки, дисконтовані за показником 
середньозваженої ціни капіталу (WACC) [4; 12].

Отже, дисконтований період окупності показує теоретично необхідний час для 
повної компенсації інвестицій продисконтованими доходами [11].

Очевидно, що у разі дисконтування термін окупності інвестицій збільшується і 
завжди DPP > PP. Іншими словами, проєкт, припустимий за критерієм терміну окуп-
ності інвестицій (РР), може виявитися недопустимим за критерієм дисконтованого 
терміну окупності (DPP).

Для оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності варто застосову-
вати вказані показники у вигляді комплексної системи та здійснювати аналіз розра-
хунків шляхом урахування всіх нюансів кожного пропонованого до реалізації іннова-
ційного проєкту. Тільки всебічний та комплексний підхід до аналізу може забезпечити 
об’єктивність прийняття рішення про доцільність вкладення коштів в інновацію.

Ефективність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства виражається 
через економічні й фінансові показники. В умовах ринкової економіки не може бути 
уніфікованої системи показників. Кожний інвестор самостійно визначає цю систему 
виходячи з особливостей інноваційного проєкту, професіоналізму фахівців і менедже-
рів та інших факторів [6].

Між вимогами товаровиробників сільськогосподарської продукції до інновацій-
ної системи та інтересами виробників наукових знань існує закономірна боротьба 
та протиріччя. Якщо перші здебільшого керуються ринковими чинниками, то другі 
в процесі своєї діяльності виходять із суб’єктивної зацікавленості, яка є породжен-
ням потягу до пізнання, нових знань. Поєднання інтересів можливе лише за наявно-
сті третього суб’єкта, який виконуватиме роль щодо збалансування та регулювання 
інтересів: розвиваючи неприбуткові фундаментальні знання, стимулюючи прикладні  
дослідження.

Інноваційний фонд – це та структура, яка має стати акумулятором наукових, фінан-
сових, інформаційних і людських ресурсів для розвитку аграрного сектору у пріори-
тетних напрямах, а тому повинна бути наділена відповідними повноваженнями та 
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сферами впливу. Не менш важливим для активізації інноваційної діяльності в аграр-
ному секторі економіки є також забезпечення високого рівня професійної підготовки 
спеціалістів та працівників АПК, поєднання науки з виробництвом й раціональне 
використання бази знань у підвищенні ефективності агропромислового виробництва 
на основі розвитку інноваційного підприємництва як визначальної частини інновацій-
ної системи. 

При цьому для підвищення інноваційної активності підприємств насамперед необ-
хідно здійснити комплекс заходів із нарощування внутрішніх фінансових ресурсів та 
державної підтримки шляхом економічного стимулювання інноваційної діяльності. 
Важлива роль має відводитися належному розробленню та всебічній підтримці склад-
ників організаційно-економічного механізму розвитку інноваційного підприємництва. 
Це, своєю чергою, забезпечить нарощування обсягів виробництва конкурентоспро-
можної сільськогосподарської продукції, посилення продовольчої безпеки, зростання 
експортного потенціалу і зміцнення економіки країни у цілому.  

Висновки. Таким чином, у результаті аналізу наукового доробку щодо оцінки 
ефективності інвестиційних проєктів вибрано п’ять основних показників, на яких 
базується подальший вибір найперспективніших проєктів. Більшість із цих крите-
ріїв використовує суму чистих приведених грошових потоків від реалізації продукції. 
Побудувати оцінку таких потоків можна на основі аналізу обсягів продажу продукції 
та надходження коштів на рахунки підприємства. 

Охарактеризовані класичні показники оцінки ефективності інвестицій мають свої 
переваги та недоліки, а також передбачають, що майбутні грошові потоки й доходи, 
час їх надходження є заздалегідь відомими. Проте в аграрній сфері в умовах коли-
вання цін, попиту на продукцію доходи й грошові потоки та час їх надходження на 
підприємство можуть бути оцінені приблизно. Вибір процентної ставки для дис-
контування також робить свій внесок у суб’єктивність і невизначеність результату 
оцінки показників ефективності внаслідок зміни кон’юнктури ринку. Тому, на нашу 
думку, показники ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності необхідно 
аналізувати в комплексі з показниками фінансового стану підприємства (зокрема, 
фінансової стійкості та ліквідності, ділової активності) до та після впровадження  
інновацій.

Запропоновані показники можуть бути застосовані для побудови портфеля інно-
ваційних проєктів аграрних підприємств. Подальші дослідження будуть спрямо-
вані на їх застосування для обґрунтування вибору інноваційних проєктів аграрних  
підприємств. 
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ФОРМАЛІЗАЦІЯ ПОКАЗНИКІВ ВІДВІДУВАНОСТІ ДЛЯ ІВЕНТ-ЗАХОДІВ

FORMALIZATION OF THE ATTENDANCE FOR EVENTS

У статті розглянуто формалізацію показників відвідуваності для івент-заходів та 
виокремлено їхні характерні ознаки. Концептуальні, теоретико-методологічні та мето-
дико-прикладні засади івент-заходів розглянуто вітчизняними та іноземними науковцями 
здебільшого фрагментарно, що актуалізує необхідність вирішення у цьому контексті ши-
рокого спектру завдань. Формалізовано визначення таких показників: середня тривалість 
перебування, середня кількість відвідувачів, відносна тривалість перебування, мульти-
плікатор відвідувачів, коефіцієнт змінюваності, пікове використання місткості, серед-
нє використання місткості, частка використання місткості. Це дасть змогу суб’єктам 
івент-менеджменту та керівникам підприємств корегувати необхідне ресурсне забезпе-
чення, процедури, індикатори, критерії тощо для ефективнішої реалізації івент-заходів. 

Ключові слова: виїзні заходи, захід, івент, івент-планування, кількість відвідувачів, ме-
неджмент, подія, прогнозування, формалізація.

В статье рассмотрена формализация показателей посещаемости для ивент-меро-
приятий и выделены их характерные признаки. Концептуальные, теоретико-методо-
логические и методико-прикладные основы ивент-мероприятий рассмотрены отече-
ственными и иностранными учеными в основном фрагментарно, что актуализирует 
необходимость решения в этом контексте широкого спектра задач. Формализовано 
определение следующих показателей: средняя продолжительность пребывания, среднее 
количество посетителей, относительная длительность пребывания, мультипликатор 
посетителей, коэффициент сменяемости, пиковое использование вместимости, среднее 
использование вместимости, доля использования вместимости. Это позволит субъектам 
ивент-менеджмента и руководителям предприятий корректировать необходимое ресур-
сное обеспечение, процедуры, индикаторы, критерии и т. д. для эффективной реализации 
ивент-мероприятий.

Ключевые слова: выездные мероприятия, мероприятие, ивент, ивент-планирование, 
количество посетителей, менеджмент, событие, прогнозирование, формализация.

The article considers the formalization of attendance ratio for events and underlines its 
characteristics. Conceptual, theoretical-methodological and methodological-applied principles 
of events are considered by scientists partially, which emphasizes the need to solve a wide 
range of problems in this context. From the standpoint of events in theory and practice its main 
parameters, stages and indicators are characterized. At the same time, a number of important 
tasks on this topic still remain unsolved. First of all, the formalization of event management 
indicators is considered partially, which complicates further research in the field of event 
management in enterprises. The purpose of the article is to formalize the attendance ratio in 
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correlation with the duration of the event and to establish the importance of this quantitative 
outcome study for the financial success of the event project. Challenges of modernity adjust the 
new requirements for the service of various events. One of the criteria for a successful event is 
to determine attendance. The number of guests of one event is not an unknown quantity, nor is 
it a consequence of coincidence. Total quality event-management is characterized by the fact 
that the attendance can be predicted as accurately as possible, because the number of visitors is 
planned in terms of the effective event. In addition, the number of visitors can be optimized by 
managing it before the event and during it; deviations in the number of guests require a minor 
variation. The measurement of attendance ratio can be based on experience, the influence of 
internal and external factors, own actions and final records. However, a clear formalization 
of attendance ratio can improve the result. The definition of the following indications has been 
formalized: average length of stay, average number of visitors, relative length of stay, visitor 
multiplier, interchangeability ratio, peak space capacity, average space capacity, space capacity 
rate. This will allow event management entities and business leaders to adjust the necessary 
resources, procedures, indications and criteria for the effective implementation of event  
activities.

Key words: attendance, cycling of events, event, formalization, number of visitors, 
management, outdoor service, prediction, scheduling.

Постановка проблеми. Сучасність корегує нові вимоги до обслуговування різних 
заходів. Одним із критеріїв успішного проведення івент-заходу є визначення показни-
ків відвідуваності. Кількість гостей одного івент-заходу не є невідомою величиною, 
так само як і не є наслідком збігу обставин. Якісний менеджмент заходу характери-
зується тим, що кількість відвідувачів може бути передбачена максимально точно, 
адже ця кількість гостей планується з погляду оптимального івент-заходу [1]. Окрім 
того, кількість відвідувачів можна оптимізувати, керуючи нею перед самим заходом і в 
процесі його проведення, відхилення в кількості гостей вимагає усвідомленої реакції. 
В основі оцінки показників відвідуваності можуть лежати досвід, вплив внутрішніх і 
зовнішніх чинників, власні дії і підсумкові записи. Однак чітка формалізація показни-
ків відвідуваності здатна поліпшити результат.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Організація івент-заходів та їх функціо-
нування досліджувалися вітчизняними та іноземними науковцями. Найвідоміші праці 
належать таким вітчизняним дослідникам, як Л. Вовк, Г. Кунц, С. Попович, Н. Титова, 
В. Федоренко [14–16]. Проблеми функціонування та розвитку івент-менеджменту роз-
глядали у численних наукових працях й іноземні вчені, такі як Д. Гетц, Р. Гріффін, 
Й. Лампел, А. Нігам, А. Олівер, М. Фолллетт [10–12].

Із позиції івентів у теорії та практиці звернено увагу на практичні аспекти, охарак-
теризовано його основні параметри, стадії та показники [2; 16, c. 254]. Водночас низка 
важливих завдань з указаної тематики досі залишається невирішеною. Перш за все 
формалізація показників івент-менеджменту розглянута лише частково, що усклад-
нює подальші наукові пошуки у сфері організації івент-заходів на підприємствах.

Формулювання цілей статті. Метою статті є формалізація показників відвіду-
ваності залежно від тривалості івент-заходу та встановлення важливості вказаного 
показника для фінансового успіху івент-проєкту.

Виклад основного матеріалу. Під час планування і реалізації проєкту важливі 
як підготовчі роботи, так і підведення підсумків з аналізом результатів. Проведення 
івенту поділяють на етапи, кожний з яких відрізняється певними діями (табл. 1). 

На фазах Ініціювання та Старту визначаються цілі, створюються програма і кон-
цепція івенту, визначається стратегія та проводиться планування підготовки та пере-
бігу заходу [4; 9, c. 840].

Під час фаз Підготовки і Пуску розробляються плани (аналізуються попередні 
роботи, проводиться оцінка результатів); визначаються учасники; формується логіс-
тика; проводиться аналіз ризиків, структуризація, організація і реалізація проєкту 
івенту. 
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Таблиця 1
Фази та етапи івент-заходу

Фаза/етап Дія
Етап 0: Ідея Формування ідеї щодо проведення івент-заходу

Ініціювання Оформлення ідеї і визначення івент-заходу, підготовка проєкту  
для осіб, що приймають рішення

Етап 1:  
Так / Ні

Ухвалення рішення про проведення івент-заходу. Оголошення про 
івент-захід усередині організації, призначення виконавців  
і керівників проєкту

Старт Фаза планування: розподіл завдань, формування команд, планування 
перебігу заходу, орієнтовне планування

Етап 2:  
Вперед / Стоп

Ухвалення рішення про підготовку (або про її припинення), 
складання кошторису, публічна заява про івент-захід  
(починаючи із цього моменту відмова від проєкту тягне за собою 
фінансові і моральні збитки)

Підготовка Остаточне планування: підготовка і організація івент-заходу; 
завдання і доручення, запрошення гостей

Етап 3:  
Крапка неповернення

Початок фази пуску: активізація і висування вимог до планування; 
відтепер виникають витрати великого обсягу

Пуск
Початок івенту, активна діяльність з облаштування місця 
проведення, монтажу споруд і обладнання, постачання, забезпечення 
прибуття

Етап 4:  
Відчинені двері Еvent стартує; офіційне відкриття, привітання (можливо пізніше)

Дія Час контакту приймаючої сторони і запрошених гостей
Етап 5:  
Закінчення Закінчення івент-заходу, офіційне закриття, прощання 

Наслідки Завершення івент-заходу: демонтаж споруд та обладнання, 
повернення поставок, організація від'їзду

Етап 6:  
Завершення Припинення дій і закінчення розрахунків

Підведення підсумків Заключні організаційні роботи. Обробка даних, фінансовий звіт
Етап 7:  
Закінчення проєкту Проєкт закрито

Фаза Дія включає у себе привітання учасників, обслуговування та поточний кон-
троль над якістю проведення івенту та кількістю відвідувачів [5, c. 183; 14, c. 70].

Фаза Наслідки і Підведення підсумків передбачає демонтаж споруд та обладнання; 
документування процесу; зворотний зв’язок, оцінка відповідей, обробка даних, вне-
сення поправок; звільнення від обов’язків залучених співробітників; прийняття 
рішень про майбутні заходи.

За тривалого або подовженого заходу важливо визначити критерії оцінювання 
кількості відвідувачів, за якими можуть бути оцінені певні складові частини заходу, 
дні або місця їх проведення. Завдяки цьому виділяються основні «центри тяжіння» 
(зони з високою кількістю відвідувачів) і «вузькі місця» (зони з високим ступенем 
використання місткості).

Івент включається в організаційну структуру підприємства різними способами. 
По-перше, формуванням власного структурного підрозділу, діючого на постій-
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ній основі. Це має сенс тоді, коли заходи готуються і проводяться регулярно, що 
забезпечує гарантію завантаження даного підрозділу (а також у разі необхідності 
залучення його до вирішення інших задач) [6, c. 73]. По-друге, відокремленою від 
організації тимчасовою структурою, що актуально насамперед під час проведення 
великих заходів і в окремих випадках може стати основою для виникнення само-
стійної фірми, що займається реалізацією івенту [7]. По-третє, матричним спосо-
бом, коли з різних задіяних підрозділів набираються співробітники в івент-команду  
[8, c. 318].

Основними показниками, які характеризують івент-захід і його успіх, є середня 
відвідуваність, коефіцієнт змінюваності і рівномірність відвідуваності.

Коефіцієнт змінюваності (W) являє собою частку, отриману шляхом ділення 
загальної показників відвідуваності (G) на пікову відвідуваність (S). Формулу можна 
представити як W = G/S. При цьому значення W = 1 (мінімально можливе) показує, що 
на даний момент присутні всі гості.

Передумови для високого значення W, як правило, такі:
– регулярна змінюваність: термін перебування D менший, аніж тривалість 

заходу V. Коефіцієнт змінюваності W = V/D за рівномірної відвідуваності (наприклад, 
виставки, де тривалість огляду становить кілька годин);

– активне зростання показників відвідуваності на початку й її зменшення до 
кінця заходу без накладок у часі (наприклад, на дні відкритих дверей, де не всі гості 
присутні одночасно);

– змінюють один одного відвідувачі багатоденних заходів (наприклад, кінець 
святкового тижня з п’ятничною поп-програмою, суботнім вечором фолк-музики і кон-
цертом у неділю) або заходів тривалістю в один день (участь у денній програмі, вечір-
ній вихід при параді).

За значення W > 1 різні гості можуть бути присутніми в різний час (наприклад, 
хтось до обіду, хтось після – під час спільного обіду).

Під час довготривалих заходів слід розділяти відвідувачів, які мають необмежену 
кількість входу, і тих, хто входить одноразово. Кількість останніх визначається за фік-
сованим числом входів, перше – за кількістю проданих квитків або за списками.

Графік (рис. 1) показує два можливих варіанти як за однієї заданої кількості гостей 
за годину може варіюватися їх загальне і пікове число.

Високий коефіцієнт змінюваності означає, що:
– не всі гості беруть участь у всіх складниках івент-заходу (особливо це стосу-

ється відкриття та закриття);
– у всіх відвідувачів складається своє уявлення про подію;
– місткість виїзного заходу становить лише частину (1/W) від загальної кількості 

гостей.
Під час планування івент-заходів потрібно диференційовано визначати різні показ-

ники відвідуваності, охоплювати їх і управляти ними. Ще на стадії виникнення ідеї за 
високого коефіцієнту змінюваності потрібно взяти до уваги різницю між сукупним 
івент-заходом із погляду організаторів й івент-заходом в уявленні гостей [12, c. 1158].

Середня кількість відвідувачів (М) – це частка від ділення кількості людино-годин 
(В) на загальну тривалість заходу (V), тобто М = B/V. Показник середньої відвідува-
ності відображає лише те, наскільки використовується місткість залу К. За повного 
використання М = К.

Середня кількість відвідувачів (М) менша, ніж пікова кількість відвідувачів (S), а 
остання, своєю чергою, не перевищує місткість (К), тобто М ≤ S ≤ К. Ступінь вико-
ристання m = М/К ≤ 1. На коефіцієнт частки використання q = G/K впливає велика 
кількість чинників, тому його значення може бути як більшим (за високої змінювано-
сті відвідувачів), так і меншим (у разі неповного використання місткості). Значення  
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q = 1 може виникати в тому разі, коли захід уміщує 25% відвідувачів, але окремі гості 
присутні постійно лише чверть часу.

Рис. 1. Коефіцієнт змінюваності відвідуваності івент-заходів

Кількість гостей одного заходу не є невідомою величиною, так само як і не є наслід-
ком збігу обставин. Якісний менеджмент заходу характеризується тим, що [11, c. 839]:

– кількість відвідувачів може бути передбачена максимально точно;
– кількість гостей планується з погляду оптимального івент-заходу;
– кількість відвідувачів можна оптимізувати, керуючи нею перед заходом і в про-

цесі його проведення;
– відхилення в кількості гостей вимагають усвідомленої реакції.
В основі оцінки показників відвідуваності можуть лежати досвід, вплив внутріш-

ніх і зовнішніх чинників, власні дії і підсумкові записи. У багатьох випадках отри-
мання незалежної оцінки здатне поліпшити результат.

Правильне визначення кількості гостей важливе у зв’язку з тим, що:
– порожні зали настільки ж критичні для сприйняття події, як і довгі черги;
– для фінансового успіху необхідна велика кількість учасників;
– перевищення допустимої місткості загрожує різного роду ризиками і проб- 

лемами.
Оцінка показників відвідуваності, спостереження за нею та управління вкрай важ-

ливі для успіху заходу. Тут можливі такі заходи, як [13, c. 110; 16, c. 254]:
– планування події з урахуванням місткості і коефіцієнта змінюваності, потен-

ційної зацікавленості та цілей івент-заходу;
– управління за допомогою комунікації, укладення контрактів (наприклад, сто-

совно ціноутворення та інших умов) і спрямування потоку відвідувачів у певне русло 
(у певній послідовності);

– реагування на відхилення шляхом спроб регулювання чи адаптації заходу:
– просторове або часове розширення чи скорочення заходу;
– додаткові заходи іншого характеру, наприклад організація розваг для гостей що 

стоять у черзі.
Відповідно до вищевикладеного, формалізовано кореляцію між кількістю відвіду-

вачів та тривалістю івент-заходу (табл. 2, 3).
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Таблиця 2
Параметри формалізації показників відвідуваності  

залежно від тривалості заходу
Позначення Формули і умови Значення

V: тривалість заходу Дія Орендна плата, витрати на 
одну особу, програма

К: місткість Максимальна кількість 
відвідувачів

Орендна плата, страхування,
безпека, інфраструктура

G: загальна кількість 
відвідувачів

Кількість усіх гостей, які 
зайшли

Вхідні квитки, в'їзд 
транспортних засобів

В: кількість людино-годин Сума часу присутності всіх 
відвідувачів Присутність, споживання

S: пікова кількість відвідувачів М ≤ S ≤ К Використання місткості, 
безпека, послуги

Таблиця 3
Формалізація показників івент-заходів та їх характеристика

Позначення показника Формалізація 
показника Характеристика показника

tm: Середня тривалість 
перебування tm = B/G ≤ V Характер івент-заходу з погляду 

відвідувачів
М: Середня кількість 
відвідувачів М = B/V = Gxtm/V Використання місткості

r: Відносна тривалість 
перебування r = tm/V = M/G Співвідношення точки зору 

відвідувачів і івент-заходу в цілому

Q: Мультиплікатор відвідувачів Q = G/M = 1/r Досягнення цілей окремих частин 
заходу

W: Коефіцієнт змінюваності W = G/S
s: Пікове використання 
місткості s = S/K ≤ 1 Успіх, використання всіх 

можливостей
m: Середнє використання 
місткості m = M/K ≤ S

q: Частка використання 
місткості q = G/K = Qxm = m/r Кількість відвідувачів по 

відношенню до місткості

Висновки. Фрмалізовано критерії для прогнозування показників відвідувано-
сті івент-заходу. Правильне визначення кількості гостей важливе у зв’язку з тим, що 
порожні зали настільки ж критичні для сприйняття події, як і довгі черги. Для фінан-
сового успіху необхідна велика кількість учасників, але перевищення допустимої 
місткості загрожує різного роду ризиками і проблемами.
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ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ КРЕДИТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ УКРАЇНИ

WAYS OF IMPROVING THE CREDIT ACTIVITY OF THE BANKS OF UKRAINE

Статтю присвячено виявленню причин ускладнення кредитної діяльності банків та 
стримування банківського кредитування в Україні на сучасному етапі. Кредитна діяль-
ність розглядається як основна діяльність банків із розміщення залучених коштів, тому 
що доходи від цієї діяльності є основним джерелом одержання прибутку банку. Функці-
онування ефективної кредитної діяльності сприяє появі нових підприємств, збільшенню 
кількості робочих місць, поліпшує соціально-економічний розвиток держави, гарантує 
економічне зростання та стабільність. 

У статті здійснено комплексний аналіз стану кредитної діяльності вітчизняних бан-
ків за період 2013–2020 рр. Проаналізовано та графічно зображено структуру активів 
та кредитного портфеля банків. Зазначено основні проблеми, що виникли в банківській 
системі України під час кредитування як суб’єктів господарювання, так і фізичних осіб, 
досліджено гальмівні чинники розвитку банківського кредитування. Розглянуто основні 
шляхи вирішення зазначених проблем.

Ключові слова: банк, кредит, кредитна діяльність банків, реальний ВВП, кредити не-
фінансовим корпораціям, кредити домашнім господарствам, проблемні кредити.

Статья посвящена выявлению причин возникших сложностей в кредитной деятель-
ности банков и замедления темпов банковского кредитования в Украине на современном 
этапе. Кредитная деятельность рассматривается как основная деятельность банков по 
размещению привлеченных средств, так как доходы от этой деятельности являются ос-
новным источником получения прибыли банка. Функционирование эффективной кредит-
ной деятельности способствует появлению новых предприятий, увеличению количества 
рабочих мест, улучшает социально-экономическое развитие государства, гарантирует 
экономический рост и стабильность.

В статье проведен комплексный анализ кредитной деятельности отечественных 
банков за период 2013–2020 гг. Проанализированы и графически изображена структура 
активов и кредитного портфеля банков. Указаны основные проблемы, возникшие в бан-
ковской системе Украины при кредитовании как субъектов хозяйствования, так и фи-
зических лиц, исследованы факторы, тормозящие развитие банковского кредитования. 
Рассмотрены основные пути решения указанных проблем.

Ключевые слова: банк, кредит, кредитная деятельность банков, реальный ВВП, кре-
диты нефинансовым корпорациям, кредиты домашним хозяйствам, проблемные кредиты.

The article is devoted to identifying the reasons for the complexity of banks' lending activities 
and the containment of bank lending in Ukraine at the present stage. Lending activity is considered 
as the main activity of banks to place borrowed funds, because the income from this activity is 
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the main source of income for the bank. The functioning of effective lending activities promotes 
the emergence of new enterprises, increases the number of jobs, improves the socio-economic 
development of the state, guarantees economic growth and stability.

The article provides a comprehensive analysis of the state of credit activity of domestic banks 
for the period 2013–2020. The structure of assets and loan portfolio of banks is analyzed and 
graphically depicted. The main problems that arose in the banking system of Ukraine during 
lending to both businesses and individuals are listed. The braking factors of the development 
of bank lending, namely the lack of reliability of borrowers, associated with both objective 
macroeconomic circumstances and the traditionally unsatisfactory payment discipline of 
businesses and individuals; high level of interest rates due to the tight monetary policy of the NBU; 
volatile and slow dynamics of economic development caused, inter alia, by the tight monetary 
policy of the NBU; maintaining a significant share of the shadow sector of the economy; slow 
pace of recovery of bank capitalization and others.

Based on the systematization of problems and key obstacles to bank lending in Ukraine, 
which have worsened under the imposed quarantine restrictions, the priorities for intensifying 
the relevant activities are: improving the regulatory requirements of the NBU, which will 
enhance lending to borrowers; creation of more favorable conditions for the implementation of 
bank lending, including measures aimed at reducing the cost of credit resources, stimulating the 
development of basic sectors of the economy, its de-shadowing, restoration of capitalization of 
the banking system; measures aimed at improving the structure of borrowed funds and the loan 
portfolio of the banking system.

Key words: bank, credit, bank lending, real GDP, loans to non-financial corporations, loans 
to households, problem loans

Постановка проблеми. Наслідками недавньої економічної, політичної та фінан-
сової кризи є вагомі втрати та збитки в українській економіці. Суттєвим проявом 
негативного впливу зазначених криз на діяльність банків – основних учасників фінан-
сового посередництва на території України стало обмеження кредитування реаль-
ного сектору економіки. Саме кредитна діяльність займає провідну нішу у загальній 
сукупності банківських операцій, адже доходи від цієї діяльності є основним джере-
лом одержання прибутку кожного банку. Ефективна кредитна діяльності сприяє появі 
нових підприємств, збільшенню кількості робочих місць, поліпшує соціально-еконо-
мічний розвиток держави, гарантує економічне зростання та стабільність. У сучас-
ний період значних економіко-політичних змін важливо розуміти те, які показники 
позитивно, а які негативно впливають на кредитну діяльність банківської системи  
України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Оцінці кредитної діяльності банків 
в Україні присвячено значну кількість публікацій вітчизняних науковців. За остан-
ній період часу даній тематиці приділяли увагу М.О. Житар [1], Ю.П. Макаренко та 
Д.О. Самойлова [2], І.Є. Семенча [3], І.А. Бержанір [4], Л. Толстошеєва [5] та інші 
вчені. Незважаючи на наявність значної кількості наукових праць та проведені дослі-
дження, актуальними залишаються питання певних проблем здійснення кредитної 
діяльності банківською системою України та перспектив її подальшого розвитку.

Формулювання цілей статті. Метою статті є оцінка кредитної діяльності банків 
України, визначення кола проблем, які гальмують розвиток кредитування юридичних 
та фізичних осіб на сучасному етапі, та шляхів їх подолання.

Виклад основного матеріалу. Л. Толстошеєва під кредитною діяльністю банків 
розуміє сукупність дій, спрямованих на формування необхідних обсягів кредитних 
ресурсів через залучення коштів юридичних і фізичних осіб та розміщення цих ресур-
сів на кредитному ринку з дотриманням загальноприйнятих принципів та наявних 
правових норм [5, с. 5].

Незважаючи на значне зменшення кількості банків та труднощі у їх діяльності 
за останні роки, спостерігається поступове збільшення активів банків України, що 
дає змогу зробити висновок про підвищення їх потужності та стабільності (табл. 1). 
Динаміка кредитного портфеля банків була висхідною з 2013 р. до початку 2019 р. За 
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2019 та 2020 рр. спостерігається поступове зниження обсягів кредитів, наданих бан-
ківською системою України. 

Таблиця 1 
Динаміка активів банківської системи України 

Станом на кінець року
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Активи, млрд грн 1278,1 1316,9 1254,4 1256,3 1336,4 1360,8 1494,5 1822,8
Кредитний портфель, 
млрд грн 911,4 1006,4 1009,8 1005,9 1042,8 1118,6 1033,5 963,7

Частка кредитного 
портфеля в активах, % 71,31 76,42 80,50 80,07 78,03 82,21 69,16 52,87

Джерело: розроблено автором за [6]

Як видно з табл. 1, станом на 1 січня 2019 р. частка кредитного портфеля в активах 
комерційних банків України становила більше половини (82,21%), станом на початок 
2021 р. вона знизилась до 52,87%. Протягом 2019–2020 рр. банківська система Укра-
їни демонструвала скорочення обсягів корпоративного кредитування і лише незначне 
збільшення кредитування населення (рис. 1).

Рис. 1. Динаміка темпів росту наданих банківських кредитів станом на кінець року, % 
Джерело: розроблено автором за [6]

Розглянемо тенденції кредитної діяльності банківської системи за останні п’ять 
років.

1. Спостерігається скорочення «довгих» кредитних ресурсів в економіці (табл. 2, 3).
Кредитний портфель як корпоративного сектору, так сектору домашніх госпо-

дарств на протязі 2016–2020 рр. представлений переважно коротко- та середньостро-
ковими кредитами в національній валюті. Станом на 01.01.2021 частка кредитів нефі-
нансових корпорацій на строк понад п’ять років становила 16,4%, населення – 24,7% 
проти 19,7% та 56,8% відповідно станом на 01.01.2017 на тлі зростання частки «корот-
ких» (до одного року) кредитів юридичних осіб до 51,4% та фізичних осіб – до 44,0%, 
проти 37,2% та 23,8% відповідно станом на 01.01.2017.
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Таблиця 2 
Кредити, надані нефінансовим корпораціям, за строками погашення 

Показники

Станом на кінець року
2016 2017 2018 2019 2020

Млн 
грн % Млн 

грн % Млн 
грн % Млн 

грн % Млн 
грн %

Усього, у т.ч.: 822114 100 829932 100 859740 100 744648 100 724157 100
До 1 року 306002 37,2 354989 42,8 413695 48,1 375326 50,4 371855 51,4
Від 1 року до 5 років 353748 43,0 288950 34,8 278126 32,4 235423 31,6 233459 32,2
Понад 5 років 162364 19,7 185993 22,4 167920 19,5 133899 18,0 118842 16,4

Джерело: розроблено автором за [6]

Таблиця 3 
Кредити, надані домашнім господарствам, за строками погашення 

Показники

Станом на кінець року
2016 2017 2018 2019 2020

Млн 
грн % Млн 

грн % Млн 
грн % Млн 

грн % Млн 
грн %

Усього, у т.ч.: 163333 100 174182 100 201102 100 212515 100 206471 100
До 1 року 38879 23,8 45895 26,3 73288 36,4 92576 43,6 90795 44,0
Від 1 року до 5 років 31743 19,4 48553 27,9 53223 26,5 64685 30,4 64579 31,3
Понад 5 років 92711 56,8 79734 45,8 74592 37,1 55254 26,0 51097 24,7

Джерело: розроблено автором за [6]

2. Зберігається значна частка валютних кредитів (рис. 2). Якщо частка кредитів 
населення у валюті поступово зменшується (до 15,5% станом на 01.01.2021), то частка 
валютних кредитів юридичних осіб значно перевищує 40% протягом чотирьох років 
поспіль, банки активно здійснюють валютне кредитування корпоративного сектору.

Рис. 2. Структура наданих кредитів за видами валют, станом на кінець року 
Джерело: розроблено автором за [6]
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3. У кредитуванні корпоративного бізнесу простежується неоптимальний розподіл 
корпоративних кредитів та недофінансування низки стратегічно важливих для еконо-
мічного зростання видів економічної діяльності (рис. 3).

Рис. 3. Структура кредитів, наданих корпоративному бізнесу  
за видами економічної діяльності, станом на кінець року, %

Джерело: розроблено автором за [2]

Як видно з рис. 3, станом на 01.01.2021 сфера торгівлі отримує домінуючу частку 
кредитів – 37,1%, їй суттєво поступаються переробна промисловість (23,7%) та сіль-
ське господарство (8,4%). Натомість галузі, що могли б стати локомотивами віднов-
лення економіки (будівництво, транспорт, інформатизація та телекомунікації), відчу-
вають гострий дефіцит кредитування. 

Щодо кредитів, наданих фізичним особам (табл. 4), то скорочення частки креди-
тів домогосподарствам на придбання, будівництво та реконструкцію нерухомості до 
16,2% на 01.01.2021 на тлі зростання до 81,0% частки споживчих кредитів засвідчує 
шкідливість такої тенденції для економічного зростання. Причиною такої тенденції в 
кредитуванні фізичних осіб є те, що ризики споживчого кредитування менше ризиків 
за кредитування на придбання, будівництво та реконструкцію нерухомості.

Таблиця 4 
Кредити, надані домашнім господарствам, за цільовим спрямуванням

Показники

Станом на кінець року
2016 2017 2018 2019 2020

Млрд 
грн % Млрд 

грн % Млрд 
грн % Млрд 

грн % Млрд 
грн %

Усього, у т.ч.: 163,3 100 174,2 100 201,1 100 212,5 100 206,5 100
Споживчі кредити 101,5 62,2 122,1 70,1 151,6 75,4 173,7 81,7 170,7 82,7
На придбання, будів- 
ництво та реконструкцію 
нерухомості 

58,5 35,8 48,3 27,7 44,5 22,1 32,6 15,3 28,3 13,7

Інші кредити 3,3 2,0 3,8 2,2 5,0 2,5 6,2 2,9 6,8 3,3
Джерело: розроблено автором за [2]

Невисокі темпи розвитку іпотечного кредитування зумовлені доволі низькими 
темпами відновлення будівельної галузі, обмеженістю та високою вартістю довго-

2016 рік 2020 рік 



102 «Таврiйський науковий вiсник. Серiя: Eкoноміка». Випуск 6, 2021

строкового ресурсу, а також невисоким платоспроможним попитом населення на дов-
гострокове кредитування. Скорочення загальної кількості виданих іпотечних креди-
тів пояснюється низкою існуючих проблем, таких як відсутність гарантійних фондів 
іпотечного страхування, нерозуміння населенням процесів іпотечного фінансування, 
недовіра населення до українських банків, наявність на ринку іпотечного кредиту-
вання універсальних банків, адже в багатьох розвинених країнах працюють спеціалі-
зовані [4].

Додаткове ускладнення кредитної діяльності банків викликане карантинними 
обмеженнями, що негативно впливають на попит на кредитні ресурси корпоративних 
(на тлі згортання інвестиційної діяльності та ділової активності загалом) і роздрібних 
(унаслідок пригнічених споживчих настроїв) позичальників.

Зупинимося на системних причинах стримування банківського кредитування в 
Україні за останні два роки. На думку Д.М. Гладких, можна виділити такі причини [7]:

– недостатня надійність позичальників, що пов’язана як з об’єктивними макрое-
кономічними обставинами (наявність значної кількості збиткових підприємств, склад-
ність ведення бізнесу в умовах карантинних обмежень, зниження попиту на продук-
цію експортерів тощо), так і з традиційно незадовільною платіжною дисципліною 
суб’єктів господарювання і населення; 

– надмірна зарегульованість процесів кредитування, зокрема суб'єктивні критерії 
оцінки НБУ якості кредитних портфелів банків, що суттєво знижує доступність кре-
дитів для позичальників за рахунок доволі жорстких вимог НБУ щодо забезпечення 
наданих кредитів;

– волатильна та уповільнена динаміка економічного розвитку (рис. 4), викликана 
у тому числі жорсткою монетарною політикою НБУ. При цьому низькі обсяги креди-
тування ще більше погіршують перспективи розвитку виробництва, торгівлі, попиту 
та споживання; 

– існування вагомої частки тіньового сектору економіки (за оцінками Мінеконо-
міки – 28% ВВП у 2019 р.), що відсікає від кредитного обслуговування значну частину 
потенційних позичальників через неможливість здійснення достовірного аналізу 
фінансового стану та кредитної історії клієнтів; 

Рис. 4. Індекс виробництва базових галузей України, %
Джерело: розроблено автором за [3]
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– наявність інших інструментів низькоризикового розміщення кредитних ресур-
сів банків. Протягом останніх років банки скорочували відносну частку ресурсів, 
спрямованих на корпоративне кредитування, збільшуючи частку інвестицій в ОВДП 
й сертифікати НБУ, які мають співставний фіксований рівень дохідності за нульової 
ймовірності неповернення; 

– повільні темпи відновлення капіталізації банків. Криза 2014–2016 рр. та очищення 
банківської системи скоротили розмір її регулятивного капіталу, що на 01.01.2021 є 
меншим (172 млрд грн), ніж на 01.01.2014 (205 млрд грн).

На уповільнення темпів банківського кредитування значний вплив здійснює висока 
частка проблемної кредитної заборгованості, яка накопичується, зокрема, внаслідок 
високих кредитних ставок, що збільшують ризик неповернення кредитів.

Динаміка частки непрацюючих кредитів (NPL) (табл. 5) засвідчує більшу проблем-
ність корпоративних кредитів та кредитних портфелів у державних банках, насампе-
ред ПАТ «КБ «ПриватБанк». Краща якість кредитів у іноземних банківських груп та 
приватних українських банків. Частка поганих кредитів у них станом на 01.01.2021  – 
34% та 20% кредитних портфелів відповідно. Ці кредити більш однорідні, майже поло-
вину цих проблемних кредитів становить валютна іпотека. Більше того, у структурі 
проблемної заборгованості таких банків суттєву частку (відповідно 31% та 58% усіх 
кредитів, визнаних проблемними) позичальники продовжують обслуговувати вчасно 
і задавненої заборгованості щодо них немає. Іноземні та приватні банки ще мають 
доформувати резерви (оскільки вони покривають 80% та 64% проблемних порт-
фелів відповідно) та збільшити капітал. Тож великої проблеми у цих двох сегмен-
тах немає, але якщо вирішити питання з іпотекою, система стане набагато більш  
оздоровленою.

Таблиця 5 
Частка непрацюючих кредитів NPL, %

Показники
Станом на кінець року Відхілення 

2020/20192016 2017 2018 2019 2020
частка непрацюючих кредитів загалом, 
у т. ч.: 53,99 54,54 54,54 48,36 49,62 -4,37

кредити корпоративному сектору 52,60 56,03 55,83 53,83 55,00 2,4
кредити фізичним особам  
(включно з ФОП) 62,96 53,51 46,04 34,11 36,25 -26,71

банки з державною часткою, з них 77,23 71,12 67,92 63,52 64,79 -12,44
ПАТ «КБ «ПриватБанк» 83,00 87,64 83,35 78,38 79,27 -3,73
банки з державною часткою, крім  
ПАТ «КБ «ПриватБанк» 29,37 55,75 54,96 49,33 51,05 21,68

банки іноземних банківських груп 49,66 41,01 38,50 32,51 34,25 -15,41

банки з приватним капіталом 23,75 24,08 23,01 18,57 19,57 -4,18

Джерело: розроблено автором за [3]

Щодо створення більш сприятливих умов для здійснення кредитної діяльності 
банківською системою України вважаємо доцільним рекомендувати Національному 
банку України:

– знизити рівень облікової ставки до 5% річних;
– розбудовати механізм структурного рефінансування системних банків, що перед-

бачає використання інструментів стимулювання банківського кредитування експортоо-
рієнтованих підприємств та підприємств, що задіяні у процесі імпортозаміщення; 
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– підвищити рівень фінансової інклюзії, подальший розвиток онлайн-сервісів, 
розбудувати інфраструктуру безготівкових транзакцій, збільшити частку безготівко-
вих операцій із платіжними картами;

– привести нормативи капіталу у відповідність із вимогами Базеля ІІІ.
Висновки. На основі систематизації проблем та ключових перешкод банківському 

кредитуванню в Україні, які загострилися в умовах уведених карантинних обмежень, 
пріоритетами активізації відповідної діяльності визначено створення більш сприятли-
вих умов для здійснення банківського кредитування, що включають заходи, спрямо-
вані на зниження вартості кредитних ресурсів, стимулювання розвитку базових галу-
зей економіки, її детінізацію, відновлення капіталізації банківської системи; заходи, 
спрямовані на поліпшення структури залучених коштів та кредитного портфеля бан-
ківської системи.
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РЕЙДЕРСТВО ЯК КОНФЛІКТНА ФОРМА  
ПЕРЕРОЗПОДІЛУ ВЛАСНОСТІ В УКРАЇНІ

RAIDING AS A CONFLICTING FORM  
OF PROPERTY REDISTRIBUTION IN UKRAINE

У складних умовах ведення бізнесу в Україні, що характеризуються економічною кри-
зою та політичною нестабільністю, суттєво поглибленими пандемією COVID-19 та 
гібридною агресією Російської Федерації, стрімко розвиваються деструктивні процеси, 
пов’язані з порушенням прав власності. У цьому контексті у статті обґрунтовано го-
стру потребу перегляду механізмів управління суб'єктами підприємництва, серед яких 
пріоритетне місце посідає формування їхньої фінансової безпеки, зокрема розроблення 
дієвих методів протидії рейдерству. Автором проілюстровано негативні тенденції у сфе-
рі захисту прав власності в Україні на основі оцінки динаміки міжнародних індексів захи-
сту прав власності. Здійснено дослідження стану та динаміки поширення протиправних 
захоплень підприємств в Україні впродовж останніх років, у тому числі в регіонально-
му розрізі. Окрім того, проаналізовано динаміку кримінальних проваджень за найбільш 
поширеними злочинами, відповідно до яких рейдери притягуються до відповідальності.  
На основі проведеного дослідження запропоновано методи протидії незаконному захо-
пленню бізнесу в Україні.

Ключові слова: фінансова безпека суб'єктів підприємництва, рейдерство, захист прав 
власності, міжнародний індекс захисту прав власності, індекс захисту прав фізичної 
власності, індекс захисту прав інтелектуальної власності, методи протидії рейдерству.

В сложных условиях ведения бизнеса в Украине, характеризующихся экономическим 
кризисом и политической нестабильностью, существенно углубленными пандемией 
COVID-19 и гибридной агрессией Российской Федерации, стремительно развиваются де-
структивные процессы, связанные с нарушением прав собственности. В этом контексте 
в статье обоснована необходимость пересмотра механизмов управления субъектами 
предпринимательства, среди которых приоритетное место занимает формирование их 
финансовой безопасности, в частности разработка действенных методов противодей-
ствия рейдерству. Автором проиллюстрированы негативные тенденции в сфере защиты 
прав собственности в Украине на основе оценки динамики международных индексов за-
щиты прав собственности. Также проведено исследование состояния и динамики распро-
странения противоправных захватов предприятий в Украине на протяжении последних 
лет, в том числе в региональном разрезе. Кроме того, проанализирована динамика уголов-
ных производств по наиболее распространенным преступлениям, по которым рейдеры 
привлекаются к ответственности. На основе проведенного исследования предложены 
методы противодействия незаконному захвату бизнеса в Украине.

Ключевые слова: финансовая безопасность субъектов предпринимательства, рейдер-
ство, защита прав собственности, международный индекс защиты прав собственности, 
индекс защиты прав физической собственности, индекс защиты прав интеллектуальной 
собственности, методы противодействия рейдерству.

Enterprises in Ukraine operate in difficult conditions, characterized by economic crisis and 
political instability. In addition, the situation is a significantly deepened pandemic of Covid-19 
and hybrid aggression of the Russian Federation. The combination of these factors contributed 
to the rapid development of destructive processes in the country associated with the violation of 
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property rights. In this context, the article emphasizes the urgent need to revise the management 
mechanisms of business entities, among which the priority is the formation of their financial 
security. The author substantiates the need to develop effective methods to combat illegal business 
seizures. In this context, the article illustrates the negative trends in the field of property rights 
protection in Ukraine based on the assessment of the dynamics of international indices of property 
rights protection. The index of protection of physical property rights and the index of protection of 
intellectual property rights during the last decade are analyzed. A study of the state and dynamics 
of the spread of illegal seizures of enterprises in Ukraine in recent years has also been conducted. 
The article analyzes the dynamics of criminal proceedings for the most common crimes, according 
to which raiders are prosecuted, in particular the dynamics of the growth of criminal cases on 
the facts of forgery, counteraction to economic activity, illegal seizure of property. The author 
analyzes raider seizures in the regional context, in particular, assesses the dynamics of the spread 
of illegal seizures of enterprises in Kyiv, Lviv, Dnipropetrovsk, Kherson and Kharkiv regions. 
Based on the study, the author recommended methods to combat raiding in Ukraine, including 
preventive and emergency response. Among the preventive methods it is proposed to use financial 
and economic, legal and organizational and technical measures. In order to respond to the 
raider attack, the author recommended the creation of a crisis group to combat raiding, filing a 
complaint about the illegal seizure of the company to authorized state institutions, developing a 
strategy for judicial protection of the enterprise, organization of physical protection of property 
and PR support for illegal seizure of business. The article emphasizes that only the use of a set of 
preventive and, if necessary, emergency methods to counter raider attacks will help prevent the 
illegal seizure of business entities. At the same time, it is also important to develop and implement 
effective mechanisms to combat raiding at the state level.

Key words: financial security of business entities, raiding, protection of property rights, 
international index of protection of property rights, index of protection of physical property 
rights, index of protection of intellectual property rights, methods of counteracting raiding.

Постановка проблеми. Сьогодні фінансово-господарська діяльність підприємств 
в Україні реалізується в умовах скрутного економічного становища, ускладненого 
пандемією COVID-19. Окрім того, деструктивного впливу на функціонування ділових 
одиниць завдає нестабільність політичної ситуації в країні, значною мірою загострена 
гібридною війною, що здійснюється Російською Федерацією. Як наслідок, зріс рівень 
криміналізації суспільства, тінізації економіки, набули стрімкого поширення випадки 
порушення прав власників шляхом рейдерських захоплень та недобросовісної конку-
ренції. Сукупність перелічених чинників засвідчує глибину системних проблем нашої 
держави та обґрунтовує необхідність переосмислення та трансформації як на держав-
ному рівні, так і на рівні суб'єктів господарювання, підходів до розуміння категорій 
власності, конкуренції, фінансової безпеки держави та суб'єктів підприємництва. 
Це, своєю чергою, зумовлює потребу формування адекватного вимогам сьогодення 
інструментарію протидії протиправним захопленням підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-методологічні аспекти 
фінансової безпеки суб'єктів господарювання та захисту прав власності є предметом 
дослідження в наукових роботах О. Барановського, Я. Бережного, О. Бурбело, З. Вар-
налія, І. Дмитрієва, Д. Зеркалова, О. Островської та ін. Водночас постійна еволюція 
рейдерства та поява нових форм його реалізації актуалізують потребу відповідного 
оновлення методів протидії незаконному захопленню бізнесу в Україні.

Формулювання цілей статті. Формування фінансової безпеки підприємств вима-
гає комплексного аналізу стану, динаміки та чинників рейдерських атак в Україні з 
метою розроблення ефективних методів протистояння цьому деструктивному явищу.

Виклад основного матеріалу. Цивілізований розвиток бізнесу ґрунтується на рівно-
правному, за взаємною згодою сторін злитті та поглинанні підприємств і власності різних 
форм. Права власності є основою створення процвітаючих та інклюзивних суспільств [1]. 
Водночас консолідація бізнесу в Україні відбувається всупереч світовим закономірностям 
розвитку процесів злиття та поглинання і має свої характерні риси [6, с. 94]:

– слабка захищеність прав власності та прав інвесторів, унаслідок чого виникає 
значний ризик утрати вкладень;
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– значний вплив політичного складника на функціонування бізнесу в країні;
– наявність корупційного складника в схемах перерозподілу бізнесу;
– низький рівень правової культури.
Неналежний рівень захисту прав власності в Україні підтверджений низькими 

позиціями країни в міжнародному рейтингу захисту прав власності, про що свідчать 
значення відповідних індексів (табл. 1, рис. 1).

Таблиця 1
Динаміка позиції України в міжнародному рейтингу захисту прав власності 

впродовж 2010–2020 рр.
Показники

Роки
Загальний 

бал
IPRI

Глобальний 
ранг

Регіональний 
ранг

Субіндекс захисту 
прав фізичної 

власності 
(Physical Property 
Rights Subindex)

Субіндекс 
захисту прав 

інтелектуальної 
власності 

(Intellectual 
Propertry Rights 

Subindex)
2010 4, 149 93/129 17/129 4, 798 3, 928
2011 4, 000 113/129 24/25 4, 400 4, 200
2012 4, 000 115/129 25/25 4, 400 4, 200
2013 4, 200 108/129 23/25 4 800 4.300
2014 4, 300 84/129 11/25 5, 333 5,650
2015 3, 926 105/129 21/25 4,871 4,070
2016 3, 933 113/129 24/25 5, 051 4, 320
2017 3, 424 123/129 24/25 3, 378 4, 419
2018 4, 282 92/129 15/25 5, 726 4, 436
2019 4, 432 109/129 23/25 5, 747 4, 578
2020 4, 466 105/129 22/25 5, 772 4,563

 

Рис. 1. Динаміка позиції України в міжнародному рейтингу захисту прав власності 
впродовж 2010–2020 рр.
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Із табл. 1 та рис. 1 видно, що впродовж 2010–2020 рр. Україна в міжнародному рей-
тингу захисту прав власності попри незначні покращення окремих субіндексів у певні 
роки у цілому посідає незадовільні позиції. Упродовж 2020 р. оцінка міжнародного 
індексу захисту прав власності (IPRI) дещо зросла порівняно з 2019 р. до значення 
4,466, що становить 22-е місце в регіоні Центральної та Східної Європи і Центральної 
Азії та 105-е у світі. Субіндекс прав фізичної власності в Україні збільшився на 0,025, 
до 5,772, а субіндекс прав інтелектуальної власності зменшився на 0,015, до 4,563 [1].

О. Островська, Ю. Гавриленко [3, с. 283–290] пропонують залежно від отрима-
ного значення показника IPRI здійснювати оцінку рівня ризику настання недружнього 
поглинання шляхом присвоєння країнам відповідного класу (табл. 2). Згідно із цим 
підходом, Україна належить до класу 2 (високий рівень) за рівнем ризику недружнього 
поглинання.

Таблиця 2
Шкала оцінки рівня ризику недружнього поглинання на макрорівні  

[3, с. 283–290] 
Значення індексу Клас Рівень ризику недружнього поглинання

0-2,5 Клас 1 Катастрофічний
2,6-5 Клас 2 Високий

5,1-7,5 Клас 3 Нижче середнього
7,6-10 Клас 4 Низький

Низький рівень правової захищеності власності в Україні сприяв появі та поши-
ренню рейдерства, за якого контроль над активами суб'єктів господарювання нерідко 
провадять із порушенням інтересів власників. Під рейдерством розуміємо конфлік-
тну форму зміни контролю над фінансово-господарською діяльністю підприємства та 
заволодіння його активами.

Аналіз протиправного захоплення бізнесу в Україні впродовж 2015–2020 рр. 
засвідчив постійне зростання кількості рейдерських атак (рис. 2).

Рис. 2. Динаміка кримінальних проваджень за фактами рейдерства в Україні 
впродовж 2015–2020 рр. [4]
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Як видно з рис. 2, у 2015 р. було відкрито 290 кримінальних проваджень за фак-
тами рейдерства, у 2016 р. – 433, у 2017 р. – 563, у 2018 р. – 500, у 2019 р. – 766, у 
2020 р.– 849. Водночас до суду доходить лише 43% зареєстрованих справ. Найчастіше 
в суді розглядаються справи про рейдерство, що стосуються таких злочинів, як підро-
блення документів, що подаються для державної реєстрації юридичної особи, проти-
дія господарській діяльності та протиправне заволодіння майном (рис. 3).

Рис. 3. Злочини, за якими найчастіше розглядаються справи про рейдерство [4]

Аналіз стану та динаміки незаконних захоплень у регіональному розрізі засвідчує, 
що найбільше рейдерство поширено в Київській, Львівській, Дніпропетровській, Хар-
ківській та Херсонській областях (табл. 3)

Таблиця 3
Динаміка протиправних захоплень впродовж 2013–2019 рр.  

у регіонах із найбільшим показником рейдерства [5] 

Область
Роки

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  
(січень-травень)

Київська 35 55 128 186 260 237 115
Львівська 15 9 18 12 8 13 6
Дніпропетровська 20 14 7 18 53 40 15
Харківська 23 10 19 20 37 45 20
Херсонська 31 21 24 17 11 22 8

Щоб ефективно протидіяти незаконному захопленню бізнесу, необхідно вико-
ристовувати як превентивні методи, так і методи екстреного реагування на рейдерську 
атаку (рис. 4).

Методи превентивного захисту від протиправного захоплення суб'єктів господа-
рювання, на нашу думку, повинні охоплювати такі заходи (рис. 5).
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Рис. 4. Методи протидії рейдерським атакам на суб’єкт господарювання

Рис. 5. Методи превентивного захисту від рейдерських атак

Серед ключових організаційно-технічних методів захисту від рейдерських атак 
такі [6, с. 122–125]:

– створення системи мотивації або обмеження повноважень менеджменту 
суб'єкта господарювання;

– обов’язкова перевірка посвідчень і повноважень осіб контролюючих органів, а 
також підстав для витребування різних документів суб'єкта господарювання з метою 
запобігання фактам перевищення ними своїх службових повноважень;

– реагування винятково на письмові запити представників державних органів, 
уникаючи надання інформації в ході телефонних розмов, щоб не стати інформатором 
для рейдерів;

– надійна система технічного захисту конфіденційної фінансової інформації 
суб’єкта господарювання;

– обмеження в обігу важливих документів усередині суб'єкта господарювання;
– контроль над вхідною та вихідною кореспонденцією;
– забезпечення надійного місця зберігання основних документів суб’єкта госпо-

дарювання (оригіналів установчих і реєстраційних документів, оригіналів правовста-
новлюючих документів на активи, оригіналів правовстановлюючих документів на 
придбання акціонерами їхніх пакетів акцій, оригіналів ліцензій, дозволів, договорів 
оренди тощо);

– застосування сервісу online-інформування про реєстраційні дії з нерухомістю та 
періодичний моніторинг державних реєстрів на предмет зміни реєстраційних даних;
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– моніторинг даних про бізнес-партнерів у системі CONTR AGENT.
До основних правових заходів захисту від рейдерських атак належать такі:
1) розроблення досконалої структури установчих документів суб’єкта господарю-

вання та створення спеціальних правових «пасток» для потенційних загарбників, які 
допоможуть протидіяти незаконним змінам у державних реєстрах, зокрема:

– умова обов’язкового нотаріального посвідчення договору про відчуження май-
нових прав або частки у статутному капіталі (для всіх юридичних осіб, окрім ТОВ);

– умова підписання окремих рішень загальних зборів, зокрема щодо зміни керів-
ника підприємства, всіма присутніми учасниками (засновниками);

– умова підписання статуту у новій редакції усіма учасниками (засновниками) 
товариства, які голосували за затвердження цього документу;

– умова щодо обрання голови загальних зборів винятково з учасників (засновни-
ків) товариства;

2) створення правових умов, що перешкоджають маніпуляціям з акціями (для 
суб'єктів господарювання акціонерної форми власності);

3) створення правових обмежень щодо неконтрольованого скуповування боргів 
суб'єкта господарювання, зокрема передбачення в договорах, за якими суб'єкт госпо-
дарювання є стороною-боржником, умови, що уступка права вимоги за договором 
може бути тільки за згодою боржника;

4) ухвалення Положення «Про конфіденційну фінансову інформацію суб’єкта 
господарювання», де передбачено вимоги її нерозголошення та відповідальність за 
порушення цих вимог, а також доцільно обмежити можливість надання конфіденцій-
ної інформації третім особам тільки за рішенням загальних зборів (наглядової ради).

До основних фінансово-економічних методів захисту від рейдерських атак належать:
– формування захищеної корпоративної структури;
– постійний моніторинг активів та зобов’язань суб’єкта господарювання;
– контроль над виконанням менеджерами операцій, що передбачають відчуження 

активів суб'єкта господарювання, розпорядження значними сумами коштів, залучення 
великих обсягів кредитів;

– застосування способів захисту, що різко знижують економічну привабливість 
захоплення підприємства в очах потенційних рейдерів;

– консолідація в руках основних власників якомога більшого пакета акцій (час-
ток) суб’єкта господарювання;

– оперативний моніторинг загроз фінансово-економічного характеру у сфері 
інтересів підприємства;

– проведення ділової розвідки з метою отримання даних щодо розвитку ринкової 
інфраструктури, діяльності партнерів, клієнтів, конкурентів.

Захист від протиправних захоплень суб’єктів господарювання після активних дій 
із боку рейдерів передбачає реалізацію таких екстрених заходів:

– створення кризової групи з протидії рейдерству;
– звернення зі скаргою про незаконне захоплення підприємства до Комісії з 

питань розгляду скарг у сфері державної реєстрації;
– звернення зі скаргою про незаконні реєстраційні дії до Ради бізнес-омбудсмена;
– розроблення та реалізація стратегії судового захисту суб’єкта господарювання;
– реструктуризація основних активів підприємства;
– захист реєстру акціонерів (для суб'єктів господарювання акціонерної форми 

власності);
– блокування пакета акцій «агресора» (для суб’єктів господарювання акціонерної 

форми власності); 
– захист від масового скуповування акцій підприємства (для суб’єктів господа-

рювання акціонерної форми власності); 
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– контрскуповування акцій «агресора» (для підприємств акціонерної форми 
власності);

– додаткова емісія акцій для акціонерних товариств чи збільшення статутного 
фонду для товариства з обмеженою відповідальністю;

– організація фізичного захисту об’єктів власності підприємств;
– забезпечення захисту конфіденційної інформації суб'єкта господарювання;
– обтяження майна суб’єкта господарювання (довірче управління майном, оренда 

і застава);
– організація PR-підтримки заходів протидії незаконному захопленню бізнесу.
Висновки. Застосування сукупності превентивних, а за необхідності й екстрених 

методів протидії рейдерським атакам значною мірою допоможе запобігти незакон-
ним захопленням суб’єктів господарювання. Водночас, окрім заходів, реалізованих на 
рівні підприємств, важливим є також розроблення та впровадження дієвих механізмів 
боротьби з рейдерством на рівні держави.

Список використаних джерел:
1. Аналітичний звіт Альянсу з майнових прав. URL: https://www.internationalpropertyrightsi

ndex.org/country/ukraine (дата звернення: 02.04.2021).
2. Економічна безпека підприємства в умовах рейдерських загроз : колективна моногра-

фія / О.А. Бурбело та ін. ; за наук. ред. О.А. Бурбело, С.К. Рамазанова. Сєвєродонецьк : СНУ  
ім. В. Даля, 2015. 285 с. URL: http://www.iepd.kiev.ua/wp-content/uploads/2014/03/maket-1.pdf 
(дата звернення: 30.03.2021).

3. Островська О., Гавриленко Ю. Індекс IPRI в оцінці ризику поглинання компаній. 
Інфраструктура ринку. 2019. Вип. 34. С. 283–290. URL: http://www.market-infr.od.ua/journals/ 
2019/34_2019_ukr/43.pdf (дата звернення: 01.04.2021).

4. Сервіс моніторингу відкритих даних. URL: http://opendatabot.ua/open/raiders (дата звер-
нення: 27.03.2021).

5. Статистична інформація Офісу Генерального прокурора. URL: https://www.gp.gov.ua/
ua/1stat (дата звернення: 28.03.2021).

6. Фінансова безпека суб’єктів господарювання : підручник. Львів : ЛНУ імені Івана Фран-
ка, 2018. 320 с.

References:
1. Analitychnyy zvit Alʹyansu z maynovykh prav (2020) [Analytical report of the Alliance on 

Property Rights]. Available at: https://www.internationalpropertyrightsindex.org/country/ukraine  
(accessed 02 April 2021).

2. Burbelo O.A., Ramazanova S.K., Zaiets O.M., Hudima T.S., Kuzmenko O.M. (2015) Ekonom-
ichna bezpeka pidpryiemstva v umovakh reiderskykh zahroz [Economic security of the enterprise in 
the face of raider threats]. Sievierodonetsk: SNU im. V. Dalia. Available at: http://www.iepd.kiev.ua/
wp-content/uploads/2014/03/ (accessed 30 March 2021).

3. Ostrovsʹka O., Havrylenko Yu. (2019) Indeks IPRI v otsintsi ryzyku pohlynannya kompaniy 
[The IPRI index in assessing the risk of takeovers of companies]. Infrastruktura rynku, vol. 34,  
pp. 283–290. Available at: http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/34_2019_ukr/43.pdf (accessed 
01 April 2021).

4. Servis monitorynhu vidkrytykh danykh (2021) [Open data monitoring service]. Available at: 
http://opendatabot.ua/open/raiders (accessed 27 March 2021).

5. Statystychna informatsiya Ofisu Heneralʹnoho prokurora (2021) [Statistical information of the 
Office of the Prosecutor General]. Available at: https://www.gp.gov.ua/ua/1stat (accessed 28 March 
2021).

6. Finansova bezpeka subʺyektiv hospodaryuvannya (2018) [Financial security of business enti-
ties]. Lviv: LNU imeni Ivana Franka. (in Ukrainian)



МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ  
ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

УДК 519.862.6.6
DOI https://doi.org/10.32851/2708-0366/2021.6.13

Дебела І.М.
кандидат сільськогосподарських наук, доцент,

Херсонський державний аграрно-економічний університет
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7990-4202

Debela Iryna
Kherson State Agrarian and Economic University

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ПОБУДОВИ МАТЕМАТИЧНИХ МОДЕЛЕЙ 
ПРОГНОЗТИЧНИХ ТЕНДЕНЦІЙ ЕКОНОМІЧНОЇ ДИНАМІКИ

PRACTICAL ASPECTS OF CONSTRUCTING MATHEMATICAL MODELS  
OF PROGNOSTIC TRENDS OF DEVELOPMENT OF THE ECONOMY

Математичне моделювання економічних явищ та процесів шляхом послідовного вста-
новлення логічних причинно-наслідкових зв’язків є найбільш ефективним засобом рішення 
різноманітних проблем економічно розвинутого суспільства. Прогнозування розглядаєть-
ся як система методів та математичних моделей, що виводить управління масовими 
економічними явищами та процесами на якісно вищий рівень. Створення математичних 
моделей та прогнозування на їх основі передбачає застосування статистичних кате-
горій, методів, інструментарію, вибір яких визначається особливостями та структу-
рою предмету дослідження, впливом зовнішніх передбачуваних та випадкових чинників.  
Метою дослідження є практичні аспекти застосування математичних методів аналі-
зу формалізованих тенденцій економічних показників, обґрунтування вибору статистич-
них критеріїв оцінки математичної моделі прогностичних альтернатив управлінських  
рішень.

Ключові слова: тенденція, прогнозування, альтернатива, адекватність. надійність, 
тренд, екстраполяція.

Математическое моделирование экономических явлений и процессов путем последо-
вательного определения логических причинно-следственных связей является наиболее эф-
фективным средством решения различных проблем экономически развитого общества. 
Прогнозирование рассматривается как система методов и математических моделей, 
выводящая управления массовыми экономическими явлениями и процессами на более вы-
сокий качественный уровень. Создание математических моделей и прогнозирование на их 
основе предусматривают использование статистических категорий, методов, инстру-
ментария, выбор которых определяется особенностями и структурой предмета исследо-
вания, влиянием внешних очевидных и случайных факторов. Целью исследования являются 
практические аспекты применения математических методов анализа тенденций эконо-
мических показателей, обоснование выбора статистических критериев оценки матема-
тической модели прогностических альтернатив.

Ключевые слова: тенденция, прогнозирование, альтернатива, адекватность, надеж-
ность, тренд, экстраполяция.

The dynamic development of the economy closely linked with the introduction of mathematical 
methods for constructing prognostic alternatives in the practical sphere of economic activity. 
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Mathematical modeling of economic phenomena and processes, by consistently establishing 
logical causal relationships is the most effective means of solving various problems of 
economically developed society. Forecasting considered the system of methods and models 
mathematical modeling, which brings the management of mass economic phenomena and 
processes to a qualitatively higher level. Creating mathematical models and forecasting based on 
them involves the use of statistical categories, methods, tools, the choice of which is determined 
by the characteristics and structure of the subject of study, the influence of external predictable 
and random factors. The use of time series, analysis of trends in socio-economic development 
and forecasting based on it, is one of the least algorithmic tools used by scientists, researchers, 
economists and practitioners. The existence of a large number of methods for constructing 
prognostic models does not simplify the process of forecasting and choosing alternative directions 
for the development of the object under study in the future. The question of assessing the reliability 
of forecast calculations, the choice of quality criteria for the forecast model and its adaptation 
to existing trends is always open. The aim of the research is theoretical and practical aspects 
of application the mathematical methods in analysis of formalized tendencies the economic 
indicators, substantiation of choice the statistical criteria of estimation the mathematical model 
of prognostic alternatives and administrative decisions. The complexity of internal and external 
relationships of enterprises, the presence of a large number indicators, factors and limitations of 
an individual enterprise, as well as the presence of competition do not allow to form an optimal 
plan for economic development without the use of specific methods and models. Management 
decision-making time is limited, and therefore it is not always possible to make an optimal 
strategic forecast in a timely and high-quality manner. Mathematical methods and models allow 
solve even large-scale problems, taking into account a large number of indicators and influencing 
factors, and the use of computer technology and application software significantly reduces the 
duration of computational procedures.

Key words: tendency, forecasting, alternative, adequacy, trend, extrapolation.

Постановка проблеми. Головною метою дослідження прогнозних тенденцій дина-
міки економічних показників є визначення пріоритетних напрямів прийняття управ-
лінських рішень, обґрунтування математичних моделей альтернатив розвитку об’єкта 
управління, оцінка статистичної значимості, адекватності, надійності комплексних 
прогнозних розрахунків. Теоретичною основою економічного прогнозу є системний 
аналіз тенденцій, причин та наслідків динамічних змін об’єктів управління. Прогнозні 
розрахунки мають суто теоретичний, інформаційний характер та коротко дають від-
повідь на питання, що може бути у майбутньому, якщо умови існування і розвитку 
об’єкта дослідження зміняться певним чином. Метою економічного прогнозу є ство-
рення наукової бази для прийняття управлінських рішень. З одного боку, завданням 
економічного прогнозування є опис перспективи найближчого або більш віддаленого 
майбутнього в досліджуваній сфері, керуючись реальними процесами та явищами 
дійсності; з іншого – сприяння виробленню оптимальних поточних та перспективних 
планів, оцінка прийнятого рішення з позицій наслідків його в прогнозований період. 
Основою існуючої сьогодні бази теоретичних та емпіричних знань, математичних 
методів, моделей та алгоритмів прогнозування економічних процесів є теорія дослі-
дження динамічних рядів [3; 7]. Прогнозування, тобто передбачення майбутніх зна-
чень динамічного ряду за наявними минулими або теперішніми значеннями, вимагає 
ідентифікації моделі, її формального опису. Як тільки формалізація моделі завершена, 
вона може бути застосована для інтерпретації досліджуваних даних, і, незважаючи на 
ступінь та глибину розуміння базової теорії, можна екстраполювати динамічний ряд 
на основі вибраної моделі, тобто передбачити його майбутній стан. На жаль, не існує 
жодної моделі з універсальним алгоритмом, що підійшов би для прогнозу будь-якої 
ситуації, – для різних динамічних рядів із різними характеристиками. Для забезпе-
чення точності прогнозу використовуються лише та модель, що оптимально підходить 
для характеристик досліджуваного динамічного ряду. Моделюючи ряди динаміки, 
перш за все намагаються визначити основну тенденцію – деякий загальний напрям 
розвитку або еволюцію досліджуваного показника – тренд. Не існує універсального, 
«автоматичного» способу виявлення тренду динамічного ряду. Накопичений досвід, 
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теоретичні розробки науковців у цьому напрямі досить значні, але не остаточні, потре-
бують деталізації в кожному окремому дослідженні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зміст, завдання та значення прогно-
зування соціально-економічних процесів, основні методи прогнозування та аналізу 
динаміки часових рядів описано у працях таких вітчизняних науковців та практи-
ків, як: Г.В. Присенко, Є.І. Равікович, Т.С. Клебанова, В.М. Вовк, В.В. Вітлінський, 
С.І. Наконечний, С.С. Савіна, В.С. Григорків, Ю.Г. Лисенко. Сучасні проблеми про-
гнозування соціально-економічних процесів є предметом дослідження О.І. Черняка, 
П.В. Захарченка, В.М. Геєця, Т.С. Клебанової, Л.С. Гурьянова, Е.А. Сергієнко. Ста-
тистичні методи досліджень соціально-економічних явищ розглянуті в роботах таких 
учених, як М.К. Шапочка, О.М. Маценко, А.Л. Романчук, Є.А. Лавров, Л.П. Перхун, 
В.В. Шендрик, Е.Г. Кузнєцов, Ю.В. Парфененко. Аналіз динамічних характерис-
тик економічних процесів приведений у роботах таких науковців, як Д. Форрестер, 
С.К. Рамазанов, С.С. Герасименко, З.О. Пальян. 

Огляд публікацій показує, що алгоритм визначення тенденцій динамічних показ-
ників, їх формалізація та якісна оцінка моделей економічної динаміки є актуальним і 
недостатньо вирішеним завданням.

Формулювання цілей статті. Незважаючи на майже повсюдне використання 
динамічних рядів, аналіз тенденцій соціально-економічного розвитку і прогнозу-
вання на його основі є одним із найменш алгоритмізованих засобів, які використо-
вують учені, дослідники, економісти-практики. Існування великої кількості методів 
побудови прогностичних моделей аж ніяк не спрощує сам процес прогнозування та 
вибору альтернативних напрямів розвитку досліджуваного об’єкта в майбутньому. 
Окрім того, завжди залишається відкритим питання оцінки надійності прогнозних 
розрахунків, вибору критеріїв якості прогностичної моделі та її адаптованості до існу-
ючих тенденцій. Метою дослідження є теоретичні та практичні аспекти застосування 
математичних методів аналізу формалізованих тенденцій економічних показників, 
обґрунтування вибору статистичних критеріїв оцінки математичної моделі прогнос-
тичних альтернатив управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу. Прогнозування динамічних рядів є формою про-
гностичного моделювання, тоді як аналіз часових рядів є формою описового моделю-
вання. Особа, що приймає рішення, проводить аналіз динамічних рядів, аналізує набір 
даних із метою виявлення тенденцій, закономірностей та наявних зв’язків із навко-
лишнім середовищем. При цьому вважається, що час опосередковано виражає вплив 
основних чинників, механізм впливу не враховується. Результатом прогнозування 
динамічних рядів є визначення майбутнього значення досліджуваного показника, кла-
сифікація модельованого явища або процесу в певний момент часу. Першим кроком 
аналізу динамічного ряду з метою побудови прогностичної моделі є встановлення та 
розуміння закономірностей поведінки модельованого об’єкта в часі. Ці основні зако-
номірності можна представити як чотири чинники впливу на процес прогностичного 
моделювання: тенденція, сезонність, циклічність, похибка [7]. Якщо спостереження 
за досліджуваними ознаками, явищами досить тривалі в часі, рівні динамічного ряду 
опосередковано розкривають основні закономірності існування та розвитку, а дослі-
джуваним процесам властива інерційність, то припущення про майбутні тенденції 
розвитку цих процесів значною мірою може базуватися на аналізі попередніх рівнів 
динамічного ряду. Інерційність економічних процесів проявляється як інерційність 
взаємозв’язків, тобто збереження в основних рисах механізму формування явищ, або 
як інерційність у розвитку окремих боків процесів: темпів, коливань, змін основних 
кількісних характеристик. Ступінь інерційності залежить від рівня управління.  
В економічній системі чим нижче досліджуваний рівень ієрархії системи, тим менш 
інерційним є об’єкт. Найважливішою умовою побудови динамічного ряду є порівня-
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ність його рівнів. Непорівняність рівнів може мати місце внаслідок зміни об'єкта дослі-
дження (за територією, структурою, статусом тощо), різного часу реєстрації даних, 
застосування різних одиниць виміру, методики розрахунку економічних показників. 
Під час аналізу показників у монетарному вимірі причинами непорівняності можуть 
бути інфляція, диспаритет цін, зміни ринкових умов у цілому. Після встановлення 
наявності тенденції динамічного ряду необхідно визначити характер перебігу процесу, 
виявити у загальному вигляді тенденцію розвитку в минулому. Можна виділити моно-
тонно спадаючі та зростаючі процеси, що мають межі насичення, екстремуми і точки 
перегину. Для визначення напряму розвитку економічних процесів і явищ можуть бути 
використані середній темп росту, середній темп приросту, ковзне середнє, експонен-
ційне згладжування. Усі перераховані способи є елементарними прийомами статис-
тичного аналізу. Не існує універсального алгоритму визначення тренду динамічного 
ряду, але якщо ряд досліджуваних показників монотонний, то аналізувати такий ряд 
неважко і прогностичне значення досліджуваного показника буде досить передбачу-
ваним. Якщо дані динамічного ряду містять значну похибку – не враховані фактори 
та непередбачувані випадкові величини, то першим кроком виділення тренду є його 
вирівнювання. Розглянемо практичний алгоритм аналізу формалізованих тенденцій 
динамічного ряду та критерії оцінювання прогностичних альтернатив управлінських 
рішень на прикладі статистичних даних про оптовий товарооборот підприємств опто-
вої торгівлі Херсонської області (табл. 1, рис. 1) [9; 10]. Перш ніж виділити тренд, 
перевіримо гіпотезу про наявність тенденції. Динамічні ряди опису економічних явищ 
можуть мати тенденції трьох типів: тенденцію середнього рівня, тенденцію дисперсії, 
тенденцію автокореляції [1]. Тенденція середнього рівня формально описується мате-
матичною функцією y = f(t) (функція вважається нормованою), навколо якої варіюють 
емпіричні значення досліджуваного числового ряду. Значення, отримані за функцією 
тренду, є математичними сподіванням окремих значень ряду.

Таблиця 1
Середньомісячний оптовий товарооборот підприємств оптової торгівлі 

Херсонської області за 1996–2017 рр.
Рік 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

млн грн 20,3 29,3 31,3 31,4 34,2 43,8 52,3 63,6 86,8 116,8 152,3

Рік 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

млн грн 207,8 277,2 277,2 368,4 428,3 524,9 607,9 648,3 766,4 1047,3 1057,4

Наявність тенденції середнього рівня (α = 0,1) визначимо за t-статистикою Стью-
дента (1), попередньо розбивши ряд на дві частини n n1 214 8= =, � , та обчисливши їх 
числові характеристики: x x1 2 1

2
1
2126 6 749 6 11803 05 49434 17� � � �, ; , ; , ; ,� � �� � .
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1 1
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� �
.                           (1)

t tr � � � �� � �8 89 0 05 20 2 08, , ; , � �� .                                  (2)
Нерівність (2) виконується строго, отже, розбіжність між обчисленими середми 

двох рівнів динамічного ряду значима, істотна, має невипадковий характер, відпо-
відно, динамічний ряд має тенденцію.

Перевіримо гіпотезу про існування тенденції дисперсії за F-критерієм Фішера- 
Снедекора:

Fr �
�
�
2
2

1
2

= 4,2 > Fкр .                                             (3)
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Тобто розбіжність між обчисленими дисперсіями значима, носить невипадковий 
характер, відповідно, досліджуваний ряд динаміки має тенденцію дисперсії. Даний 
метод дає прийнятні результати у випадку рядів із монотонною тенденцією. Статис-
тична обробка економічної інформації зовсім не є прогнозом, однак фігурує як важ-
лива ланка загальної системи його розроблення. Якість прогнозних обчислень, одер-
жуваних на основі статистичних моделей, істотно залежить від аналізу емпіричних 
даних, від того, наскільки такий аналіз зможе виявити й узагальнити закономірності 
поведінки досліджуваних процесів у часі [1; 2; 8]. Метод екстраполяції є одним із 
найпоширеніших статистичних методів прогнозування. Ідея метода полягає у продов-
женні на перспективу тенденцій, що спостерігалися в минулому [1; 4].

Рис. 1. Статистичні дані про оптовий товарооборот  
підприємств оптової торгівлі Херсонської області

Екстраполяцію можна представити у вигляді функції:

Y L f Y Li i
k� � � �; ,                                                    (4)

де Y Li +  – екстрапольоване значення рівня; Yi
k  – k-й рівень, прийнятий за базу 

екстраполяції; L – період прогнозування.

Рис. 2. Екстраполяція ряду динаміки f Y Li
k ;� �
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Вибір функції f Y Li
k ;� �  визначає результати екстраполяції. Оптимальним під-

ходом до вибору функції був би попередній аналіз досліджуваного процесу, власне 
кажучи, його внутрішньої структури і логіки, взаємозв'язку із зовнішнім середови-
щем. Але здебільшого дослідник не повною мірою володіє характеристиками дина-
міки процесу з необхідним ступенем деталізації, тому вибір моделюючої функції є 
результатом евристичного підходу і досвіду розробника прогнозу.

Для аналізу тенденції вибрано дві функції апроксимації (рис. 2), порівняємо ста-
тистичні оцінки цих функцій:

1) f Y Li
k ;� �  = 37,904x2 - 267,85x + 779,49; R2 = 0,99;  k = 2,5%; σ0 = 279,35;  

Fr  = 2209 > Fкр ;
2) f Y Li

k ;� �  = 236,62e0,1954; R2 = 0,98; k = 9,8%; σ0 = 1222,7; Fr 0 > Fкр .
Величина R2 – величина достовірності функції апроксимації, для обох функцій 

близька до 1, що підтверджує вибір моделюючих функцій. Адекватність моделі тен-
денції може бути встановлена за допомогою середнього значення відносного відхи-
лення (похибки) емпіричних та теоричних значень рівнів динамічного ряду k . Роз-
мір допустимої похибки визначається наперед залежно від завдання дослідження. 
Похибка моделювання економічних показників частіше всього допускається k  < 5%. 
Для даних табл. 1 експоненційна функція вимоги адекватності не виконує k = 9,8%. 
Окрім того, значення залишкової дисперсії (середньоквадратичного відхилення випад-
кових величин) для цієї функції значно перевищує відповідне значення для поліному 
2-го степеню, що можна спостерігати на рис. 2. Виходячи з розрахованих показників 
можна зробити висновок, що функція � Y Li

k ;� � = 37,904x2 - 267,85x + 779,49 є прийнят-
ною для моделювання тенденції та може бути використана як екстраполяційна функ-
ція прогностичних розрахунків (табл. 2, рис. 3).

Таблиця 2
Прогностичні розрахунки досліджуваного показника

Рік 2018 2019 2020
Прогноз, млн грн 989,1 1222,4 1265,2
Значення показника [10] 998,8 1050,9 826,6

Рис. 3. Середньомісячний оптовий товарооборот оптових підприємств  
Херсонської області за 2018–2020 рр., млн грн
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Розбіжність розрахункових даних та фактичних значень прогнозованих рівнів 
динамічного ряду зростає зі збільшенням кількості рівнів прогнозування, що поясню-
ється впливом випадкових величин і не врахованих факторів. Окрім того, економічні 
процеси не лінійні за природою, залежні від зовнішніх впливів, випадкову дію яких 
передбачити в межах математичної моделі практично неможливо, і збільшення кіль-
кості спостережень іноді навіть ускладнює аналіз і знижує значимість результатів про-
гнозування. Хоча статистична теорія стверджує [5; 6], що збільшення обсягу вибірко-
вої сукупності анулює кореляцію даних, спостереження вважаються незалежними, і, 
як наслідок, якість статистичної моделі зростає в рази.

Висновки. Розглянуті теоретичні та практичні аспекти математичних методів ана-
лізу тенденцій економічних показників, застосування статистичних критеріїв оцінки 
прогностичних розрахунків нескладні та можуть отримати практичну реалізацію в 
короткостроковому прогнозуванні формалізованих економічних показників. Слід 
зазначити, що значна частина економічних явищ, процесів являють собою результат 
одночасно сукупно діючих факторів, дію частини яких передбачити практично немож-
ливо через випадковість і неповторюваність їх прояву, що значно ускладнює, а іноді 
унеможливлює процес створення адекватної прогностичної моделі. Правильний вибір 
специфікації моделі прогнозування, оцінка адекватності та надійності прогностичних 
альтернатив, їх економічна обґрунтованість повністю визначаються досвідом та пред-
метними знаннями фахівця – економіста як особи, що приймає рішення.
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