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ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА  
ДЕЦЕНТРАЛІЗОВАНОГО САМОВРЯДУВАННЯ 1785–1870 РР.

ECONOMIC POLICY  
OF DECENTRALIZED SELF-GOVERNMENT IN 1785–1870

У статті розглядається економічна політика місцевого самоврядування протягом 
1785–1870 рр. Основну увагу приділено феномену децентралізації, введеному міському 
положенню 1785 р., яке надавало самостійність у формуванні та розпорядженні фінан-
совими потоками з метою унезалежнення самоврядування від центральної влади. Досвід 
дореволюційної роботи самоврядування вкрай важливий для нашого часу, оскільки на су-
часному етапі українського державотворення відбуваються реформи місцевого самовря-
дування за принципами децентралізації, тому зможе послугувати позитивними тенден-
ціями розвитку. У статті робиться спроба проаналізувати наслідки широко задуманої 
реформи щодо економічної політики місцевого самоврядування, аналізуються прибутко-
во-видаткова частина та принципи формування і використання бюджетів у різних регі-
онах України. 

Ключові слова: економічна політика, бюджети, кошторис, місцеве самоврядування, 
децентралізація.

В статье рассматривается экономическая политика местного самоуправления на 
протяжении 1785–1870 гг. Основное внимание уделяется феномену децентрализации, 
введенному городским положением 1785 г., которое давало самостоятельность в фор-
мировании и использовании финансовых потоков с целью независимости самоуправления 
от центральной власти. Опыт дореволюционной работы самоуправления очень важный 
для нашего времени, потому что на современном этапе строительства украинского госу-
дарства проводятся реформы местного самоуправления по принципам децентрализации, 
поэтому может послужить позитивными тенденциями развития. В статье сделана по-
пытка проанализировать последствия широко задуманной реформы относительно эко-
номической политики местного самоуправления, проанализированы расходно-прибыльная 
часть и принципы формирования и использования бюджетов в разных регионах Украины. 

Ключевые слова: экономическая политика, бюджеты, смета, местное самоуправле-
ние, децентрализация.

This article examines the economic policy of local self-government during 1785–1870. The 
main attention is paid to the phenomenon of decentralization, introduced by the city regulation 
of 1785, which gave independence in the formation and management of financial flows in 
order to make self-government independent of the central government. The experience of pre-
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revolutionary work of self-government is extremely important for our time, since at the present 
stage of the Ukrainian state, local self-government reforms are taking place according to the 
principles of decentralization, so it can serve as both positive and negative development trends. 
The article attempts to analyze the consequences of the widely planned reform of the economic 
policy of local self-government, analyzes the revenue and expenditure part and the principles of 
forming and using budgets in different regions of Ukraine. The task of self-preservation of cities, 
which was set before the urban reform of 1785, was far from fulfilled. But some fundamental 
issues of local self-government adopted by this reform are still of practical interest today. Thanks 
to this reform that decentralized self-government was born. It’s concluded that in the legislation 
of the period under study, many issues of economic policy were determined in each specific city 
and region quite individually. At the same time city self-government bodies were not given the 
right to independently set the level of local taxes and fees. The composition of local finances 
covered the city budget. Through budgets, the local community's own funds were mobilized and 
spent. The rights and obligations of urban communities did not include independent formation, 
approval and expenditure of the budget, so the main problem of the financial condition of self-
government was the implementation of the current economic policy. It was built on the principles 
of distribution of profitable sources, based on the concentration of all resources in one place. 
Drawn conclusion about rationality conducts to economic politics of organs of local self-
government of the investigated period.

Key words: economic policy, budgets, cost estimate, local goverment, decentralization.

Постановка проблеми. На сучасному етапі українського державотворення від-
бувається реформування системи місцевого управління та самоврядування на прин-
ципах децентралізації, що потребує проведення широких реформ. Основною метою 
цих реформ є перетворення вже існуючої адміністративної та самоврядної системи на 
ефективний чинник прискорення соціально-економічного розвитку регіонів. Намага-
ючись сформувати сучасну модель децентралізованого самоврядування, місцеві гро-
мади не можуть не враховувати історичний досвід, що дасть змогу вивчити та проана-
лізувати загальний процес формування Української держави. Управлінські відносини 
минулого періоду і сьогодні становлять практичний інтерес щодо розбудови місцевого 
самоврядування в інтересах місцевих громад.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам економічного розвитку 
органів місцевого самоврядування почали цікавитися ще у XIX ст. З огляду на важли-
вість функціонування міст як єдиного фінансового організму, слід звернути увагу на 
погляди представників економічної науки А. Львова [9], А. Веліканова [2], А. Ушин-
ського [18]. Ця група дослідників у власних роботах приділяла велику увагу економіч-
ній діяльності органів місцевого самоврядування. У їхніх дослідженнях розглядалися 
загальні питання соціально-економічного плану, господарського спектру, що ґрунту-
валися на матеріалах досвіду муніципального будівництва Західної Європи. 

У радянський період характерна загальна критика роботи місцевого самовряду-
вання колишньої імперії і довгий час узагалі не піддавалася аналізу. Така тема вва-
жалася неактуальною, мотивуючись тим, що місцеве самоврядування практично не 
займалося політичними справами, а зміст їхньої діяльності зводився до простого існу-
вання (за висловом Л. Веліхова [3]), воно було неспроможне вирішити питання лік-
відації приватної власності та належним чином розвивати економічну сферу життя в 
інтересах трудящих мас, а займалося тільки захистом інтересів буржуазії. 

Зі здобуттям Українською державою незалежності з 1991 р. однією з перспектив-
них тематик історичної науки стало вивчення діяльності самоврядування українських 
регіонів, у тому числі й у соціально-економічній сфері. Так, наприклад, у досліджен-
нях В. Горбачова [5], О. Марченко [10], Т. Плаксій [16], Т. Щерби [22] та ін. у проблем-
но-хронологічному вимірі стали розглядатися формування, структура і компетенція 
муніципальних органів, їх бюджетна політика і практична діяльність у господарській 
і соціально-культурній сферах. Деякі аспекти економічної діяльності було розглянуто 
у дослідженні І. Варнавської [1].
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Але, незважаючи на загальну репрезентативність історичних досліджень за визна-
ченою тематикою, досі залишаються невирішеними проблеми економічного розвитку.

Формулювання цілей статті. Метою статті є спроба аналізу економічної полі-
тики місцевого самоврядування в межах дії Жалуваної грамоти у 1785–1870 рр. як 
важливого етапу формування децентралізованого самоврядування, ідеї якої і дотепер 
становлять практичний інтерес.

Виклад основного матеріалу. У кінці XVIII cт. міста Півдня України розпочали 
життя з різними стартовими можливостями, населенням, земельною власністю. Уряд 
держави розмірковував досить просто: необхідно лише надати містам певну земельну 
власність, дозволити відкрити органи міської влади, а вони вже самі організують тор-
гівлю, облаштують і віддадуть в оренду землі і, найголовніше, наповнять бюджети та 
не залежатимуть від державних видатків. Таким чином, прагнучи перевести важелі 
фінансування із центру на міста, держава полегшить собі управління регіонами імпе-
рії. Влада створила підґрунтя для формування «нових» муніципальних відносин на 
принципах децентралізації, основні ідеї якої повинні були призвести до модернізації, 
муніципалізації, капіталізації.

За ідеями нового життя необхідно було розгорнути жваві торговельні відносини, 
купецтву створити необхідні умови та перетворити його на міських господарів, які 
здатні розвивати міста на принципах децентралізації та самоутримання, тобто пере-
творення міських громад на муніципальну владу, з міських станів – на буржуазію. 

Проголошена децентралізація громадського управління та створення міських дум 
стало цілком новим явищем в історії Російської імперії та Півдня України зокрема.

Головною метою широко задуманої реформи стало перекладення тягаря фінансо-
вого утримання з державної скарбниці на міста, дозволивши самоврядуванню ство-
рювати власні кошториси. Суб’єктами власності бюджету стали міста, а розпоряд-
ником – громадське управління. Тому самоврядування могло лише використовувати 
кошториси, а не бути їх власниками. За загальним планом міста повинні були фор-
мувати і використовувати бюджети на місці, нічого в державну скарбницю не відси-
лаючи. Таким чином, уряд чітко розподілив фінанси міські та державні, а населення 
отримало рахунки до сплати окремо міські та окремо державні.

Переклавши тягар місцевого фінансування на місцеві громади, нововведенням для 
Півдня у формуванні бюджетів стало використання земельних ресурсів та торгівлі 
у наповненні кошторисів, що значно різнило їх від інших регіонів, в яких головний 
важель покладався на податки з місцевого населення. На Півдні до бюджетів міст над-
ходило до 43% усіх коштів, тоді як в інших регіонах України, Росії та інших землях 
із даних статей надходили мізерні (1–2%) прибутки (у багатьох містах їх просто не 
було), а головним джерелом наповнення кошторисів були оцінний збір та податки з 
місцевого населення. 

Так, наприклад, у містах Волинської губернії більшість надходжень до бюджетів 
поступало з оцінного збору – 42%, а абсолютну більшість витрат (55–86%) стано-
вили адміністративні замовлення. Тим більше що в губернії серед 12 міст, п’ять було 
приватновласницькими і прибутків міст не існувало, а всі гроші становили власність 
господаря. Саме приватновласницькі міста демонстрували найменшу активність в 
економічному розвитку. Також у губернії були одними з найнижчих темпи міських 
прибутків [17, c. 108–111]. Натомість Південь України виділявся тим, що не мав при-
ватновласницьких міст, й у цьому була регіонально-індивідуальна особливість.

Харківська губернія була одним із лідерів фінансового розвитку. У містах най-
більше прибутків надходило за рахунок міського нерухомого майна, оброчних статей, 
міських підприємств та запозичень. Міста Харківської губернії займали друге місце 
в Україні за темпами прибутковості бюджетів. У витратах більший відсоток займали 
повернення боргів, утримання міських підприємств, народна освіта. Менше 10% 
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виділялося на благоустрій, державні замовлення, пожежну охорону та благодійництво 
[20, c. 246–252]. Таким чином, самоврядування витрачало більше на прибуткові 
заходи й у результаті отримувало більшість прибутків саме через ведення міського 
підприємництва. Борги, звичайно, становили більшість у всіх містах. Тобто без займів 
самостійно муніципалітети не справлялися з фінансовим тягарем.

У містах Чернігівської губернії темпи міського фінансового розвитку були най-
меншими серед українських губерній. Головними джерелами прибутків були різні 
збори (оцінний, на видачу ліцензій і торгових посвідчень, акцизний, візничий та ін.), 
оскільки були важливими для проведення ярмаркової торгівлі, на якій проходив збут 
сільськогосподарської та фабрично-заводської продукції, а ярмарки в кожному місті 
проходили по 3–5 разів на рік. Прибуток від міської земельної власності майже не був 
помітним у бюджетних розписах, оскільки землі було мало. Так, у Чернігові в 1874 р. 
бюджет отримав 80 руб. з оренди міських земель, а в 1893 р. – 2 тис руб. Більше коштів 
надходило навіть за оренду парків, садів і риболовних озер [21, c. 67–87].

Фінанси міст Полтавської губернії також були мізерними, і темпи зростання 
були низькими. Так, у 1808 р. бюджет Полтави становив 40 407 руб., а в 1834 р. –  
75 тис руб., і це були найвищі показники міських кошторисів серед інших міст губер-
нії. Більше половини прибутків кошториси отримували за винний відкуп, збори 
зі складів горілки, готелів, різних лавок. Земельних ресурсів було мало (у Полтаві 
921 дес., із них 302 дес. – вигін, 254 – пасовиська), а тому прибутків у кошторисах було 
майже не помітно. Найбільша кількість витрат становила адміністративні замовлення 
(утримання та розквартирування військ, утримання поліції та пожежної команди та 
інші вимоги), так що навіть на власне утримання нічого не залишалося. Робота місь-
кого самоврядування була дійсно громадською, і міські голови разом із гласними не 
отримували заробітної плати [11, c. 35–43]. Однак на Півдні України міські голови 
отримували зарплату до 1 тис руб., а гласні – 400–600 руб., залежно від міста була і 
менша зарплата, але була. 

Міста Подільської губернії отримували незначний прибуток. Максимальні були в 
Кам’янці та Барі – близько 200 тис руб., в інших містах – від 20 до 120 тис руб. Забор-
гованість була значно високою і збільшувалася в рік максимум на 93%, тоді як прибут-
ковість міських кошторисів Подільської губернії збільшувалася в рік на 23%. 

Усі міста разом станом на 1911 р. заборгували 1 млн руб., здебільшого за будівниц-
тво та ремонт, відкриття нових навчальних або громадських закладів, тобто за непри-
буткові заходи [12, c. 153–160].

Але як би проблемно не виглядало фінансове становище міст українських губерній, 
у російських і білоруських губерніях ситуація виглядала ще гірше. У принципі пози-
тивно і благополучно лише виглядали Москва, Санкт-Петербург, Ростов, але загалом 
фінансове становище було вкрай жалюгідне. Губернські міста російсько-білоруської 
глибинки ще якось існували, а в повітових і заштатних містах була просто фінансова 
темрява та пітьма. У період кінця XVIII – першої половини XIX ст. рідко які російські 
міста перевищували 100 тис руб.

Так, наприклад, у Нижегородській губернії [13, c. 187–198] у 1856 р. прибутки 
самоврядування не перевищували 75 тис руб. Воронеж [14, c. 43–54] у 1856 р. отри-
мував прибутку 45 тис руб, а повітові міста – до 8 тис руб., у позаштатних містах 
набагато менше – 1–4 тис руб. В Олонецькій губернії в 1857 р. в губернському місті 
Петрозаводську прибутків було 11 756 руб., в інших містах – від 1 до 4 тис руб. 
[15, c. 152–180]. Звичайно, за таких низьких прибутків абсолютна більшість витрат 
йшла на державні та адміністративні замовлення, а не на міські проблеми. У містах 
Естляндської губернії, незважаючи на те що більшість населення приймала активну 
участь у торговельній і промисловій справах, міські бюджети отримували невелику 
кількість прибутків.
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Новим в історії південноукраїнській фінансовій історії став розподіл прибутків 
між містами з різним адміністративним статусом. Якщо в інших регіонах України, 
Росії та інших прибутки розподілялися залежно від адміністративного статусу, то на 
Півдні України такої закономірності не простежувалося. Так, наприклад, загальним 
правилом для всіх було те, що губернське місто отримувало найбільшу кількість при-
бутків. Далі за чергою були повітові, а потім і заштатні міста отримували найменшу 
кількість прибутків. На Півдні України такої пропорційної співвіднесеності не було. 
Наприклад, Одеса не була губернським містом, але прибутки були більшими, ніж у 
всіх губернських центрах разом. Керч також не була губернським містом, але прибут-
ків мала більше, ніж губернські міста. Миколаїв, Севастополь не були губернськими, 
а прибутків мали більше, ніж у губернському місті. 

Нововведенням став принцип виборності до громадських установ, що в реаліях 
Південноукраїнського регіону стало результатом швидкої адаптації населення до 
нових умов існування. Якщо в інших регіонах України формування йшло за раху-
нок родинно-протекційних відносин [4, c. 8–15], то на Півдні нові обранці не були 
пов’язані попереднім історичним досвідом із регіоном та соціальними зв’язками. 
Їх обрання відбувалося, головним чином, через успіхи в комерційній діяльності, а 
тому вони з відносною комерційністю становилися й до роботи у цивільних устано-
вах. Обиралися особи, які в старих регіонах особливого успіху не мали, а на Півдні 
бажали швидкого збагачення. Віддаленість від центру, швидка адаптація, нові умови 
існування, проголошені принципи децентралізації перетворили фінансову спрямова-
ність роботи самоврядування на провідну. Тому поширеними явищами стали подвійне 
та потрійне обкладення податками міських обивателів, продаж міського майна собі на 
користь, 10% кошторисів стали особистим майном громадських обранців, а, можливо, 
й більше. Корупція, хабарництво та бюрократія розцвіли навіть у більших розмірах, 
аніж у старих регіонах. 

Модернізація і «нове життя» не усунуло таке негативне явище минулого, як коруп-
ція, хабарництво. У новому житті Півдня України воно набуло нових форм і масшта-
бів. Проблемність корумпованості та хабарництва міського самоврядування Півдня 
залишається недостатньо вивченою проблемою через незадовільний стан джерельної 
бази. Збереглося не дуже багато формулярних списків громадських обранців. Так, 
наприклад, у них була відведена спеціальна графа, в якій зазначалося, чи бере людина 
хабара. У деяких дана графа заповнена не була, а в деяких залишився запис, що хаба-
рів не брав. У життєписах муніципальних діячів є певні згадки про подібні явища. Збе-
реглися поодинокі скарги, в яких значилося, що депутати і канцеляристи хабарі беруть 
і в дуже великих розмірах. Тих, хто хабарі відмовляється сплачувати, ув’язнюють, 
жорстоко б’ють та відносяться до них як до кримінальних злочинців. Тоді виникає 
питання, за що можна було брати хабарі. Широкі можливості для цього відкривалися 
під час приписки до міських станів, видачі торгових посвідчень, перевірки правильно-
сті ведення торгівлі, здачі в оренду міського майна, проведення будівельно-ремонтних 
робіт та інших заходів. Ураховуючи свідчення сучасників про те, що обіг докумен-
тації в муніципалітетах йшов дуже повільно, можна вважати цілком вірогідним, що 
хабарництво у самоврядуванні було цілком буденним явищем. Особливо під час здачі 
в оренду земельних угідь, які завершувалися продажем зовсім іншим людям, а також 
дуже поширеним було явище самозахоплення міських земель, що можна пов’язати із 
цим процесом і не переплачувати на податках та «добровільних внесках».

Постійне збільшення населення в нових південноукраїнських містах давало мож-
ливість поліції вести безконтрольні рейди з грабунку місцевого населення на міських 
землях (забирали врожай, гроші, заарештовували та били тих, хто відмовлявся пла-
тити). Хоча існували цілком законні збори на користь поліції (добровільні, поліційні 
тощо), які варіювалися від 500 руб. до 3 тис. руб., залежно від національної ситуа-
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ції (особливо це виявлялося у повітових містах) більшість користувалася пільгами 
й накладала на міські національні меншини подвійні та потрійні грошові стягнення 
[19, c. 113–121]. Так, наприклад, у Григоріополі [6, арк. 3–11; 7, арк. 3–24] від самого 
початку заснування мешкало більше вірмен, тому інші національності сплачували до 
бюджету більше коштів, користуючись тим, що вірмени були при владі у міському 
самоврядуванні та для своїх зробили менше оподаткування. Південь України був 
межею осілості єврейського населення, але до міського самоврядування вони не мали 
відношення до 1870 р., власні справи вирішували за допомогою станового самовряду-
вання та сплачували коробочний збір. 

За період 1785–1870 рр. міські прибутки і видатки варіювалися у таких межах по 
губерніях: Херсонській – 1–37 тис руб., у середньому 18 тис руб. (виділялася одна 
Одеса, де вже у 1860 р. вже збирали прибутку в 700 тис руб., а в 1869 р. – 4 млн руб.); 
Катеринославській і Таврійській – 1,5–23 тис руб., у середньому – 10 тис руб. Таким 
чином, у містах Херсонської губернії міські прибутки були вищими серед інших по 
Півдню України.

У прибутковій частині їх більшість отримувалася за рахунок поточних, що стано-
вило 60%, надзвичайних – 30% (у багатьох містах Півдня України кількість поточних 
і надзвичайних прибутків була майже однаковою – 50%), допоміжних – 9%, а випад-
кових – 1%.

Порівняно з іншими регіонами України та Росії левова частка прибутків припа-
дала на поточні – 75%, допоміжні надходження становили 20%, надзвичайні – 4%, а 
випадкові – 1%.

Загалом загальний план міського самоврядування, побудований на принципах 
децентралізації, далеко в чому випереджав свій час. Дана ідея стала проявом нового 
життя, модернізації, європейського стилю мислення, переходу від феодалізму до 
капіталізму. До цієї ідеї в сучасному світі ми тільки повертаємося. Але на рубежі  
XVIII–XIX ст. її розвитку завадило те, що раціональні ідеї просто не співпадали з 
панівними поглядами російської бюрократії. На зміну децентралізації прийшла цен-
тралізація. Південь України виявився недобудованим. Швидка модернізація та торго-
вельний розвиток регіону вже на початку XIX ст. вимагали прокладення залізниць, 
але держава на такий крок не пішла, а заможні торговці не стали ризикувати власними 
капіталами. Тому ці чинники призвели до того, що реформа Катерини II не принесла 
очікуваної від неї користі. Хоча сама була прийнята з недоліками. Це і принципи ста-
новості, і головування мера у розпорядчій і виконавчій думах, і невизначеність вза-
ємин між самоврядуванням і адміністрацією губернії, які розумілися індивідуально 
по регіонах. Але у цілому, якщо прийняти до уваги те, що в країнах Західної Європи 
сама теорія самоврядування тільки починала формуватися, для феодально-кріпо-
сницько-бюрократичної Російської імперії це став величезний крок уперед, хоча і без 
належного теоретичного обґрунтування. І це завдяки Півдню України, освоєння якого 
змусило по-новому оцінити життя в державі. За великим рахунком концепція реформи 
1785 р. у своїх основних рисах була демократичною, а її загальний план думської 
моделі самоврядування зберігся до встановлення радянської влади.

Завдання щодо самоутримання міст, яке було поставлено перед Міською реформою 
1870 р., далеко не було виконано. Але деякі принципові питання міського самовряду-
вання, прийняті цією реформою, і донині мають практичний інтерес. Саме завдяки цій 
реформі «міське громадське управління» перетворилося на «міське самоврядування».

Висновки. Таким чином, у законодавстві наприкінці XVІІІ ст. – 1870 р. не прово-
дилося чіткої грані між державними й міськими податками, становими, общинними та 
губернськими. Багато аспектів оподатковування визначалися у кожному конкретному 
місті індивідуально: або на розсуд адміністративної влади, або за рішенням міських 
обивателів. Закон закріпив за місцевим співтовариством визначені види податків і 
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зборів, теоретично достатніх для задоволення місцевих нестатків. При цьому органи 
міського самоврядування не наділялися правом самостійно встановлювати рівень міс-
цевих податків і зборів. Але на практиці вони постійно збільшували податки, особливо 
для міщан і ремісників, що викликало постійні конфлікти. Муніципалітети мали мож-
ливість перерозподіляти прибутки та витрати на власний розсуд, якщо йшлося  про 
непередбачувані грошові операції, та використовувати інші джерела надходження 
коштів для покриття витрат, таких як зовнішні надходження із земського збору, за 
умови якщо сформований бюджет міста не перевищував 30 тис руб. Склад місцевих 
фінансів охоплював міський бюджет. Міські бюджети були головною ланкою місцевих 
фінансів. Через бюджети здійснювалася мобілізація власних коштів місцевого співто-
вариства та їх витрата. До прав і обов’язків міських співтовариств не належало само-
стійне формування, затвердження і витрата бюджету.

Основна проблема фінансового стану самоврядування містилася у реалізації про-
веденої податкової політики. Вона будувалася на принципах розподілу прибуткових 
джерел, що спиралися на концентрацію усіх ресурсів в одному місці. Не розмежо-
вувала бюджетні повноваження, компетенцію і відповідальність різних рівнів влади. 
Бюджети були представлені як план фінансової діяльності муніципалітету на поточ-
ний рік, виражений у грошах. За своїм матеріальним змістом бюджети являли собою 
централізований фонд коштів.
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СТИМУЛЮВАННЯ ТУРИСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
В УМОВАХ КОРОНАВІРУСНОЇ КРИЗИ

STIMULATION OF TOURIST ACTIVITY  
IN CONDITIONS OF CORONAVIRUS CRISIS

Статтю присвячено дослідженню особливостей відновлення ринку туристичних по-
слуг в умовах коронавірусної пандемії, яка кардинально вплинула на одну з найбільш дина-
мічних і високоприбуткових галузей світової економіки. Під час розгляду інструменталь-
ного забезпечення підтримки туристичної галузі на найближчу перспективу визначено, 
що переважну більшість пропонованих заходів спрямовано на розвиток внутрішнього і 
регіонального туризму. Проведено аналіз застосовуваних сьогодні важелів стимулювання 
туристичної діяльності, які поділяються на три категорії інструментів. Це заходи адмі-
ністративного реагування на фінансовий стан постачальників та споживачів туристич-
них послуг, забезпечення корпоративної відповідальності за збереження туристичного 
бізнесу, формування індивідуальної зацікавленості туристів у туристичних продуктах, 
особливістю споживчої цінності яких є сукупність особистих вражень, матеріальної ви-
годи та безпеки.

Ключові слова: туризм, туристична галузь, інструменти стимулювання, коронавірус-
на загроза, відновлення сфери туризму.

Статья посвящена исследованию особенностей восстановления рынка туристиче-
ских услуг в условиях коронавирусной пандемии, которая кардинально повлияла на одну из 
наиболее динамичных и высокодоходных отраслей мировой экономики. При рассмотрении 
инструментального обеспечения поддержки туристической отрасли на ближайшую пер-
спективу определено, что подавляющее большинство предлагаемых мер направлено на 
развитие внутреннего и регионального туризма. Проведен анализ применяемых сегодня 
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рычагов стимулирования туристической деятельности, которые делятся на три кате-
гории инструментов. Это способы административного реагирования на финансовое со-
стояние поставщиков и потребителей туристических услуг, обеспечения корпоративной 
ответственности за сохранение туристического бизнеса, формирования индивидуальной 
заинтересованности туристов в туристических продуктах, особенностью потреби-
тельской ценности которых является совокупность личных впечатлений,  материальной 
выгоды и безопасности.

Ключевые слова: туризм, туристическая отрасль, инструменты стимулирования, ко-
ронавирусная угроза, восстановление сферы туризма.

The purpose of the work is to review and systematize the tools to help the global market 
of tourist services out of crisis in which it found itself due to the coronavirus epidemic. The 
methodological and informational basis of the work is scientific works, materials of periodicals, 
official sites and analytical reviews of the IMF, UNWTO. The research used methods of analysis, 
synthesis, comparison, grouping and generalization. The article is devoted to the study of the 
peculiarities of the recovery of the market of tourist services in a coronavirus pandemic, which 
has dramatically affected one of the most dynamic and highly profitable sectors of the world 
economy. Research on improving the anti-crisis strategy of tourism development in the context of 
instrumental support for stimulating tourism in a global pandemic is becoming relevant. Many 
countries around the world are currently taking steps to minimize the effects of the COVID-19 
pandemic and to encourage the recovery of the tourism sector. They are aimed at maintaining 
a balance between the protection of tourists and the interests of tourism workers, providing 
conditions for business survival in the entire supply chain of tourism services, coordination of 
targeted response to modern challenges of the tourism market. Today, the two most common 
approaches to overcoming the crisis are used in the world. The first approach is aimed at providing 
affordable credit lines for the tourism business, and the second involves deferring their payment 
of debts and tax liabilities. When considering the instrumental support of the tourism industry 
for the near future, it was determined that the vast majority of the proposed measures are aiming 
at the development of domestic and regional tourism. The analysis of the levers of incentives for 
tourism activities that are using today was carried out. They are classified into three categories 
of instruments. These are tools for administrative response to the financial condition of providers 
and consumers of tourism services; corporate responsibility tools to preserve the tourism 
business; instruments of individual interest of tourists in tourism products, the consumer value 
of which is a combination of material benefits, personal impressions and safety of consumption.

Key words: tourism, tourism industry, incentive tools, the threat of coronavirus, tourism 
recovery.

Постановка проблеми. До недавнього часу туризм уважався одним із найбільш 
динамічно зростаючих секторів глобальної економіки, доходи від якого, за прогнозами 
Всесвітньої туристичної організації (UNWTO), у 2020 р. мали зрости до 2 трлн дол. США, 
а кількість туристичних відвідувань – до 1,6 млрд осіб. У 2019 р. внесок туристич-
ної галузі становив 10,3% світового ВВП (8,9 трлн дол. США), експортна виручка – 
1,7 трлн дол. США (6,8% від загального експорту, 28,3% від світового експорту послуг), 
капітальні вкладення – 4,3% від загального обсягу інвестицій (948 млрд дол. США). 
Окрім того, у сфері туризму було зайнято 330 млн осіб (10,4% від загальної зайнято-
сті) [1]. Однак пандемія COVID-19 кардинально вплинула на туристичну галузь, стала 
потужним чинником різкої зміни спостережуваного в останні десятиліття висхідного 
тренда розвитку туризму. 

На початку травня 2020 р. UNWTO оприлюднила три сценарії розвитку міжнарод-
ного туризму після подолання коронавірусної кризи. За першим сценарієм за поступо-
вого відкриття кордонів та ослаблення обмежень на поїздки з початку липня падіння 
туристичних потоків у світі мало становити 58%. Відповідно до другого сценарію, за 
умови, що вказані заходи здійснювалися на початку вересня, кількість туристичних 
поїздок повинна була скоротитися на 70%. І найбільш загрозливий, третій сценарій 
передбачав, що у разі якщо діючі обмеження на пересування туристів не будуть ска-
совані на початку грудня, туристичні потоки скоротяться на 78% [2]. Фактично, за 
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даними UNWTO, за перші десять місяців поточного року туристичні напрямки при-
йняли на 900 млн іноземних туристів менше порівняно з тим же періодом 2019 р., що 
призвело до втрати 935 млрд дол. США, а за підсумками 2020 р., згідно з прогноз-
ними оцінками, кількість міжнародних мандрівників скоротиться на 70–75% і світо-
вий туризм повернеться до рівня 1990 р. зі зменшенням числа прибуттів на 1 млрд та 
втратою приблизно 1,1 трлн дол. США [3].

З огляду на ситуацію, що склалася, темпи та модель економічного відновлення 
туристичної галузі стають предметом інтенсивних обговорень та потребують розро-
блення пропозицій щодо стимулювання сфери туризму в умовах існуючої коронавіру-
сної загрози. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми формування стратегії роз-
витку туризму, механізмів її реалізації досліджували багато українських і зарубіжних 
учених, зокрема, О. Амоша, І. Балабанова, М. Біржакова, А. Бодрова, Д. Вєдєніна, 
А. Грищук, Б. Данилишин, В. Данильчук, О. Ігнатенко, В. Куценко, О. Любіцева, Л. Маз-
нік, Н. Мельник, О. Невелєв, К. Нікітенко, Ю. Ольвінська, В. Пазенок, В. Пестушко, 
В. Пила, А. Сидорова, В. Федорченко, І. Черниш, О. Чмир, В. Цибульський, В. Цибуха, 
В. Шкарупа, І. Школа, Е. Щепанський, З. Юринець, Г. Харріс, Дж.  Боуен, Дж. Рітчі, 
Н. Реймерс, Ф. Котлер. та ін. Утім, існуючі наукові напрацювання щодо управління 
розвитком туристичної галузі залишають невирішеними питання вдосконалення анти-
кризової стратегії розвитку туризму в контексті інструментального забезпечення сти-
мулювання туристичної діяльності в умовах глобальної пандемії.

Формулювання цілей статті. Метою роботи є огляд та систематизація інстру-
ментів сприяння виходу глобального ринку туристичних послуг із кризового стану, в 
якому він опинився внаслідок пандемії коронавірусу. 

Методологічною та інформаційною основою роботи є наукові праці, матеріали 
періодичних видань, офіційних сайтів та аналітичних обзорів IMF, UNWTO. У дослі-
дженні використано методи аналізу, синтезу, порівняння, групування та узагальнення.

Виклад основного матеріалу. Пандемія коронавірусу COVID-19, яка з початку 
2020 р. охопила більшість країн світу, зумовила низку потужних загроз глобальній 
економіці. Так, за оцінками Міжнародного валютного фонду (IMF), наданими у квітні 
2020 р. на основі базового сценарію прогнозу світового економічного розвитку, який 
передбачає, що пандемія COVID-19 почне затухати в другому півріччі 2020 р., а вжиті 
національними урядами антикризові зусилля дадуть змогу уникнути масштабного 
скорочення виробництва і зайнятості, падіння світового ВВП в поточному році слід 
очікувати на 3,0%, а в 2021 р. – відновлення його зростання до 5,8%. Проте якщо пік 
пандемії не буде пройдений до кінця 2020 р. та її поширення продовжиться в наступ-
ному році (альтернативний песимістичний сценарій), темпи спаду світової еконо-
міки в поточному році порівняно з базовим сценарієм подвояться до 6,0%, а в 2021 р. 
досягнуть майже 8%. Отже, пандемія COVID-19 може сприяти виникненню найпо-
тужнішого скорочення глобального виробництва з часів Великої депресії й набагато 
серйознішого, ніж за часів останньої світової фінансово-економічної кризи 2008 р. 
[4]. Через коронавірусну загрозу в найглибшу рецесію за всю історію існування всту-
пив Євросоюз. Так, за прогнозними оцінками Єврокомісії, економічний спад у країнах 
ЄС-27 у 2020 р. досягне 7,4%, а очікуване відновлення в 2021 р. буде недостатнім для 
того, щоб компенсувати відповідне падіння, про що свідчать дані, наведені в табл. 1.

Зростання ВВП в багатьох країнах світу значною мірою залежить від розвитку 
туристичної галузі, яка, своєю чергою, зумовлює мультиплікативний ефект в інших 
сферах економіки, задіяних на ринку туристичних послуг. 

Криза, пов’язана зі спалахом коронавірусної інфекції, стала найгіршою для турис-
тичної галузі з 1950 р. Згідно з даними UNWTO, збитки світового туризму в першому 
півріччі цього року оцінювалися в 320 млрд дол. США. За підрахунками експер-
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тів, у 2020 р. експортна виручка національних економік від туризму скоротиться на  
1,2 трлн дол. США, буде втрачено до 120 млн робочих місць, кількість туристичних 
прибуттів зменшиться від 850 млн до 1,1 млрд [6]. В Україні втрати туристичної галузі 
оцінюються у понад 1,5 млрд дол. США [7].

Таблиця 1
Ключові макроекономічні показники ЄС-27 

Рік Рівень 
безробіття, % 

Валові інвестиції,  
% від попереднього року

Реальний ВВП,  
% від попереднього року

2019 (факт) 6,7 5,7 1,5
2020 (прогноз) 9,0 - 13,2 - 7,4
2021 (прогноз) 7,9 9,7 6,1

Джерело: складено за даними [5]

Нині багато країн світу впроваджують заходи щодо мінімізації наслідків панде-
мії COVID-19 і стимулювання відновлення туристичного сектору, які спрямовані на 
дотримання балансу між захистом туристів та інтересами працівників туристичної 
галузі, забезпечення умов щодо виживання бізнесу по всьому ланцюжку постачання 
туристичних послуг, координацію адресного реагування на сучасні виклики туристич-
ного ринку.

Туристична галузь першою зіткнулася з проявами коронавірусного карантину. 
Майже до середини травня поточного року було закрито більшість готелів, що уне-
можливлювало офіційний прийом відвідувачів. Обмеження були накладені на масові 
заходи (фестивалі, концерти, спортивні змагання), які традиційно приваблюють 
туристів. Практично повністю припинили свою діяльність курортно-рекреаційні та 
оздоровчі об’єкти. Унаслідок упровадження обмежувальних заходів утворився куму-
лятивний ефект, який негативно вплинув як на індустрію відпочинку та подорожей, 
так і на супутні галузі, зокрема готельно-ресторанний бізнес, транспорт (пасажирські 
перевезення), роздрібну торгівлю, індустрію розваг тощо. Унаслідок спалаху корона-
вірусу річні втрати туристичної галузі у США оцінюються в 24 млрд дол. США, що 
втричі більше збитку країни від терактів «11 вересня». Італія, де туризм становить 
13% ВВП, у поточному році втратить понад 10 млрд дол. США та значну частину 
малого бізнесу. Через пандемію COVID-19 к ЄС вже втратили роботу близько 6 млн 
працівників туристичної галузі [8]. За різними сценаріями, у 2020 р. в Україні очіку-
ється падіння туристичних прибутків на рівні 58–78% порівняно з минулим роком [9].

Ураховуючи кризову ситуацію, що склалася в туристичній галузі,  уряди країн та 
міжнародні організації вживають термінових заходів для стимулювання відновлення 
сфери туризму через підтримку ліквідності; фінансові інструменти (від прямої фінан-
сової допомоги до пом'якшення умов кредитування); послаблення податкового тиску 
(зменшення або скасування податків на мандрівників у вигляді готельних, аеропорто-
вих та портових зборів, що збільшують вартість поїздок); уведення пільг і стимулів 
для забезпечення підтримки компаній, які найбільше постраждали від коронавірусу; 
спрощення візових режимів і скорочення вартості віз; застосування нових техноло-
гій під час проходження прикордонного контролю; створення програм та проєктів 
підтримки туристичної галузі; запровадження комунікаційних платформ, опитувань; 
сприяння працевлаштуванню та навчанню у сфері туризму тощо.

Сьогодні у світі застосовуються два найбільш поширених підходи до подолання 
кризи: перший підхід спрямований на забезпечення доступних кредитних ліній для 
представників туристичного бізнесу, а другий передбачає відстрочку сплати ними 
боргових і податкових зобов’язань. Незважаючи на те що всі країни використовують 
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обидва підходи, держави з більш розвиненою економікою і високим кредитним рей-
тингом переважно орієнтуються на кредитну підтримку суб’єктів господарювання, 
розраховуючи на відновлення конкурентоспроможності національної економіки в 
максимально стислі терміни, інші країни – на відстрочку погашення податкових і бор-
гових зобов’язань, що в перспективі може привести до негативних макроекономічних 
наслідків.

Для підтримки туристичного бізнесу, який сьогодні переживає швидке і різке 
падіння попиту на свої послуги і сплеск безробіття на глобальному, національному 
та регіональному рівнях, особливого ставлення вимагають малі та середні туристичні 
підприємства (найбільш адаптовані до інноваційних змін, але такі, що мають неве-
ликий потенціал фінансової міцності та знаходяться в зоні особливого ризику). Саме 
на цю категорію суб’єктів туристичного бізнесу орієнтована більшість інструментів 
стимулювання туристичної галузі. Наприклад, у Польщі відсоткова ставка на позики 
для малого та середнього бізнесу (МСБ), зокрема у сфері туризму, зменшена до 0% на 
термін до 12 місяців. Урядом Росії для представників МСБ, що працюють у галузях, 
які найбільш постраждали від пандемії, включаючи гостинність, туризм, дозвілля і 
транспорт, уведено відстрочку виплати за позиками до шести місяців. В Угорщині 
для компаній, у тому числі туристичних, що переживають занепад, застосовується 
компенсація 70% заробітної плати протягом трьох місяців, а також суттєво скоро-
чено різні відрахування з неї. Для збереження робочих місць та підтримки діяльності 
малого бізнесу в Словаччині здійснюється фінансова допомога суб'єктам підприємни-
цтва у сфері туристичних послуг [10]. 

В Україні також запропоновано законодавчі зміни на підтримку сфери туризму. 
Так, відповідними заходами визначено: податкові пільги для суб’єктів туристичної 
галузі, скасування туристичного збору до кінця року, звільнення операцій із надання 
туристичних послуг від сплати податку на додану вартість, податку на прибуток, єди-
ного соціального внеску, земельного податку та податку на нерухомість, додаткові 
пільги на оплату оренди та землю державної та комунальної власності. Окрім того, 
передбачається застосування адресної фінансової підтримки туристичних операторів, 
які зберігають робочі місця, як короткострокового інструмента відновлення сталості 
суб’єкта господарювання [11]. 

Таким чином, за характером впливу адміністративні інструменти підтримки МСБ 
у туристичній галузі поділяються на такі, що забезпечують доступність кредитних 
ліній для суб’єктів господарювання, й такі, що дають їм змогу відстрочити сплату 
боргових та податкових зобов’язань. 

Поряд з інструментами державної допомоги туристичній галузі, що сьогодні поши-
рені у світі, розвитку також набувають корпоративні інструменти мінімізації наслід-
ків пандемії COVID-19. Так, деякі міжнародні готельні мережі вводять гарантії захи-
сту ринку (перенесення бронювання номерів на пізніший термін або відшкодування 
їх вартості, оптимізовані програми лояльності, підтримка спільнот, яка передбачає 
надання готельних номерів для проживання працівникам медичної галузі, доступність 
готелів для карантинних заходів, приготування їжі для людей, які цього потребують, 
і представників служб оперативного реагування), упроваджують обов’язкові заходи 
щодо захисту здоров’я та забезпечення безпеки персоналу, здійснюють внутрішню 
реорганізацію (скорочення довільних витрат, зарплат та преміальних виплат, надання 
відпустки без збереження заробітної плати на два місяці, відмова від капітальних 
вкладень).

Проте стимулювання туристичної галузі відбувається не тільки завдяки спону-
канню суб’єктів господарювання, а й за рахунок формування мотивації у споживачів 
туристичних послуг. Так, у рамках стратегії з відновлення туризму на Сицилії влада 
острова для залучення туристів пропонує оплачувати їм половину вартості авіаквит-
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ків та частину рахунку за проживання в готелі, а також безкоштовно надавати квітки 
до музеїв та місць, де проводяться археологічні розкопки. На програму виділено 
50 млн євро [6]. Угорщина і Хорватія просувають програми впровадження туристич-
них сертифікатів, завдяки яким наймані працівники одержують можливість отримати 
від компанії часткову компенсацію для відпочинку всередині країни, що дасть змогу 
зберегти внески в її економіку на максимально можливому рівні. 

У Португалії готелі, ресторани, туристичні комплекси, турфірми та контори мають 
можливість отримати сертифікат Clean & Safe, який надасть туристам упевненість у 
власній безпеці і стане гарантією того, що цей заклад дотримується усіх необхідних 
вимог щодо запобігання поширенню COVID-19. Термін дії сертифіката – один рік, і 
він є безкоштовним. Мадридська асоціація готельєрів разом з Агентством з туризму 
Каталонії також розробляють власну систему сертифікації COVID-19 Free. Документ 
надаватиметься за дотримання гігієнічних протоколів із прибирання номерів, кухонь, 
громадських приміщень у готелях [12]. 

За програмою стимулювання внутрішнього туризму, на яку з бюджету РФ виділено 
15 млрд руб., для туристів, що вирішили у цьому році провести відпустку на території 
країни, за програмою «Туристичний кешбек» через банківську карту «Мир» компен-
сується до 20% витрат за відпочинок тривалістю від двох ночей [13]. Цей інструмент 
стимулювання туристів надає можливість відпочити частині мешканців країни, збіль-
шити попит на товари і послуги в умовах обмежених фінансових ресурсів, підтримати 
внутрішній туризм і позитивно вплинути на платіжний баланс держави.   

Окрім матеріальної підтримки споживачів туристичних послуг, актуальності набу-
вають і нематеріальні інструменти стимулювання туристів. До таких, зокрема, слід від-
нести практику відкладеного придбання туристичних путівок, квитків на розважальні 
та культурні заходи з плаваючою датою, цифровий стрімінг (потокове онлайн-мов-
лення) з музеїв, театрів, виставок і показів моди, спортивних заходів та інших подій, 
розвиток інформаційної турмережі, спрощення і здешевлення візових вимог. 

Ще одним засобом стимулювання туристів є діджиталізація туристичних сервісів 
(використання технологій змішаної та доповненої реальності, QR-кодів, мультимедій-
них додатків для об'єктів показу тощо). Так, у РФ буде створена повноцінна цифрова 
платформа з організації подорожей Russpass, за допомогою якої людина в будь-якій 
точці світу зможе самостійно спланувати свій відпочинок у Росії, керуючись особи-
стими інтересами і перевагами [14]. 

Ермітаж та компанія Apple спільно підготували п’ятигодинну подорож по музею, 
Російський музей у Санкт-Петербурзі розпочав реалізацію проєкту «Мистецтво 
поруч». У Луврі, скориставшись віртуальною екскурсію, туристи можуть ознайоми-
теся з найпопулярнішими експонатами музею, оглянувши кожну локацію у 3D-фор-
маті, та отримати додаткову інформацію [15]. 

Під час локдауну зросла популярність віртуальних екскурсій та вдвічі збільшився 
інтерес до онлайн-подорожей. Сучасні технології дають змогу організувати інтерак-
тивну екскурсію для групи у 10–15 осіб, яку проводить справжній екскурсовод, що 
має можливість не лише розповідати про видатні пам'ятки, а й підтримувати з людьми 
онлайн-діалог. Сьогодні Інтернет-екскурсії проводяться в ботанічному саду міста Кем-
бридж, завдяки ним туристи можуть побачити онлайн Ніагарський водоспад, Колізей і 
Білий дім, відвідати запорізьку Хортицю [16].

Висновки. Огляд світового досвіду відновлення туристичної галузі в умовах 
коронавірусної кризи свідчить, що інструменти, які сьогодні запроваджуються, поді-
ляються на адміністративні, корпоративні та індивідуальні. Перші спрямовані на 
підтримку з боку держави як постачальників, так і споживачів туристичних послуг, 
другі – на збереження туристичного бізнесу за допомогою заходів з оптимізації витрат 
та мотивації персоналу, треті – на координацію адресного реагування туристів на про-
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позиції подорожей та відпочинку, які забезпечують одержання особистих вражень, 
матеріальної вигоди та безпечні для їх здоров’я. 

Таким чином, стимулювання відродження туристичного сектору, який був рушій-
ною силою світової економіки і забезпечував створення кожного п’ятого робочого 
місця, у сучасних умовах пандемії передбачає застосування широкого кола інструмен-
тів, що одночасно враховують інтереси та можливості всіх стейкхолдерів туристичної 
галузі. 
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 ПЛАТОЙ С ПРОЖИТОЧНЫМ МИНИМУМОМ И ДИНАМИКОЙ РОСТА 

ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ

RELATIONSHIP BETWEEN THE MINIMUM EARNINGS FEE  
WITH LIVING MINIMUM AND GROWTH DYNAMICS  
OF GROSS DOMESTIC PRODUCT IN AZERBAIJAN

В статье содержится анализ наиболее актуальных вопросов, касающихся институ-
та минимального размера оплаты труда, прожиточного минимума и динамики роста 
валового внутреннего продукта в Азербайджане. Целью исследования было изучить, как 
влияет повышение минимальной заработной платы в Азербайджане на экономическую 
активность, занятость и безработицу. Это направление важно изучать, потому что, 
подняв минимальную заработную плату до прожиточного минимума, можно повысить 
заработную плату, сократить бедность и добиться социальной стабильности. Показана 
взаимосвязь между динамикой влияния роста минимальной заработной платы и необхо-
димостью внесения изменений на рынке труда в связи с риском расширения численности 
бедных рабочих. На основе проведенных исследований показано, что уровень минималь-
ной заработной платы по отношению к средней заработной плате существенно от-
личается, величина минимальной заработной платы по отношению к средней ниже, но 
есть тенденция к росту. Выявлено, что динамика роста валового внутреннего продукта 
стимулирует темпы роста минимальной заработной платы, среднемесячной заработ-
ной платы и прожиточного минимума. Из сопоставлений выявлено, что темпы роста 
валового внутреннего продукта страны оказывают значительное влияние на стимули-
рование экономической активности, увеличение занятости, изменения на рынке труда в 
целом. При этом отмечается важность государственного регулирования минимальной 
заработной платы в рыночной экономике.Анализ статистики за 18 лет показывает, что 
минимальная заработная плата в Азербайджане не оказала влияния на экономический 
рост. Другими словами, пока минимальная заработная плата в Азербайджане не играет 
роли в стимулировании экономического роста на макроуровне, а носит только социаль-
ный характер.

Ключевые слова: Азербайджан, минимальный размер оплаты труда, средняя заработ-
ная плата, занятость, зарплата, прожиточный минимум, экономическая активность.

У статті міститься аналіз найбільш актуальних питань, що стосуються інститу-
ту мінімального розміру оплати праці, прожиткового мінімуму та динаміки зростання 
валового внутрішнього продукту в Азербайджані. Метою дослідження було вивчити, як 
впливає підвищення мінімальної заробітної плати в Азербайджані на економічну актив-
ність, зайнятість і безробіття. Цей напрям важливо вивчати, тому що, піднявши міні-
мальну заробітну плату до прожиткового мінімуму, можна підвищити заробітну плату, 
скоротити бідність і домогтися соціальної стабільності. Показано взаємозв'язок між 
динамікою впливу зростання мінімальної заробітної плати та необхідністю внесення змін 
на ринку праці у зв'язку з ризиком розширення чисельності бідних робітників. На основі 
проведених досліджень показано, що рівень мінімальної заробітної плати по відношенню 
до середньої заробітної плати суттєво відрізняється, величина мінімальної заробітної 
плати по відношенню до середньої нижче, але є тенденція до зростання. Виявлено, що ди-
наміка зростання валового внутрішнього продукту стимулює темпи зростання мінімаль-
ної заробітної плати, середньомісячної заробітної плати та прожиткового мінімуму.  
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Із зіставлень виявлено, що темпи зростання валового внутрішнього продукту країни 
мають значний вплив на стимулювання економічної активності, збільшення зайнято-
сті, зміни на ринку праці в цілому. При цьому наголошується на важливості державного 
регулювання мінімальної заробітної плати в ринковій економіці. Аналіз статистики за  
18 років показує, що мінімальна заробітна плата в Азербайджані не впливала на економіч-
не зростання. Іншими словами, поки мінімальна заробітна плата в Азербайджані не грає 
ролі у стимулюванні економічного зростання на макрорівні, а носить лише соціальний 
характер.

Ключові слова: Азербайджан, мінімальний розмір оплати праці, середня заробітна 
плата, зайнятість, зарплата, прожитковий мінімум, економічна активність. 

The article contains an analysis of the most pressing issues related to the institution of the 
minimum wage, the subsistence level and the dynamics of the growth of the gross domestic 
product in Azerbaijan. The aim of the study was to study how the increase in the minimum 
wage in Azerbaijan affects economic activity, employment and unemployment. It is important 
to study this direction because by raising the minimum wage to the subsistence level it is 
possible to raise wages, reduce poverty and achieve social stability. The relationship between 
the dynamics of the impact of the growth of the minimum wage and the need to make changes 
in the labor market due to the risk of expanding the number of poor workers is shown. Based 
on the studies carried out, it is shown that the level of the minimum wage in relation to the 
average wage differs significantly, the value of the minimum wage in relation to the average 
is lower, but there is a tendency to increase. It was revealed that the dynamics of the growth of 
gross domestic product stimulates the growth rates of the minimum wage, average monthly wage 
and living wage. From the comparisons, it was revealed that the growth rates of the country's 
gross domestic product have a significant impact on stimulating economic activity, increasing 
employment, and changes in the labor market as a whole. At the same time, the importance 
of state regulation of the minimum wage in a market economy is noted. By the order of the 
President, the minimum wage has been doubled since 2019 year. Thus, according to the decree 
dated 18 June 2019 year on the increase of the minimum monthly wage, from 1 September 2019 
year, the minimum wage will be 87 USD, which is an increase of 38.8 percent. Although the 
income of the population in 2019 is lower than forecast, the higher the growth rate of income and 
wages compared to low inflation, this year has resulted in a real increase in both incomes and 
average monthly wages. Analysis of statistics for a period of 18 years shows that the minimum 
wage in Azerbaijan did not affect economic growth. In other words, while the minimum wage in 
Azerbaijan does not play a role in stimulating economic growth at the macro level, but is only of a  
social nature.

Key words: Azerbaijan, minimum wage, average wage, employment, wages, economic 
activity Azerbaijan, minimum wage, average wage, employment, wages, economic activity.

Постановка проблемы. В последнее время удовлетворение материальных и 
социальных потребностей трудящихся и обеспечение достойного уровня жизни можно 
отметить как одно из основных направлений социально-экономической политики в 
нашей стране. Формирование и углубление рыночных отношений в стране, основан-
ных на гражданских принципах, так или иначе оказывают существенное влияние на 
уровень жизни населения и его различных слоев, их доходы и образ жизни. К ним 
относятся выделение пособий пенсионерам, безработным, многодетным семьям, по 
уходу за детьми, жилищные и пособия для больных. В основе социальной защиты 
населения также лежат социальные стандарты и минимальные социальные гарантии. 
К ним относится минимальная оплата труда, которая является одним из институтов 
рынка труда. 

Признано, что повышение минимальной заработной платы в стране является 
важным шагом на пути к увеличению доходов и повышению уровня благосостояния  
[1; 3; 9; 10]. Повышение минимальной заработной платы также  положительно влияет 
на процессы рынка труда, приводя к увеличению доходов, в частности повышению 
конкурентоспособности рабочей силы, с другой стороны, стимулирует легализацию 
труда [2; 7; 8]. 
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Помимо того, что минимальная ежемесячная заработная плата является самой низ-
кой заработной платой, выплачиваемой работнику, известно, что в развитых странах 
существует система минимальных ограничений по дневной и почасовой оплате труда 
[7]. Преимущество минимальной заработной платы и политики заключается в том, 
что они косвенно определяют пути улучшения условий жизни, перспективы сокраще-
ния бедности и создания стимулов для эффективности бизнеса, поэтому государство 
обращает внимание на установление минимальной заработной платы как один из наи-
более распространенных средств регулирования заработной платы на рынке труда.

Однако следует отметить, что среди экономистов нет единого мнения относи-
тельно вклада этого инструмента, как положительных, так и отрицательных факторов, 
которые приводят к повышению заработной платы и сокращению бедности, а также 
росту безработицы и занятости в неформальном секторе. В настоящее время система 
минимальная заработная плата применяется более чем в 90% из 187 стран – членов 
Международной организации труда [3]. В этих странах существуют разные системы 
определения минимальной заработной платы, и подходы зависят от потребностей и 
приоритетов каждой страны.

В некоторых странах система минимальной заработной платы устанавливается 
единообразно, в то время как в других она определяется сектором, видом деятель-
ности или регионом [8; 10]. Кроме того, в некоторых странах минимальная заработ-
ная плата регулируется коллективными договорами, в других – законодательством, 
принимаемым государством. Хотя в Великобритании единая минимальная заработная 
плата существует с 1999 г., в 2016 г. она перешла на стандарт «прожиточного мини-
мума» [9; 10]. Чешская Республика, Эстония, Ирландия, Израиль, Польша, Словакия, 
Словения и Германия, которые являются членами группы экономического сотрудни-
чества, также имеют единую систему минимальной заработной платы. Минимальная 
заработная плата в других странах, таких как Дания, Финляндия, Норвегия, Швейца-
рия, определяется коллективными договорами, в Китае, Малайзии, Южной Африке, 
Бразилии и Уругвае, а также России – по регионам [9]. Однако такие страны, как 
Сингапур, Бруней, Эфиопия, Сомали, Катар и Объединенные Арабские Эмираты, не 
имеют системы минимальной заработной платы. В Бельгии, Эстонии, Люксембурге, 
Румынии и Украине есть как почасовая, так и ежемесячная минимальная заработная 
плата. В Великобритании и США применяется только почасовая оплата, а на Мальте – 
минимальная недельная заработная плата [3; 11].

В некоторых странах оплачивается гарантированная минимальная заработная 
плата, которая способствует увеличению совокупного спроса, развитию производ-
ства и повышению уровня занятости, снижению социальной напряженности в стране. 
Гарантированная минимальная заработная плата в развитых странах обычно устанав-
ливается на уровне прожиточного минимума. 

Формулирование целей статьи. Сегодня среди ученых и практиков нет еди-
ного мнения относительно целесообразности использования данного регулирования 
социально-экономических отношений в обществе, поэтому необходимо проанализи-
ровать, какая связь имеется между минимальной заработной платой и прожиточным 
минимумом и динамикой роста валового внутреннего продукта в Азербайджане.

Методология исследований основана на информационном поиске источников, в 
том числе Интернет-ресурсов, статистической обработке полученных данных Госу-
дарственного комитета статистики Азербайджанской Республики [12].

Изложение основного материала. В международной практике используются два 
метода обеспечения социальной защиты населения: отношение минимальной зара-
ботной платы к средней заработной плате для определения минимальной заработной 
платы; соотношение минимальной заработной платы и среднемесячной заработной 
платы. Поскольку в нашей стране средняя медианная заработная плата не рассчитыва-
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ется, при оценке минимальной заработной платы ее можно сравнить с отношением 
минимальной заработной платы к среднемесячной заработной плате [4; 5].

Оценка этого показателя показывает, что существует разница между минимальной 
заработной платой и средней заработной платой в нашей стране (рисунок). На рисунке 
показаны динамика изменения средней месячной зарплаты, минимальной заработ-
ной платы и прожиточного минимума с 2006 по 2019 г. Из рисунка видно, что темпы 
роста среднемесячной заработной платы не достигают темпов роста минимальной 
заработной платы. В таблице ниже показан рост минимальной заработной платы в 
Азербайджане в 2006–2019 гг., динамика изменения соотношения среднемесячной 
заработной платы к прожиточному минимуму и минимальной заработной плате. Ана-
лиз показывает, что среднее значение отношения минимальной заработной платы к 
среднемесячной заработной плате равно в среднем 0,26 (табл. 1). 

На рис. 1 видно, что минимальная заработная плата в Азербайджане непрерывно 
повышалась с 2006 по 2015 г. В 2015 г. в результате снижения курса маната по отно-
шению к доллару размер минимальной заработной платы в долларах в Азербайджане 
резко (даже вдвое) упал. Однако начиная с 2017 г. правительство приняло необхо-
димые меры для повторного повышения минимальной заработной платы. Среднеме-
сячная заработная плата с годами продолжала расти и падать.

Рис. 1. Динамика изменения среднемесячной зарплаты (1),  
минимальной заработной платы (2) и прожиточного минимума (3)

Источник: рисунок составлен на основе данных Азгостата и авторских расчетов [12]

Из таблицы видно, что с ростом валового внутреннего продукта страны увеличива-
лась и минимальная заработная плата и, соответственно, прожиточный минимум. Как 
видно, минимальная заработная плата продолжала расти по мере увеличения средне-
месячной заработной платы.

Правительства обычно стремятся поднять минимальную заработную плату до про-
житочного минимума, потому что с точки зрения социального обеспечения минималь-
ный доход должен опережать минимальные потребности. Хотя многие достигли этого, 
все же есть страны, которые не смогли добиться необходимых результатов.

За последние 10 лет в Азербайджане только в сентябре-декабре 2008 г. минималь-
ная заработная плата была выше прожиточного минимума (1,07). В последующие 
годы разница между минимальной заработной платой и прожиточным минимумом 
стала увеличиваться, и в начале 2018 г. соотношение составляло 0,75. 

Следует отметить, что в соответствии с Законом «О прожиточном минимуме» 
правительство Азербайджана обязано постепенно повышать размер минимальной 
заработной платы до уровня прожиточного минимума в стране. Генеральное коллек-
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тивное соглашение между Кабинетом министров Азербайджанской Республики, Кон-
федерацией профсоюзов Азербайджана и Национальной конфедерацией предприни-
мателей (работодателей) Азербайджанской Республики, подписываемое каждые два 
года, обычно предусматривает такое обязательство. Эти обязательства выполняются 
на постоянной основе.

Таблица 1
Динамика минимальной заработной платы  

и некоторые социально-экономические показатели рынка труда  
в Азербайджане за 2006–2019 гг.

Годы

Минимальная 
заработная 
плата, дол. 

США

Средне- 
месячная 

заработная 
плата, дол. 

США

Валовый 
внутренний 

продукт,  
млн. дол. 

США

Прожиточный 
минимум,  
дол. США

Соотношение 
минимальной 

заработной платы/ 
среднемесячной 

заработной платы
2006 33,58 138,35 20982,76 71,64 0,24
2007 58,27 144,04 33050,93 74,58 0,40
2008 82,16 326,19 48852,24 85,20 0,25
2009 93,32 370,79 44297,62 104,52 0,25
2010 105,91 413,03 52909,29 108,40 0,26
2011 118,40 461,19 65951,63 120,30 0,26
2012 119,02 498,22 69684,32 137,47 0,24
2013 133,84 541,87 74164,44 147,86 0,25
2014 133,86 566,68 75188,68 159,36 0,24
2015 102,33 455,02 52969,51 127,67 0,22
2016 65,79 313,18 37843,22 85,22 0,21
2017 67,40 307,07 40750,12 90,06 0,22
2018 76,47 320,36 46939,41 101,76 0,24
2019 147,06 373,41 48047,65 105,88 0,39

Источник: таблица составлена на основе данных Азгостата и авторских расчетов

Месячная заработная плата работника, отработавшего по месячной норме рабочего 
времени и выполнявшего свои функции, не может быть ниже установленного государ-
ством минимального размера оплаты труда. Согласно ст. 89 Трудового кодекса Азер-
байджана, дневная норма времени не может превышать 8 часов, а недельная норма 
времени – 40 часов. Следует отметить, что Трудовой кодекс запрещает любое умень-
шение размера оплаты труда работников по разным причинам и выплату заработной 
платы ниже установленного государством минимального размера оплаты труда. Как 
известно, недавним распоряжением президента размер минимальной заработной 
платы был увеличен вдвое. Так, согласно Постановлению от 18 июня 2019 г. о повы-
шении минимального размера оплаты труда, с 1 сентября текущего года минималь-
ный размер оплаты труда составит 250 манатов, что на 38,8% больше предыдущего. 
В целом улучшение условий жизни людей и усиление государственной поддержки для 
увеличения их годового дохода являются одними из главных приоритетов правитель-
ства. Основные расходы финансовых ресурсов и доходов бюджета страны направлены 
на повышение благосостояния граждан, обеспечение малообеспеченных семей необ-
ходимыми мерами социальной защиты, усиление мер по устранению всех существую-
щих проблем в социальной сфере. Реформы, направленные на улучшения социальной 
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системы, ускоряются с каждым годом и станут более интенсивными в ближайшие 
годы. Предпринятые шаги и последовательно реализуемые проекты в социальной 
сфере показывают, что правительство Азербайджана имеет сильные финансовые 
ресурсы и желание углубить реформы для улучшения материального благосостояния 
населения и предоставления им всех социальных льгот.

Таблица 2 
Некоторые социально-экономические показатели рынка труда

Годы

Экономически 
активное 

население,  
тыс. человек

Количество 
занятого 

населения,  
тыс. человек

Количество 
безработного 
населения,  

тыс. человек

Средняя месячная 
зарплата,  
дол. США

2006 4110,8 138,35
2007 4162,2 144,04
2008 4215,5 326,19
2009 4271,7 370,79
2010 4587,4 4329,1 258,3 413,03
2011 4375,2 461,19
2012 4445,3 498,22
2013 4521,2 541,87
2014 4602,9 566,68
2015 4915,3 4671,6 243,7 455,02
2016 5012,7 4759,9 252,8 313,18
2017 5073,8 4822,1 251,7 307,07
2018 5133,1 4879,3 253,8 320,35
2019 5190,1 4938,5 251,6 373,41

Источник: таблица составлена на основе данных Азгостата

Выводы. Исследования показывают, что чем выше доля минимальной заработ-
ной платы на душу населения в ВВП, тем ниже уровень безработицы. Этот результат 
также противоречит экономической природе минимальной заработной платы. Основ-
ная причина этого в том, что уровень минимальной заработной платы в Азербайджане 
по-прежнему намного ниже оптимального. В таких случаях повышение минимальной 
заработной платы создает мотивацию для трудоустройства. Это говорит о том, что 
продолжение реформ по повышению минимальной заработной платы в Азербайджане 
может повысить экономическую активность. Однако превышение оптимального 
уровня минимальной заработной платы может негативно сказаться на деловой среде.

Согласно исследованию, нынешняя экономическая ситуация позволяет Азербай-
джану достичь цели по повышению минимальной заработной платы в стране до 60% 
от среднемесячной заработной платы в ближайшем будущем в соответствии с Евро-
пейской социальной хартией, участником которой он является.
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ПРІОРІТЕТНІСТЬ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ  
В КОНТЕКСТІ ІМПОРТУ

PRIORITY OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF IMPORTS

У статті розглянуто пріоритетність зовнішньоекономічної діяльності України в на-
прямі імпорту. Здійснений аналіз дає змогу виявити основні тенденції, що відбуваються 
на світових ринках, визначити ступінь інтегрованості держави у світове господарство, 
ефективність експортно-імпортної політики держави. Особливу увагу приділено аналі-
тиці основних показників, що характеризують динаміку зовнішньоекономічної діяльності 
в контексті імпорту, а саме: обсяги експорту/імпорту товарів та послуг в Україні; кіль-
кість учасників зовнішньоекономічної діяльності, що займалися імпортом товарів; обся-
ги експорту та імпорту основних видів продукції; основні торговельні партнери України 
щодо імпорту товарів. Розкрито проблеми, чинники, які впливають на наявні тенденції 
зовнішньоекономічної діяльності в контексті імпорту за останні декілька років, та сфор-
мовано нові виклики для забезпечення конкурентоспроможності України на ринку міжна-
родної торгівлі. 

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, імпорт, експорт, конкурентоспро-
можність, міжнародна торгівля.

В статье рассмотрена приоритетность внешнеэкономической деятельности 
Украины в направлении импорта. Проведенный анализ позволяет выявить основные 
тенденции, происходящие на мировых рынках, определить степень интегрированности 
страны в мировое хозяйство, эффективность экспортно-импортной политики государ-
ства. Особое внимание уделено аналитике основных показателей, характеризующих ди-
намику внешнеэкономической деятельности в контексте импорта, а именно: объемы экс-
порта/импорта товаров и услуг в Украине; количество участников внешнеэкономической 
деятельности, занимавшихся импортом товаров; объемы экспорта и импорта основных 
видов продукции; основные торговые партнеры Украины по импорту товаров. Раскрыты 
проблемы, факторы, которые влияют на имеющиеся тенденции внешнеэкономической 
деятельности в контексте импорта за последние несколько лет, и сформированы новые 
вызовы для обеспечения конкурентоспособности Украины на рынке международной  
торговли. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, импорт, экспорт, конкуренто-
способность, международная торговля.



32 «Таврiйський науковий вiсник. Серiя: Eкoноміка». Випуск 5, 2021

The current stage is characterized for Ukraine by unstable processes in international 
trade, complication and strengthening of the dynamics of trade processes, strengthening the 
requirements of international organizations to ensure free access of foreign goods to domestic 
markets and lowering national trade barriers. Therefore, the study of the priorities of foreign 
economic activity and in particular the import of goods and services, taking into account 
modern integration requirements is relevant at the present stage. The purpose of the article is to 
study the peculiarities of Ukraine's foreign economic activity in the context of the development 
of international economic relations and to determine the main results of import operations in 
Ukraine. To achieve this goal, the article used general and special methods: induction, deduction, 
theoretical generalization, dialectical, statistical analysis, comparison, graphical. The performed 
analysis makes it possible to identify the main trends occurring in world markets, to determine 
the degree of integration of the state into the world economy, the effectiveness of export and 
import policy of the state. Particular attention is paid to the analysis of the main indicators 
that characterize the dynamics of foreign economic activity in the context of imports, namely: 
the volume of exports / imports of goods and services in Ukraine; the number of participants 
in foreign economic activity engaged in the import of goods; volumes of exports and imports of 
main types of products; Ukraine's main trading partners in importing goods. The analysis allows 
us to state that during the study period there are dominant volumes of imports, the value of export 
and import operations over the past few years is growing, but not sufficient. According to the 
results of the study, the problems and factors influencing the current trends of foreign economic 
activity in the context of imports over the past few years are revealed and new challenges are 
formed to ensure Ukraine's competitiveness in the international trade market. Further detail will 
form the main directions and prospects for future research.

Key words: foreign economic activity, import, export, competitiveness, international trade.

Постановка проблеми. Зoвнішньoeкoнoмічна діяльність є важливoю частинoю 
будь-якoгo eкoнoмічнoгo прoцeсу як на макрo-, так і на мікрoрівні. На макрoрівні, 
тoбтo на рівні дeржави, зoвнішньoeкoнoмічна діяльність є важливим складником, 
який дoпoмагає піднятися дo рівня eкoнoмічнo рoзвинeних дeржав. Так, для України 
розроблення eфeктивнoї прoграми з рoзвитку та вдoскoналeння зoвнішньoeкoнoміч-
нoї діяльнoсті дoпoмoжe пoсилити свoю пoзицію на зoвнішніх ринках. 

A oтримання такoї пeрeваги для дeржави дає мoжливість eфeктивнішe викoристoву-
вати наявні рeсурси, активізувати рoзвитoк вирoбничoї діяльнoсті, підвищити eкoнo-
мічний пoтeнціал. Для пoсилeння eкoнoмічних пoзицій на рівні держави нeoбхіднo 
вдосконалити її державне регулювання.

Сучасний етап характеризується для України нестабільними процесами у міжна-
родній торгівлі, ускладненням та посиленням динаміки торговельних процесів, поси-
ленням вимог міжнародних організацій щодо забезпечення вільного доступу інозем-
них товарів на внутрішні ринки та зниженням національних торговельних бар’єрів. 
Тому дослідження пріоритетів зовнішньоекономічної діяльності, зокрема імпорту 
товарів та послуг, з урахуванням сучасних інтеграційних вимог є актуальним на сучас-
ному етапі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттєвий внесок у дослідження про-
блемних аспектів та перспектив розвитку зовнішньоекономічної діяльності зробили 
О. Амоша, А. Мазаракі, В. Будкін, A. Дeм’янeнкo, A. Якoвлєв, В. Нoвицький, В. Бойко, 
С. Дем’яненко, А. Кандиба, А. Осадчук, В. Щербак, В. Онищенко та ін. Проте заува-
жимо, що недостатньо дослідженим залишається питання стосовно пріоритетних 
напрямів зовнішньоекономічної діяльності в контексті імпортозалежності економіки 
України. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження особливостей зовніш-
ньоекономічної діяльності України в умовах розвитку міжнародних економічних від-
носин та визначення основних результатів імпортних операцій в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Серед поширених форм здійснення зовнішньоеко-
номічної діяльності велике значення для промислових підприємств має саме зовнішня 



33
Економіка та управління національним господарством

торгівля, яка є основою збільшення обсягів виробництва, поліпшення ефективності 
використання ресурсів та забезпечує стабільне функціонування окремого підприєм-
ства – суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності.

Аналіз зовнішньоекономічної діяльності дає змогу виявити основні тенденції, що 
відбуваються на світових ринках, визначити ступінь інтегрованості держави у сві-
тове господарство, ефективність експортно-імпортної політики держави, а також, що 
не менш важливо, виявити негативні тенденції зовнішньої торгівлі та наявні ризики і 
загрози економічній безпеці зовнішньоекономічної діяльності як держави у цілому, так 
і окремого суб’єкта господарювання. Останніми роками в Україні спостерігається зни-
ження зовнішньоторговельної активності вітчизняних суб’єктів господарювання [4]. 

У цьому контексті варто звернути увагу на динаміку експорту та імпорту товарів і 
послуг в Україні протягом 2013 р. – 9 міс. 2020 р. (табл. 1).

Таблиця 1 
Динаміка експорту/імпорту товарів та послуг в Україні, 2013 р. – 9 місяців 2020 р.

Рік

Експорт товарів 
та послуг, у тому числі 

(млн дол.)

Імпорт товарів та послуг, 
у тому числі (млн дол.) Сальдо (млн дол.)

Товари Послуги Разом Товари Послуги Разом Товари Послуги Загальне
2013 63320,7 14233,2 77553,9 76986,8 7523,0 84509,8 -13666,1 6710,2 -6955,9
2014 53901,7 11520,8 65422,5 54428,7 6373,1 60801,8 -527 5147,7 4620,7
2015 38127,1 9736,6 47863,7 37516,4 5523,0 43039,4 610,7 4213,6 4824,3
2016 36361,7 9868,0 46229,7 39249,8 5326,5 44576,3 -2888,1 4541,5 1653,4
2017 43264,7 10714,3 53979 49607,2 5476,1 55083,3 -6342,5 5238,2 -1104,3
2018 47334,9 11637,9 58972,8 57187,6 6308,8 63496,4 -9852,6 5329,1 -4523,6
2019 50054,6 15237,5 65292,1 60800,2 6527,9 67328,1 -10745,6 8709,9 -2036
9міс. 
2020 35017,8 8149,9 43167,7 37962,1 3705,9 41668,0 -2944,3 4444,0 1499,7

Джерело: розроблено автором на основі [2]

Так, аналітико-фактологічні дані за період 2013 р. –9 міс. 2020 р. говорить про 
нестабільні тенденції експорту товарів з України зокрема та в розрізі зовнішньоеконо-
мічного сальдо товарів та послуг у цілому. За відрізок часу з 2013 по 2019 р. експорт 
товарів з України переважав імпорт лише один раз, у 2015 р., на суму 610,7 млн дол. 
Сьогодні сукупний експорт товарів з України у 2019 р. з показником 50 054,6 млн дол. 
є нижчим за показник 2014 р. (53 901,7 млн дол.), дані аспекти вказують на слабкі 
позиції вітчизняних експортерів та певну некоординованість дій держави у відповід-
ному секторі [2]. 

Що стосується сукупного імпорту, то починаючи з 2015 р. він зріс із 43 039,4 млн дол. 
до 67 328,1 млн дол. у 2019 р. Якщо брати в розрізі імпорту товарів та послуг, то 
криза 2014 р. позначилася негативно на показниках зовнішньоекономічної діяльно-
сті, а з 2015 р. спостерігається позитивна динаміка: збільшення імпорту товарів із 
37 516,4 млн дол. до 60 800,2 млн дол. у 2019 р. та імпорту послуг – із 5 326,5 у 2016 р. 
до 6 527,9 млн дол. у 2019 р.

Якщо звернути увагу на кількість учасників зовнішньоекономічної діяльності, що 
займалися імпортом товарів, то видно, що в 2019 р. їх кількість зросла майже у два рази, 
що, своєю чергою, вплинуло на збільшення обсягів імпорту у відповідному році (рис. 1). 

Для вивчення загальної та цілісної картини стану справ зовнішньоекономічної 
діяльності важливим та показовим, на нашу думку, є відображення зовнішньоеконо-
мічного вектора руху країни у площині аналізу динаміки експорту та імпорту основних 
видів продукції у 2019 р. (рис. 2). 
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Рис. 1. Кількість учасників ЗЕД, що здійснюють зовнішню торгівлю товарами, тис од.
Джерело: розроблено автором на основі [ 2]
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Рис. 2. Структура основних товарних груп українського імпорту в 2019 р.
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Аналізуючи рис. 2, бачимо, що на першому місці серед груп імпорту товарів у 
2019 р. займають нафтопродукти – 5 567,8 млрд грн, або 14,6% від сукупного імпорту; 
реактори ядерні, котли, машини – 4 247,7 млрд грн, або 11,2%; засоби наземного тран-
спорту – 3 833,9 млрд грн, або 10,1%; фармацевтична продукція – 1 659,2 млрд грн, 
або 4,3%.

Отже, у структурі основних товарних груп українського імпорту переважає низка 
товарних груп: котли, машини, апарати і механічні пристрої, а також наземні тран-
спортні засоби, які українська економіка може успішно запропонувати імпортні  
замінники. 

Ще однією очевидною тенденцією останніх декількох років є зміна пріоритетів 
серед зовнішньоторговельних партнерів країни (табл. 2).

Таблиця 2
Показники обсягу зовнішньої торгівлі товарами  

з країнами основних інтеграційних об’єднань (млн дол. США)
Країни 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Країни ЄС
Експорт 16758,6 17002,9 13015,2 13496,3 17533,4 20157,0 20750,7
Імпорт 27046,5 21069,1 15330,2 17140,8 20799,4 23216,5 25012,2

Країни СНД
Експорт 22077,3 14882,3 7806,1 6031,5 6916,4 7025,2 -
Імпорт 27941,6 17276,9 10485,5 8565,4 11477,9 13209,1 -

Джерело: розроблено автором на основі [2; 3]

Так, із 2016 р. Україні вдалося підвищити загальні показники зовнішньої торгівлі 
з країнами ЄС в напрямі експорту з 13 496,3 млрд дол. США до 20 750,7 млрд дол. 
США у 2019 р., щодо імпорту – із 17 140,8 млрд дол. США до 25 012,2 млрд дол. США 
у 2019 р. Щодо торговельних відносин із країнами СНД, то динаміка позитивна за 
винятком 2016 р. 

Якщо проаналізувати експортні поставки України до окремих країн, а не інтеграцій-
них об’єднань, то, звичайно, найбільшим споживачем вітчизняних товарів так і зали-
шаються Російська Федерація – у 2018 р. ‒ 3 652,6 млн дол., або 77,7% від сукупного 
експорту, у 2019 р. ‒ 3 242,86 млн дол., або 6,4%, Польща – у 2018 р. ‒ 3 257,2 млн дол., 
або 6,9%, у 2019 р. ‒ 3 295,8 млн дол., або 6,6%, Туреччина – у 2018 р. ‒ 2 352,3 млн дол., 
або 5,0%, у 2019 р. ‒ 2 619,0 млн дол., або 5,2%, Китай – у 2018 р. ‒ 2 200,1 млн дол., 
або 4,6%, у 2019 р. ‒ 3 593,1 млн дол., або 7,2% (рис. 3).

Основними торговельними партнерами України щодо імпорту товарів у 
2019 р. були 174 країни, основні з яких: Росія, Китай, Польща, Італія, Туреччина, 
Німеччина, Індія, Угорщина, Білорусь, США, Франція, Чехія, Швеція, Швейцарія,  
Австрія. 

Проте, за даними Державної служби статистики України, у 2019 р. перше місце за 
сумою українського експорту серед країн займала Росія (рис. 3), яка донині залиша-
ється одним з основних наших торговельних партнерів, незважаючи на впровадження 
санкцій і ведення бойових дій на Донбасі [5].

Ще однією очевидною тенденцією останніх декількох років є зміна пріоритетів 
серед зовнішньоторговельних партнерів країни по імпорту за січень-вересень 2019 р. 
та 2020 р. (рис. 4, 5).

Імпорт України впродовж дев’яти місяців 2020 р. становив 37,9 млрд дол., що на 
14,3% менше, ніж протягом дев’яти місяців 2019 р. 
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Якщо взяти до уваги обсяги імпортних поставок за дев’ять місяців 2020 р., то 
у загальному імпорті України частка Китаю становила 15,2%, Німеччини – 10,2%, 
Польщі – 7,6%, США – 5,6%, Італії – 3,7%. Імпорт із Росії до України за вказаний 
період зменшився на 38,5% порівняно з аналогічним періодом 2019 р., а у частці 
імпорту втратила 3,5%. 

Отже, наявні тенденції зовнішньої торгівлі за останні декілька років зумовлені 
такими чинниками, як: нестабільна політична та соціально-економічна ситуація в кра-
їні, недосконалість законодавчої бази у сфері торгівлі, слабка інноваційна та інвес-
тиційна політика вітчизняних суб’єктів господарювання; імпортна залежність від 
поставок високотехнологічної продукції та енергоносіїв. Як результат, збільшення 
імпортних товарів на внутрішньому ринку, зменшення кількості вітчизняних і змен-
шення обсягів внутрішнього виробництва загалом, залежність українських експорте-
рів від регуляторної політики країн-партнерів. 

Рис. 3. Географічна структура експорту та імпорту товарами України  
у 2018–2019 рр., % [2; 3]
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Аналіз динаміки та структури зовнішньої торгівлі показав, що за останні роки 
відбулися конкретні зміни в обсягах експортно-імпортних операцій та зміна самого 
вектора зовнішньої торгівлі. Проте відсутність появи нової експортної продукції прак-
тично за всі роки незалежності держави свідчить радше про «зацикленість» на тради-
ційних поставках сировини на зовнішні ринки та відсутність інноваційного розвитку 
вітчизняного виробництва. 

З одного боку, збільшення обсягів імпорту забезпечує надходження до бюджету, 
однак з іншого – насичення внутрішнього ринку імпортними товарами невисокої яко-
сті, зменшення платоспроможності населення скорочення національного виробни-
цтва, послаблення стану вітчизняних суб’єктів господарювання на внутрішньому та 
зовнішніх ринках. 

Такі тенденції є свідченням незахищеності зовнішньоторговельної сфери країни 
від впливу різноманітних дестабілізуючих чинників як зовнішнього, так і внутріш-
нього середовища. Першочерговим завданням для подолання наявних протиріч у сфері 
зовнішньої торгівлі має стати впровадження дієвої та адекватної вимогам часу моделі 
зовнішньоекономічної діяльності, зокрема у сфері зовнішньої торгівлі, оскільки, як 
показують результати дослідження діяльності вітчизняних підприємств – суб’єктів 
зовнішньоекономічної діяльності, діюча модель є застарілою та неефективною і не 
може забезпечити розвиток даної сфери.

Висновки. Аналіз сучасного стану зовнішньоекономічної діяльності в Україні дав 
змогу виявити такі тенденції, як: скорочення обсягів експортно-імпортних операцій за 
останні декілька років; незбалансованість та відсутність оновлення структури вітчиз-
няного експорту; втрата стійких і звичних для вітчизняних суб’єктів господарювання 
торговельних партнерів; розширення ринків збуту української продукції тощо. Захо-
дами щодо оптимізації розвитку імпортної діяльності в Україні мають, серед інших, 
стати: запровадження нетарифного регулювання імпорту з метою обмежити доступ на 
українські ринки конкуруючої продукції за демпінговими цінами; боротьба з тіньо-
вою імпортною діяльністю, а саме доцільним є: створення системи контролю якості 
імпортованої продукції; запровадження електронного декларування імпорту; застосу-
вання систем аналізу ринків та взаємодії з контролюючими органами країн-партнерів; 
максимальна уніфікація оподаткування імпорту, поступове скасування всіх імпортних 
пільг; удосконалення методології визначення митної вартості тощо.
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ЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНІВ  
У СИСТЕМІ РЕГУЛЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

THE IMPORTANCE OF ECONOMIC SECURITY OF REGIONS  
IN THE SYSTEM OF REGULATION OF THE NATIONAL ECONOMY 

Стаття розглядає проблематику наявності системи економічної безпеки регіонів в 
контексті проведеної політики державного регулювання. Виявлено структуру загроз еко-
номічній безпеці регіонів у масштабах національної економіки. Обґрунтовано тезу про 
те, що принциповими для економічної безпеки регіону є граничні значення показників, 
перевищення або недосягнення яких призводить до початку руйнівних процесів у ньому, 
тобто необхідний постійний і всебічний моніторинг із використанням індикаторів еко-
номічної безпеки за такими напрямами, як: макроекономічні показники стану економіки, 
демографія, рівень і якість життя, динаміка зайнятості та виробництва, стан фінан-
сово-бюджетної і грошово-кредитної систем, розвиток ринкової інфраструктури, соці-
альна активність населення, дієвість системи державної влади, механізмів правового та 
адміністративного регулювання.

Ключові слова: економічна безпека регіонів, національна економіка, макроекономічні 
показники, внутрішні та зовнішні загрози, моніторинг. 

Статья рассматривает проблематику наличия системы экономической безопас-
ности регионов в контексте проводимой политики государственного регулирования. 
Выявлена структура угроз экономической безопасности регионов в масштабах нацио-
нальной экономики. Обоснован тезис о том, что принципиальными для экономической 
безопасности региона являются предельные значения показателей, превышение или 
недостижение которых приводит к началу разрушительных процессов в нем, т. е. не-
обходим постоянный и всесторонний мониторинг с использованием индикаторов эко-
номической безопасности по таким направлениям, как: макроэкономические показате-
ли состояния экономики, демография, уровень и качество жизни, динамика занятости 
и производства, состояние финансово-бюджетной и денежно-кредитной систем, 
развитие рыночной инфраструктуры, социальная активность населения, действен-
ность системы государственной власти, механизмов правового и административного  
регулирования.

Ключевые слова: экономическая безопасность регионов, национальная экономика, 
макроэкономические показатели, внутренние и внешние угрозы, мониторинг.
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The article considers the issue of the existence of the system of economic security of the 
regions in the context of the conducted policy of state regulation. The purpose of the article is 
to substantiate the components of economic security of regions within the national economy 
and to identify instruments of state regulation designed to ensure a high level of such security 
in external and internal challenges. The structure of threats to the economic security of the 
regions in the national economy was identified. The thesis was substantiated that the fundamental 
values for economic security of the region are the limit values of indicators, exceeding or not 
reaching which leads to the beginning of destructive processes in it, constant and comprehensive 
monitoring using indicators of economic security in the following areas: macroeconomic 
indicators, demography, level and quality of life, dynamics of employment and production, 
state of financial-budgetary and monetary-credit systems, development of market infrastructure, 
social activity of the population, efficiency of the system of state power, mechanisms of legal 
and administrative regulation. It is substantiated that the leading problem on the solution of 
which depends the development of effective measures of economic security policy to prevent and 
compensate threats is to determine the system of general threshold levels of economic security 
in response to certain risk factors that can be characterized by a system of criteria for general 
economic, socioeconomic and financial and economic plan, reflecting the maximum allowable 
levels of decline: economic activity, production, investment, without which it is impossible to 
independent economic development of the region; level and quality of life of the majority of the 
population. When finalizing the system of indicators for a particular region, it is advisable to 
take into account a number of points: it is advisable to divide all indicators into two groups: 
indicators (criteria) focused on assessing economic security, and analytical and information 
indicators that complement the overall picture.

Key words: economic security of regions, national economy, macroeconomic indicators, 
internal and external threats, monitoring. 

Постановка проблеми. В умовах сучасної економіки, для якої характерно не тільки 
різноманіття форм власності, а й прагнення до оптимізації співвідношення державного 
регулювання і ринкової самоорганізації, багатоаспектний підхід до аналізу будь-якого 
цілісного економічного утворення (у т. ч. регіонального) дає змогу істотно знизити 
ризики його функціонування, визначити реальні шляхи подолання кризових явищ.

Ситуація в економіці України, що виникла в процесі її реформування, аналітиками 
оцінюється по-різному. Розкид думок досить широкий – від оптимістичних думок 
про стабілізацію, про придбання національною економікою якісно нового вигляду 
до визнання важким і суперечливим положення в національному господарстві, аж 
до обґрунтування висновків про її деіндустріалізацію, втрати виробничого і науко-
во-технічного потенціалу країни, непослідовності й неефективності реформ, що про-
водяться. Ці особливості й формують актуальність дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання державного регулювання 
економіки та національної економічної безпеки висвітленл в наукових роботах таких 
дослідників, як: Л. Акімова, І. Бабець, Є. Білоусов, Т. Васильців, В. Геєць, О. Гладун, 
І. Губарєва, О. Дічек, М. Коваленко, Е. Лібанова, Н. Метеленко, М. Флейчук.

Доводиться констатувати, що у вітчизняній економічній науці комплексний аналіз 
стану і розвитку національної економіки та її регіональних складових, на жаль, не 
здійснюється, а окремі дослідження, що проводяться у відриві один від одного, як 
правило, дають спотворений результат. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є обґрунтування складників економіч-
ної безпеки регіонів у межах національної економіки та визначення інструментів дер-
жавного регулювання, покликаних забезпечити високий рівень такої безпеки в умовах 
зовнішніх і внутрішніх комбінованих викликів.

Виклад основного матеріалу. Ми можемо впевнено констатувати, що сьогодні 
відсутня комплексна статистика, особливо з проблем інновацій, інноваційної актив-
ності, технологічного моніторингу виробництва продукції і виробничого апарату 
(основного капіталу) в регіональному розрізі. Це, своєю чергою, не дає змоги сформу-
лювати науково обґрунтовані критерії економічної безпеки та їхні порогові значення. 
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На основі використання системного підходу до аналізу стану економіки України у 
цілому і на регіональному рівні може бути запропонована загальна характеристика 
окремих складових частин і процесів, що притаманні національній економіці (табл. 1). 

Таблиця 1
Кількісний та якісний стан національної економіки

Складові частини 
і процеси в  

національній економіці
Коротка порівняльна характеристика

1. Національні 
продуктивні сили

– фізичний (понад 50%) і моральний знос основного капіталу;
– погіршення умов виконання робіт;
– зниження фондоозброєності праці;
– зниження кваліфікації трудових ресурсів;
– наростання структурних диспропорцій і зниження якості 
трудового потенціалу

2. Суспільно-економічні 
відносини та їхній 
вплив на національні 
продуктивні сили

– форсоване впровадження різноманіття форм власності з явним 
порушенням оптимальності їх співвідношення;
– відсутність інституту ефективного і соціально відповідального 
власника;
– негативний вплив на стан продуктивних сил (старіння, 
відставання за параметрами від світових досягнень, зниження 
конкурентоспроможності виробничого апарату)

4. Відтворювальні 
процеси

– слабка узгодженість багатьох відтворювальних процесів за низ-
кою параметрів (тимчасові, якісні, номенклатура, ефективність тощо);
– нерозвинена інтеграція науки, виробництва, інвестицій на 
ринкових принципах взаємодії;
– незабезпеченість ресурсами (інвестиційними, інтелектуальними, 
підприємницькими);
– відсутність деяких нових інфраструктурних утворень, що 
гарантують повноцінність функціонування окремих стадій 
та їхніх складників (розподільний, наукове забезпечення 
виробництва, підготовка кваліфікованого персоналу та ін.)

5. Технологічна система 
економіки

– технологічна багатоукладність з переважанням застарілих засобів;
технологічне відставання за основними міжгалузевими 
продуктовими блоками;
– відсутність матеріально-технічних умов для відтворення систем-
них технічних засобів для оновлення технологічних процесів;
– слабка активність у відтворенні новітніх технологічних чинників

6. Ресурсні потоки 
(процеси виробництва і 
використання ресурсів)

– низька інвестиційна активність;
– низька інноваційна активність;
– погіршення якості вищої освіти як основної сфери відтворення 
інтелектуального ресурсу економіки;
– порушення відтворення кваліфікованих трудових ресурсів;
– нерозвиненість відтворення управлінського персоналу;
– «втеча« національного капіталу;
– обмеженість припливу іноземного капіталу

7. Ефективність  
функціонування і 
розвитку економіки

– падіння конкурентоспроможності вітчизняної продукції, 
особливо наукомісткої;
– зростання залежності країни від імпорту багатьох товарів, у 
тому числі й виробничого призначення;
– трансформація інфляції з «попиту» у «витратну»;
– зростання витрат виробництва;
– падіння або «стагнація» внутрішнього попиту;
– падіння продуктивної праці;
– зниження життєвого рівня населення;
– зниження престижу наукової, інженерної й у цілому творчої праці;
– висока ресурсо- і енергоємність вітчизняної продукції

Джерело: сформовано автором на основі [1–3]
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Отримання оціночних даних дасть змогу з достатньою точністю судити про стан 
економічної безпеки регіону і національної економіки у цілому. Таким чином, еконо-
мічна безпека регіону – це сукупність умовних та наявних чинників, що характеризу-
ють поточний стан економічної стабільності, стійкості та поступового розвитку.

Так, аналіз сучасної соціально-економічної ситуації свідчить про те, що причини 
зберігання загроз економічній безпеці країни мають ярко виражений регіональний 
характер. Подальший соціально-економічний розвиток нашого суспільства напряму 
залежить від осмисленої, прозорої регіональної політики держави. Необхідність забез-
печення національної та економічної безпеки України, державна регіональна політика 
покликані переглядати двоєдине завдання. Так, з одного боку, необхідно активізувати 
інтеграційні економічні процеси, спрямовані на посилення державності та створення 
умовного стійкого економічного розвитку [4, c. 34]. Однак цих заходів явно недостат-
ньо, але в будь-якому разі в межах адміністративної реформи вживається достатня 
кількість адміністративних та правових заходів.

Аналіз та діагностика загроз територіальній економічній безпеці можливі лише 
в межах економічної безпеки регіонального утворення. Слід пам’ятати, що багато 
деструктивних процесів мають межрегіональний характер. Сучасні загрози економіч-
ній безпеці регіонів представлено на рис. 1.

Рис. 1. Структура загроз економічній безпеці регіонів  
у масштабах національної економіки

Джерело: сформовано автором на основі [5; 6]

Загрози економічній безпеці регіону 

Зовнішньополі-
тичні загрози 

Загрози в 
реальному секторі 

економіки 

Внутрішні 
загрози 

Зовнішньоеконом
ічні загрози 

Територіальний 
сепаратизм. 
Політичні 

загрози 

Спад 
виробництва. 

Втрата ринків. 
Втрата основних 
фондів. Відмова 
від підтримки 
підприємств 

Зростання 
безробіття. 

Зниження рівня 
життя населення. 

Збільшення 
числа соціальних 

утриманців. 

Відтік валютних 
коштів. Зростання 

зовнішнього 
боргу. 

Нефункціональне 
використання 

валютних коштів 

Руйнування інвестиційно-
інноваційного комплексу. 

Згортання НДДКР. 
Скорочення замовлень на 

високотехнологічних 
виробництвах. Втрата 

кваліфікованих кадрів і 
інтелектуального 
потенціалу, відтік 

найбільш перспективних, 
талановитих фахівців за 

кордон 

Продовольчі та 
енергетичні загрози. 

Відкритість ринку для 
імпорту. Загострення 

цінових диспропорцій. 
Падіння і подорожчання 

виробництва енергії. 
Переважання імпортної 

продукції 

Економічні загрози. 
Витіснення з ринку 

вітчизняного виробника. 
Втрата частини 

зовнішнього ринку. 
Деградація основного 

капіталу, тобто 
зростання морально  
і фізично зношених 

фондів. Криміналізація 
економіки 



42 «Таврiйський науковий вiсник. Серiя: Eкoноміка». Випуск 5, 2021

Загрози економічній безпеці можуть бути класифіковані та визначені за такими 
групами:

– зовнішньополітичні та зовнішньоекономічні загрози;
– загрози в реальному секторі економіки та соціальній сфері.
При цьому слід виділяти найважливіші сфери, в яких найгірші результати:
– руйнування регіонального інвестиційно-інноваційного комплексу;
– продовольчі та енергетичні загрози.
Звісно, економічна інтеграція регіонів виконує зобов’язальні умови функціону-

вання національного ринку. Однак в умовах кризи виникають негативні прояви регі-
онального монополізму. Окремі регіони, особливо багаті природно-сировинними 
ресурсами, прагнуть до однобічного використання переваг від пільгового експорту 
цих ресурсів, до використання податкових процедур понад норми законодавства, адмі-
ністративні заборони, цінові бар’єри та умови вивезення. Звідси випливає негайна 
необхідність територіально-диференційованої політики держави, щоб створити для 
регіонів приблизно рівні умови для їх розвитку на ринкових умовах входження в 
ринок (із використанням прямого та непрямого регулювання, включаючи різні форми 
державного програмування та прогнозування) [7]. 

На нашу думку, до основних критеріїв, що дають змогу конкретизувати і виділяти 
інтереси регіону у сфері безпеки і забезпечення для більшості населення умов життя 
і розвитку особистості, стійкості соціально-економічної ситуації, політичної стабіль-
ності, цілісності суспільства і економіки, належать [7; 8]:

– здатність економіки регіону функціонувати в умовах режиму розширеного 
відтворення, у тому числі з використанням ефективних схем приватно-державного  
партнерства;

– установлення і переформатування кордонів критичної залежності економіки 
від імпорту найважливіших видів продукції, виробництво яких на необхідному рівні 
може бути організовано в країні або регіоні;

– наявність ефективного державного контролю над стратегічними ресурсами та 
об'єктами;

– стійкість фінансової системи;
– підтримка наукового та інноваційного потенціалу;
– збереження економічної єдності в регіоні, тобто взаємопов'язаного і взаємоза-

лежного інтегрованого економічного комплексу;
– забезпечення необхідного рівня державного регулювання економічних проце-

сів із метою формування умов для нормального функціонування ринкової економіки. 
Для економічної безпеки регіону принциповими є пороги показників – граничні 

значення, недотримання (перевищення або недосягнення) яких призводить до початку 
руйнівних нерегламентованих процесів у регіоні (рис. 2).

Доцільно виділити такі групи об’єктів для індикативного аналізу економічної без-
пеки регіону [9; 10]:

– макроекономічні показники стану економіки (загальний обсяг виробництва, 
ВВП на душу населення тощо);

– демографія, рівень і якість життя (народжуваність і смертність), тривалість 
життя, захворюваність;

– середній і мінімальний рівень заробітних плат і пенсій порівняно з прожитко-
вим мінімумом;

– різниця у рівні доходів між окремими верствами населення;
– споживання найважливіших видів продовольства і забезпеченість товарами 

тривалого користування);
– динаміка зайнятості, у тому числі за провідними економічними територіями, 

статевими та соціальними групами населення;
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– динаміка виробництва, забезпеченість ресурсами, працездатність і ступінь 
зношеності найважливіших виробничих потужностей, основних комунікаційних та 
інших життєзабезпечуючих систем, технічна аварійність;

– стан фінансово-бюджетної і грошово-кредитної системи, забезпеченість фінан-
совими ресурсами найважливіших державних потреб, розрахункова дисципліна, дота-
ції, збитковість;

– розвиток ринкових структур, структура власності, частка власників в загальній 
чисельності населення, соціальна активність населення;

– дієвість системи державної влади, механізмів правового та адміністративного 
регулювання.

Рис. 2. Критерії виділення інтересів регіону у сфері безпеки
Джерело: розроблено автором 

Отже, у розпорядженні регіональної влади постійно повинен перебувати інстру-
ментарій аналізу потенційних і реальних загроз економічній безпеці, альтернатив-
ний (сценарій) набір вирішення даних проблем, що дають змогу знайти компроміс, 
пов’язати суперечливі інтереси і тенденції розвитку суспільства. Найважливішою 
проблемою, від вирішення якої залежить розроблення ефективних заходів політики 
економічної безпеки щодо попередження та компенсації шкоди, є визначення системи 
загальних порогових рівнів зниження економічної безпеки у відповідь на дію тих чи 
інших чинників ризику.

При цьому загальні порогові значення безпеки можна охарактеризувати системою 
критеріальних оцінок загальногосподарського, соціально-економічного і фінансово- 
економічного плану, що відображають гранично допустимі рівні зниження [10]:

– економічної активності, обсягів виробництва, інвестування, без збереження 
якого неможливо самостійне економічний розвиток регіону;

– рівня й якості життя основної маси населення, за межами якого виникає небез-
пека неконтрольованих соціальних, трудових, міжрегіональних та інших конфліктів, 
створюється загроза виживанню нації;

– витрат на збереження і відтворення природно-екологічного потенціалу, за 
межами якого лежить небезпека руйнування елементів природного середовища, нане-
сення непоправної шкоди здоров’ю нинішнього і майбутніх поколінь.
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Відомо, що кожен з основних індикаторів загроз економічній безпеці пов’язаний з 
оцінкою кризової ситуації в певній сфері економіки. Виходячи із цього, загальна схема 
виявлення можливих загроз і їх подолання має включати такі дії. 

1. Оцінюються траєкторії розвитку конкретної ситуації у разі:
– орієнтації загрозливих процесів на саморегулювання;
– орієнтації загрозливих процесів на державне регулювання і використання ком-

пенсаційних ресурсів;
– визначення термінів можливого виходу системи з критичного стану.
2. Відпрацьовуються альтернативні варіанти подолання кризової ситуації.  

При цьому розрахунок показників, що розглядаються ізольовано один від одного, не 
дає змогу вийти на їхні порогові значення, тому тільки в системі можна отримати 
об’єктивну оцінку. Водночас окремі, навіть критеріальні, оцінки (основні) не дають 
змогу зробити висновок про реальний ступінь загрози економічній безпеці.

Отже, порогові значення показників можуть визначатися тільки з урахуванням 
особливостей періодів розвитку економіки, що зумовлює необхідність використання 
варіантної оцінки. Практика показує, що потрібно не просто визначити чисто макро-
економічні індикатори, на які важко впливати в оперативному порядку (їх динаміка 
складається досить інерційно і під впливом багатьох чинників, які часто не піддаються 
впливу). Тому доцільно використовувати індикатори, на які може впливати держава  
(і керівники регіону), причому як у стратегічному, так і в тактичному плані. Йдеться 
про виявлення «больових точок» і способах впливу на них. Кількісні параметри або 
порогові значення дотепер офіційно не прийняті, однак попереднє опрацювання дея-
ких із них вже здійснено. Ці порогові значення групуються згідно з національними та 
регіональними інтересами за регіонами національної економіки.

Перша група порогових значень індикаторів економічної безпеки стосується вироб-
ничої сфери, її здатності функціонувати за мінімальної залежності від інших регіонів 
(зовнішнього світу), тому вкрай важливі тут порогові значення за загальним обсягом 
виробництва. У зв’язку із цим доцільно вжити таких величин порогових значень: 
обсяг валового внутрішнього продукту (ВВП) у цілому – у розмірі 75% від середнього 
показника за регіонами-«донорами», на душу населення – 50% від середнього за тими 
ж регіонами і 100% – від середнього показника РВП [11].

Велику роль у цій групі порогових значень грають індикатори, що характеризують 
структуру виробництва і частку імпорту (зовнішньорегіональних поставок) у вну-
трішньому виробництві. Практика показує, що оптимальні такі граничні значення у 
цій сфері: частка в промисловому виробництві обробної промисловості – 70%, маши-
нобудуванні – 20%, частка імпорту у внутрішньому споживанні населення – 30%, у 
тому числі продовольства – 25%. У цілому ці показники характерні для економіки 
відокремлених регіонів. Для провідних регіонів країни ці показники можуть знижу-
ватися на 25–45%, що зумовлено тісними міжрегіональними соціально-економічними 
зв'язками. 

Фактичний стан цих індикаторів виходить далеко за зазначені вище межі. Частка 
промислового виробництва в обробній промисловості за більшістю регіонів стано-
вить зараз менше 50%. При цьому особливу тривогу викликає різке зниження частки 
наукомісткої продукції. Так, наприклад, порогове значення за часткою нових видів 
продукції в загальному обсязі випуску визначено в розмірі 6% (як показує світова 
практика), а фактично ця частка становить 2–2,5% [7].

Другою групою є порогові значення індикаторів рівня життя населення. У цій 
сфері фахівцями визначено такі граничні значення: частка в населенні громадян, 
що мають доходи нижче прожиткового мінімуму, – 7%, тривалість життя – 70 років, 
розрив між доходами 10% найбільш високодохідних і 10% самих незахищених груп 
населення – вісім разів. Фактичний стан цих показників на початок нинішнього сто-



45
Економіка та управління національним господарством

ліття такий: частка громадян, що мають доходи нижче прожиткового мінімуму, – 20%, 
тривалість життя – 63 роки, розрив між доходами >10% найбільш високодохідних і 
10% найбільш низькодохідних груп населення – 15 разів (в окремих регіонах значно 
більше) [9]. Цифри показують істотне перевищення фактичних даних над установле-
ними. Таким чином, критична величина економічних показників безпеки не завжди 
означає ситуацію повного краху економіки у цілому або окремих її сфер. Вона свід-
чить про необхідність оперативного втручання регіональних органів влади з метою 
зміни небезпечних тенденцій.

Висновки. Обґрунтовано, що до основних критеріїв, що дають змогу конкрети-
зувати інтереси регіону у сфері безпеки й які забезпечують прийнятні для більшості 
населення умови життя і розвитку особистості, стійкість соціально-економічної ситу-
ації, політичну стабільність, цілісність суспільства і економіки, слід відносити: здат-
ність економіки регіону функціонувати в умовах режиму розширеного відтворення, 
у тому числі з використанням ефективних схем приватно-державного партнерства; 
встановлення і переділ кордонів критичної залежності економіки від імпорту най-
важливіших видів продукції, виробництво яких на необхідному рівні може бути орга-
нізовано в країні або регіоні. Доведено, що саме наявність ефективного державного 
контролю над стратегічними ресурсами та об’єктами формує: стійкість фінансової 
системи регіону; підтримує науковий і інноваційний потенціал; зберігає економічну 
єдність у регіоні, тобто взаємопов'язаність і взаємозалежність інтегрованого еконо-
мічного комплексу; забезпечує необхідний рівень державного регулювання економіч-
них процесів із метою формування умов для нормального функціонування ринкової  
економіки. 
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ КООПЕРАЦІЇ: 
МАКРОЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ

PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL COOPERATION:  
A MACROECONOMIC ASPECT

У статті досліджено теоретико-прикладні аспекти проблем розвитку сільськогоспо-
дарської кооперації в Україні на макроекономічному рівні. Установлено нестабільну та 
суперечливу динаміку розвитку сільськогосподарських кооперативів. Визначено, що розви-
ток сільськогосподарської кооперації стримують суперечності в законодавчому забезпе-
ченні організації й функціонування кооперативів, відсутність спрямованої на її підтримку 
цілісної послідовної державної політики, низький рівень можливостей щодо залучення 
фінансових ресурсів та інвестицій для функціонування і розвитку кооперативів. Акцен-
товано, що розвиток сільськогосподарської кооперації відбувається переважно шляхом 
сприяння кооперуванню фермерських господарств. Обґрунтовано, що перспектива ефек-
тивного подальшого розвитку пов’язана з реалізацією Закону України «Про сільськогоспо-
дарську кооперацію» № 819-IX, розширенням державної підтримки шляхом збільшення об-
сягів фінансування та оптимізацією її структури, диверсифікацією джерел фінансування 
та їх раціональним поєднанням.

Ключові слова: сільськогосподарська кооперація, сільськогосподарський кооператив, 
державна підтримка, фермерське господарство.

В статье исследованы теоретико-прикладные аспекты проблем развития сель-
скохозяйственной кооперации в Украине на макроэкономическом уровне. Установлена не-
стабильная и противоречивая динамика развития сельскохозяйственных кооперативов. 
Определено что сдерживают развитие сельскохозяйственной кооперации противоречия 
в законодательном обеспечении организации и функционирования кооперативов, отсут-
ствие направленной на ее поддержку целостной, последовательной государственной по-
литики, низкий уровень возможностей привлечения финансовых ресурсов и инвестиций 
для функционирования и развития кооперативов. Акцентировано, что развитие сель-
скохозяйственной кооперации происходит преимущественно путем содействия коопе-
рированию фермерских хозяйств. Обосновано, что перспектива дальнейшего развития 
связана с реализацией Закона Украины «О сельскохозяйственной кооперации» № 819-IX, 
расширением государственной поддержки путем увеличения объемов финансирования и 
оптимизации ее структуры, диверсификацией источников финансирования и их рацио-
нальным сочетанием. 

Ключевые слова: сельскохозяйственная кооперация, сельскохозяйственный коопера-
тив, государственная поддержка, фермерское хозяйство.

Agricultural cooperation is an efficient mechanism of ensuring competitiveness of small and 
medium agricultural commodity producers under conditions of increasing competition on the 
domestic and world markets. The purpose of the study is to summarise scientific foundations of 
the formation of the cooperative movement and examine the applied aspects of the development 
of agricultural cooperation in Ukraine, efficiency of the government mechanisms of supporting 
the cooperative movement and prospects of its development. The following methods are used 
in the research: abstract-logical, economic-statistical and comperative analysis. The research 
is based on the studies of the domestic and foreign scientists on theoretical and practical 
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issues of agricultural cooperation. The paper investigates theoretical and applied aspects of 
the problems of the development of agricultural cooperation in Ukraine at the macroeconomic 
level. It determines unsteady and contradictory dynamics of the development of agricultural 
cooperatives. It highlights that contradictions in legislative support for organization and 
functioning of cooperatives, a lack of purposeful and consistent government support, a low 
probability of involving financial resources and investments for the functioning and development 
of cooperatives restrain their development. The study emphasizes that the development of 
agricultural cooperation mainly occurs due to the assistance in cooperation of farms. It shows 
the advanced experience of the formation of cooperative associations with the participation of 
the leading agroholdings. The paper indicates to the role of legislation as the most powerful 
instrument of the government impact on cooperative relationships in the agrarian sector.  
It substantiates the prospects for further efficient development of cooperation caused by the 
Law of Ukraine “About agricultural cooperation” № 819-IX, extension of the government 
support for creating and developning the existing agricultural cooperatives and assisting in 
farm cooperation and creating new cooperatives by increasing the amount and optimizing the 
structure of financing, diversifying the sources of financing and their rational combination, 
coordinating the types of agricultural activities between the existing cooperatives in a given  
territory. 

Key words: agricultural cooperation, agricultural cooperativeй, government support, farm.

Постановка проблеми. В аграрному секторі України в результаті недоліків попе-
редніх реформ відбулося порушення виробничої та соціальної інфраструктури, зміни-
лися потреби в кількості й якості працівників та їх пропозиція, знизилися економічна 
захищеність та життєвий рівень сільських мешканців. Отже, в умовах теперішніх 
викликів Україна має змінювати моделі господарювання, зокрема створювати умови 
для розвитку кооперації як особливої форми соціально-економічної діяльності, яка 
властива всім економічним системам, що дає змогу захистити товаровиробників еко-
номічними методами й сприяти сталому розвитку регіонів.

Кооперативи вже довели свою ефективність у багатьох країнах, а світовими ліде-
рами визнано такі форми об'єднань в Японії та США. Грошовий оборот 96 найбільших 
агрокооперативів у світі становить $800 млрд, а найбільший кооператив NH Nonghyup 
функціонує у Південній Кореї. Концепція кооперативів є особливо вигідною для пере-
важно дрібних сільськогосподарських товаровиробників [1]. 

Як форма самоорганізації та самодопомоги сільгоспвиробників кооперативи та їх 
об’єднання покликані підвищити ефективність господарюючих суб’єктів, збільшити 
їхні доходи й зменшити витрати, кількість посередників у процесі просування продук-
ції від виробника до споживача, полегшити формування товарних партій, що важливо 
в умовах формування логістики. 

Сільськогосподарська кооперація є ефективним механізмом забезпечення конку-
рентоспроможності малих та середніх сільськогосподарських товаровиробників в 
умовах зростання конкуренції на вітчизняному та світовому ринках. Розвиток коо-
перації сприяє забезпеченню впровадження досягнень науки у виробничу практику 
через консультаційно-інформаційну діяльність із використанням результатів науко-
во-дослідницької роботи наукових установ і організацій, що потенційно має підви-
щити результативність діяльності малих та середніх товаровиробників, насамперед 
особистих і фермерських господарств.

Отже, сільськогосподарська кооперація як система кооперативів та їх об’єднань, 
утворених із метою задоволення економічних, соціальних та інших потреб членів 
кооперативів, сприяє: підвищенню рівня самозайнятості населення; спільному вико-
ристанню виробничої інфраструктури, транспортних засобів та спеціальної техніки 
і обладнання, що знижує собівартість продукції та супутніх витрат; упровадженню 
нових технологій, модернізації основних фондів та раціональному використанню 
наявних ресурсів; збільшенню обсягів виробництва та рівня рентабельності. 
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Сьогодні кооперація є однією з найважливіших умов збереження та розвитку 
інноваційної форми організації виробництва – малих та середніх фермерських госпо-
дарств. А в умовах політики децентралізації сільськогосподарська кооперація створює 
передумови для формування ефективного конкурентного підприємницького середо-
вища та розвитку територіальних громад.

Однак сільськогосподарська кооперація, розвивається повільно і нестабільно, 
динаміка її розвитку в Україні достатньо складна й неоднозначна. На початок 2020 р. 
зареєстровано 1 207 сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів та 1 005 сіль-
ськогосподарських виробничих кооперативів, через них реалізується менше 1% сіль-
ськогосподарської продукції, тоді як у розвинених країнах – 30–60%.

Інноваційний підхід до дослідження розвитку сільськогосподарської кооперації 
має враховувати умови функціонування кооперативів та методологічні підходи з ура-
хуванням різноаспектності та зміни ролі сільськогосподарських кооперативів у сучас-
ному розвитку сфери аграрного виробництва та сільських територій.

Актуальність дослідження теоретичних та практичних аспектів проблем розвитку 
сільськогосподарської кооперації на регіональному та державному рівнях зумовила 
вибір теми, формування мети та визначення завдань.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значну увагу дослідженню питань сіль-
ськогосподарської кооперації в Україні у своїх працях приділили В. Зіновчук, Р. Корі-
нець, П. Макаренко, М. Малік, В.Мамчур, О. Саковська, П. Саблук, І. Томич та ін. 
Ними досліджувалася кооперація як механізм самоорганізації сільських товаровироб-
ників, правові та економічні умови організації кооперації, диверсифікація як основа 
розвитку кооперативів.

Незважаючи на численні напрацювання у сфері розвитку кооперації та її впливу 
на економіку, сучасний стан, особливості проблеми функціонування та розвитку сіль-
ськогосподарських кооперативів потребують подальших теоретико-практичних дослі-
джень з урахуванням швидкозмінних умов внутрішнього середовища та державного 
регулювання. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є узагальнення наукових засад фор-
мування кооперативного руху та дослідження прикладних аспектів проблем розвитку 
сільськогосподарської кооперації в Україні, дієвості державних механізмів підтримки 
кооперативного руху та перспектив його розвитку.

У процесі дослідження були використані абстрактно-логічний метод теоретичного 
узагальнення, економіко-статистичний метод, метод порівняльного аналізу. Теорети-
ко-практичним підґрунтям дослідження були праці вчених у сфері сільськогосподар-
ської кооперації

Виклад основного матеріалу. Міжнародний досвід демонструє різні можливі 
напрями розвитку кооперативного руху, засвідчуючи значимість кооперативного сек-
тору для економіки. 

Так, у Японії кооперативи є монополістами в агросекторі та на продовольчому 
ринку, вони реалізують близько 90% усієї сільгосппродукції, при цьому в кооперати-
вах працює 91% усіх фермерів. Такі об'єднання виробляють і збувають сільськогоспо-
дарську продукцію, надають фінансові послуги. Усі вони створені урядом, а контроль 
над їхньою діяльністю передбачений на регіональному рівні. У практичній діяльності 
він ускладнений тим, що кооперативи є монополістом на продовольчому ринку і самі 
встановлюють ціни на товари, отримуючи при цьому додаткові привілеї від держави. 
В Іспанії кооперативний рух спрямований на створення маленьких кооперативів, 
сформованих у рамках регіонального законодавства. Здебільшого це вузькопрофільні 
кооперативи з обмеженими можливостями в отриманні бажаного прибутку. У коопе-
ративному середовищі Іспанії великі кооперативи одержують 75% прибутку. У США, 
Франції і Канаді кооперативи створюються самими фермерам. У Малайзії кооперати-
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вами керують чиновники, а в Китаї, щоб увійти в об’єднання, потрібно купувати акції. 
Особливістю кооперативів Ізраїлі є втілення ідеї соціалізму [1]. 

В Україні розвиток кооперативного руху був започаткований в умовах нерозвине-
ної інфраструктури аграрного ринку, відсутності дорадництва, наукового та кадрового 
забезпечення трансформацій аграрного сектору в перехідний період та послідовної 
державної політики. Як наслідок, економічний самозахист селян проявився у ство-
ренні в 1992 р. перших неформальних об’єднань кооперування фермерськими госпо-
дарствами, а на ІІІ з’їзді Асоціації фермерів України був започаткований розвиток 
сільськогосподарської обслуговуючої кооперації, й у 1993 р. створено перший в Укра-
їні сільськогосподарський обслуговуючий кооператив. Сільськогосподарська коопера-
ція розглядалася як механізм самоорганізації та посилення економічної незалежності 
невеликих селянських, фермерських господарств від недобросовісних посередниць-
ких структур [2, с. 5]. 

Найбільш поширеною формою сільськогосподарської кооперації є коопера-
тив. Кооперативний рух у державі демонстрував динаміку поширення. Проте в 
2014–2015 рр. спостерігалося зменшення їх кількості на 1 125 одиниць. У структурі 
організаційно-правових форм господарювання питома частка кооперативів стано-
вила 25%, з яких лише 8,7% – сільськогосподарські. На жаль, сільськогосподарська 
кооперація розвивається повільно і нестабільно та має достатньо складну динаміку. 
Кількість сільськогосподарських виробничих кооперативів з 2011 р. зменшилася на 
294 одиниці, натомість зросла кількість сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративів – на 399 [3, с. 59]. 

Станом на початок 2020 р. в Україні зареєстровано 1 207 сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів та 1 005 сільськогосподарських виробничих кооперати-
вів [4]. Порівняно з іншими європейськими країнами це невелика кількість. Коопера-
тивний рух слід розвивати, вибравши свій шлях, ураховуючи набутий досвід інших 
країн. Як розвивати кооперацію, країна вибирає відповідно до своїх національних прі-
оритетів та економічних інтересів. Однак створення функціонуючої моделі кооперації 
в Україні, яка відповідала б загальновизнаним принципам кооперації Міжнародного 
кооперативного альянсу, потребує врахування позитивного міжнародного досвіду, 
особливостей внутрішнього й зовнішнього економічного середовища сьогодення, а 
тому є комплексною проблемою.

Форми об'єднання малих та середніх агровиробників різноманітні, але всі вони 
надають стійкості та конкурентних переваг їх учасникам. Сприяють відродженню 
кооперативного руху сімейні фермерські господарства, які розглядаються також як 
основа сталого розвитку громад та сільських територій. 

У програмі підтримки сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, яка 
фінансується державою, прописано, що серед учасників кооперативу повинно бути не 
менше ніж одне фермерське господарство і не менше 20 членів.

Саме сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи дають можливість поєднувати 
інтереси індивідуальних господарств із можливостями великих господарських структур 
через спільну реалізацію чи переробку виробленої продукції, спільне використання різ-
номанітних послуг, включаючи фінансові, спільну реалізацію проєктів тощо [5, с. 285].

В Україні станом на 2020 р. зареєстровано 46 143 тис фермерських господарств, їх 
кількість зросла на 489 одиниць порівняно з попереднім роком. Частка фермерських 
господарств у загальній структурі виробництва валової продукції була невелика і змі-
нювалася в межах 6–8,7% [4].

Динаміка створення й розвитку фермерських господарств є неоднозначною, у 
2015 р. спостерігався спад кількості фермерських господарств, на що значною мірою 
вплинула анексія територій України. Проте у подальшому відбувається збільшення їх 
кількості більше ніж на 600 одиниць щорічно протягом аналізованого періоду (рис. 1).
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Рис. 1. Динаміка кількості фермерських господарств в Україні
Джерело: сформовано автором за даними [4]

Виробничий та соціальний потенціал українських фермерських господарств нере-
алізований, у структурі господарюючих суб’єктів вони займають 71% та формують 
6–8,7% аграрного ВВП, забезпечуючи зайнятість 97 тис осіб [4]. 

Сучасна парадигма розвитку агропромислового виробництва повинна передба-
чати, що держава має створювати умови для розвитку фермерських господарств шля-
хом кооперування. Це дає змогу збільшити обсяги фінансових ресурсів, можливості 
придбання необхідної техніки, формування товарних партій сировини, технічного 
обслуговування, доступу до інформаційних послуг щодо стану ринкової кон’юнктури, 
послуг зі зберігання продукції, інноваційних технологій тощо.

У 2017 р. Мінагрополітики у співпраці з Асоціацією фермерів та приватних зем-
левласників була розроблена та затверджена урядом «Концепція розвитку фермер-
ських господарств та сільськогосподарської кооперації на 2018–2020 роки». Вона була 
спрямована виключно на підтримку фермерських господарств із площею до 100 гек-
тарів. За нею планувалося збільшити кількість фермерських господарств, що створять 
до півмільйона нових робочих місць за існуючих 100 тис, збільшити частку фермер-
ських господарств у валовому виробництві сільськогосподарської продукції до 12%; 
підтримка розвитку тваринництва, органічного землеробства, хмелярства, садівниц-
тва та виноградарства. У структурі Мінагрополітики було створено посаду заступника 
міністра з питань підтримки фермерства й розвитку сільських територій. Концепцією 
було передбачено сприяння створенню фермерами сільськогосподарських кооперати-
вів, як самостійно, так і спільно з членами особистих селянських господарств, що 
дало змогу створювати продукти з доданою вартістю. Концепцією було передбачено 
надання фінансової підтримки сільськогосподарським обслуговуючим кооперативам, 
що здійснюють первинну обробку та переробку продукції фермерських господарств. 
Щороку планувалося створювати 15 нових об’єктів із первинної переробки сільсько-
господарської продукції, а також 40–50 нових кооперативів, утворених фермерами 
самостійно або спільно з членами особистих селянських господарств. На реалізацію 
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Концепції в державному бюджеті лише на 2018 р. було передбачено один мільярд  
гривень [6]. 

Динаміка сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів відповідає планам 
створення кооперативів відповідно до Концепції (рис. 2).

Рис. 2. Динаміка кількості  
сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів в Україні

Джерело: сформовано автором за даними [4]

На початку 2019 р. в Україні налічувалося 892 діючих сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів, при цьому їх кількість із 2018 р. збільшилася на 125 оди-
ниць. Структуру сільськогосподарських кооперативів у 2019 р. представлено на рис. 3.

Рис. 3. Структура сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів
Джерело: сформовано автором за даними Державної служби статистики України 
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У структурі сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів найбільшою була 
питома частка кооперативів із надання інших послуг (27%) та молочарських коопе-
ративів (26%). Суттєвою була також частка кооперативів з обробки землі та збирання 
врожаю (20%) й об’єктів плодоовочевої спеціалізації (16%), тоді як частка зернових і 
м’ясних кооперативів становила лише 5%. Таким чином, у галузі тваринництва пра-
цювали 32% загальної кількості обслуговуючих кооперативів.

Невелика кількість кооперативів не дає змоги використати потенціал кооператив-
ного руху в плані досягнення синергії й оптимізації фермерських витрат, що зумовлює 
їх незначний позитивний вплив на цінові коливання продовольчого ринку.

У країнах ЄС сільськогосподарські кооперативи забезпечують 57% виробництва 
молочної та 42% плодоовочевої продукції. У таких країнах, як Австрія, Данія, Нідер-
ланди та Швеція, у сільськогосподарських кооперативах виробляється понад 90% 
молока та понад 50% плодоовочевої продукції [7]

Законодавство України до 2020 р. класифікувало сільськогосподарські коопера-
тиви на виробничі та обслуговуючі. І хоча в динаміці розвитку виробничих та обслу-
говуючих кооперативів має місце тенденція збільшення, у структурі всіх організацій-
но-правових форм господарювання їхня частка є невеликою і відповідно становить 
4,0% та 4,7%.

Оцінювання динаміки розвитку та особливостей функціонування сільськогоспо-
дарських кооперативів в Україні є достатньо складним. Відображена у статистиці 
кількість сільськогосподарських кооперативів не означає їх фактичного функціону-
вання, що значною мірою зумовлено особливостями вітчизняного законодавства. 

Функціонування та розвиток кооперативів можливі за наявності всього комплексу 
економічних, законодавчих, суспільних, демократичних передумов та дотримання 
засадничих принципів кооперації.

Однією із суттєвих проблем, що стримувала розвиток сільськогосподарської коопе-
рації, є суперечності в законодавчому забезпеченні сільськогосподарської кооперації.

В аграрному секторі України кооперативи створюють виробники сільськогосподар-
ської продукції: юридичні особи всіх організаційно-правових форм господарювання 
та їх відокремлені підрозділи; фізичні особи, які мають у володінні, користуванні або 
розпорядженні землі сільськогосподарського призначення чи сільськогосподарських 
тварин; фізичні особи, які займаються сільськогосподарською діяльністю, передбаче-
ною класифікацією видів економічної діяльності. 

В Україні, відповідно до попереднього Закону «Про сільськогосподарську коо-
перацію» № 469/97-ВР від 17 липня 1997 р., розрізняли два види сільськогосподар-
ських кооперативів: виробничі та обслуговуючі. Такий поділ і статус зумовлювали 
найбільшу проблему – фінансове забезпечення створення та розвитку кооперативів. 
Сільськогосподарські виробничі кооперативи утворюються шляхом об’єднання фізич-
них осіб, які є виробниками сільськогосподарської продукції і виступають суб’єктами 
підприємницької діяльності: провадять господарську діяльність із метою отримання 
прибутку, реалізують свою продукцію за цінами, що встановлюються самостійно на 
договірних засадах із покупцем. Обслуговуючі сільськогосподарські кооперативи 
утворюються шляхом об’єднання фізичних та/чи юридичних осіб -– виробників сіль-
ськогосподарської продукції, вони не мають на меті отримання прибутку, тому є неко-
мерційними організаціями [8]. 

Через статус неприбутковості сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи 
взагалі не могли скористатися банківським фінансуванням, виробничі кооперативи, 
будучи прибутковими, не могли отримати позику, оскільки банки не могли їх оцінити 
як позичальників через специфіку кооперативної форми господарювання. Більше 
того, сільськогосподарські виробничі та обслуговуючі кооперативи і дотепер не мають 
майна, достатнього для застави.
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В Україні через кооперативи реалізується менше 1% сільськогосподарської про-
дукції, і найсуттєвішою причиною цього є те, що обслуговуючий сільськогосподар-
ський кооператив не може купувати продукцію своїх членів, а отже, продавати її без 
письмової згоди всіх членів кооперативу. Він не може організувати власну переробку, 
оскільки готовий продукт переробки є власністю саме того члена кооперативу, про-
дукція якого підлягала переробці. Поставляти продукцію в роздрібну торгову мережу 
кооператив може лише після підписання ними договорів поставок із кожним ферме-
ром окремо. 

Натепер адаптований до міжнародного законодавства Закон України «Про сіль-
ськогосподарську кооперацію» № 819-IX, що набрав чинності 15 листопада 2020 р. 
Він на законодавчому рівні закріпив єдину організаційно-правову форму – сільсько-
господарський кооператив, принципи утворення і діяльності сільськогосподарських 
кооперативів, які відповідають загальновизнаним принципам кооперації Міжнарод-
ного кооперативного альянсу [9]. 

Закон надав право членам (засновникам) сільськогосподарського кооперативу 
самостійно вибирати види діяльності, а також форму діяльності – з метою чи без мети 
одержання прибутку.

Сільськогосподарський кооператив може здійснювати один або декілька видів 
діяльності. Діяльність кооперативу може бути як із метою одержання прибутку, так 
і без такої мети. Відповідно, передбачено дві моделі статуту: для сільськогосподар-
ського кооперативу, що діє з метою одержання прибутку, та модель статуту сільсько-
господарського кооперативу, що діє без мети одержання прибутку.

Сільськогосподарський кооператив, що здійснює діяльність без мети одержання 
прибутку, є неприбутковою організацією, якщо його діяльність відповідає сукупності 
таких ознак: кооператив не здійснює виробництва сільськогосподарської продукції 
і надає послуги виключно своїм членам; кооператив не набуває права власності на 
сільськогосподарську продукцію, вироблену, вирощену, відгодовану, виловлену або 
зібрану (заготовлену) його членами – виробниками сільськогосподарської продукції. 
При цьому власниками сільськогосподарської продукції, що заготовлюється, переро-
бляється, постачається, збувається (продається) таким кооперативом, є його члени; 
кооператив відповідає вимогам, установленим підпунктом 133.4.1 пункту 133.4  
статті 133 Податкового кодексу України для неприбуткових організацій [9].

Однією з основних проблем функціонування кооперативів без мети одержання при-
бутку за Законом «Про сільськогосподарську кооперацію» № 469/97-ВР від 17 липня 
1997 р., яка існувала до прийняття нового Закону, була невідповідність критеріям 
неприбуткових організацій, які визначені Податковим кодексом України. Відповідне 
положення унеможливлювало визнання кооперативу неприбутковою організацією за 
вимогами ПК України [8].

Так, за статусу неприбутковості в сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративах передбачався розподіл залишку фінансового результату господарської діяль-
ності кооперативу у вигляді кооперативних виплат та виплат на паї. Із цієї причини 
кооперативам досить часто відмовляли в присвоєнні статусу неприбуткового, що 
загрожувало суттєвими податковими санкціями.

Відображалася на розвитку сільськогосподарської кооперації недоступність креди-
тів та недостатня фінансова підтримка з боку держави. 

Так, державна підтримка для сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів 
становила понад 8,5 млн грн, її отримали кооперативи молочарського та плодово-ягід-
ного напрямів діяльності для придбання обладнання зі зберігання та переробки сіль-
ськогосподарської продукції. Для сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів 
було розширено напрями діяльності, за якими вони можуть отримати урядову під-
тримку: овочеві кооперативи, із заготівлі і переробки дикорослих ягід, грибів і рослин 
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та продукції бджільництва; була передбачена компенсація 70% вартості за українське 
обладнання й техніку для транспортування сільськогосподарських продукції [7]. 

Наявні обсяги державної фінансової підтримки дають змогу лише частково зняти 
ризики ведення кооперативної діяльності, а скористатися нею може невелика кількість 
кооперативів. Розширення державної підтримки лишається проблемою як в обсягах 
виділеного бюджетом фінансування, так і в законодавчій площині. 

Програмою підтримки АПК у 2020 р. на розвиток фермерства і кооперативів було 
заплановано спрямувати 400 млн грн, на відшкодування обсягів підтримки не випла-
чених у 2019 р. – 115 млн грн. Передбачалося компенсувати витрати, пов’язані з надан-
ням сільськогосподарських дорадчих послуг в обсязі 100 млн грн, та надати фінансову 
підтримку сільськогосподарським обслуговуючим кооперативам в обсязі 300 млн грн, 
сприяти збільшенню кількості об’єктів місцевої переробки сільськогосподарської 
продукції та зростанню рівня зайнятості сільського населення [11]. 

За даними Мінекономіки, у 2019 р. сільськогосподарськими виробниками бу- 
ло використано 4,34 млрд грн державної підтримки. У цілому нею скористалося 
1 667 суб’єктів господарювання та 230 925 фізичних осіб, близько 10 тис фермерів 
та два сільськогосподарські кооперативи. Урядовою Програмою підтримки розвитку 
фермерських господарств у 2020 р. за напрямом «Фінансова підтримка сільськогоспо-
дарських обслуговуючих кооперативів» було передбачено допомогу до 3 млн грн лише 
сільськогосподарським обслуговуючим кооперативам, до складу яких входять одне і 
більше фермерських господарств, які мають чистий дохід (виручку) від реалізації про-
дукції (товарів, робіт, послуг) за останній рік до 20 млн грн [11].

Таким чином, модель державної підтримки охоплювала: дорадчі послуги; сіль-
ськогосподарські обслуговуючі кооперативи, об’єкти переробки; сімейні фермерські 
господарства, доплату ЄСВ; сертифікацію органічного виробництва і компенсацію 
90% за сертифікації органічного виробництва; сімейні фермерські господарства, доп-
лати за наявності поголів’я 5–25 корів; молодих фермерів (до 35 років включно). 

Проте обсяги фінансової державної підтримки не відповідають потребам.  
Для залучення зовнішнього фінансування кооперативи можуть приймати участь у 
програмах міжнародного та регіонального рівнів та використовувати ресурси асоці-
йованих членів, та тепер це ускладнилося рецесією світової економіки, що звузило 
фінансові можливості міжнародних програм фінансової підтримки.

Для поліпшення інвестиційного забезпечення розвитку сільськогосподарської коо-
перації в новому Законі «Про сільськогосподарську кооперацію», розділ Розділ VII  
ст. 30, передбачається, що сільськогосподарські кооперативи, сільськогосподарські 
кооперативні об’єднання, громадські спілки, утворені з метою сприяння розвитку 
сільськогосподарської кооперації, самостійно встановлюють міжнародні зв’язки з 
організаціями іноземних держав, беруть участь у Міжнародному кооперативному 
альянсі та здійснюють інші зв’язки з міжнародними організаціями, сприяють роз-
витку співробітництва учасників кооперативного руху у світі, поширенню своїх прин-
ципів і цінностей [9].

Значним джерелом забезпечення інноваційно-інвестиційними ресурсами сільсько-
господарських кооперативів є агрохолдинги. Вони сприяють розвитку кооперативів на 
регіональному рівні, однак із частковою втратою автономності кооперативу. Так агро-
холдинг «Мрія» інвестував 1,5 млн грн для створення восьми кооперативів у західних 
областях України; ПНАК охопив 300 населених пунктів, і тепер кооператив нараховує 
понад 6,5 тис учасників. Компанія «Данон» допомагає створювати молочні і полу-
ничні кооперативи, а загальний розмір інвестицій «Данон» становив 2,85 млн євро. 
Ефективне обладнання для доїння корів, придбане за програмою «Данон», дало змогу 
кооперативам підвищити надої на 10–25%. Полуничні об'єднання отримали конкретну 
точку збуту своєї продукції у вигляді компанії-ініціатора [6].
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Сільськогосподарська кооперація є однією з найважливіших умов як збереження 
інноваційної форми організації виробництва (малих та великих фермерських госпо-
дарств), так і їх успішного розвитку [12, с. 513]. 

Інтеграція малих особистих селянських і фермерських господарств у коопе-
ративні організації сприятиме забезпеченню продовольчої безпеки держави, осо-
бливо у галузях садівництва, виноградарства, плодівництва й овочівництва, виро-
щування декоративних, лікарських, ефіроолійних та інших малопоширених культур  
[13, с. 268].

Найпотужнішим інструментом впливу держави на кооперативні відносини зали-
шається законодавство. Нині на законодавчому рівні закріплено принципи утворення 
і діяльності сільськогосподарських кооперативів, які відповідають загальновизнаним 
принципам кооперації Міжнародного кооперативного альянсу. Закріплено перехід до 
єдиної організаційно-правової форми – сільськогосподарського кооперативу, закла-
дено більш чіткі основи управління кооперативом, прав та обов’язків його членів, 
положення щодо кооперативної освіти, можливість самостійного вибору виду та 
форми діяльності 

Реальна законодавча та фінансова державна підтримка сприятиме створенню фер-
мерами сільськогосподарських кооперативів як самостійно, так і спільно з членами 
особистих селянських господарств, яких в Україні налічується близько 3,9 млн. 

Висновки. Дотепер стримуючими чинниками розвитку кооперації на макроеконо-
мічному рівні є: суперечності в законодавчому забезпеченні створення та функціону-
вання сільськогосподарських кооперативів які частково будуть усунені з набранням 
чинності Закону України «Про сільськогосподарську кооперацію» № 819-IX; відсут-
ність належного та своєчасного фінансування; недосконалість програм державної 
підтримки фермерських господарств; відсутність практичного досвіду створення та 
організації роботи кооперативу; недостатній рівень формування кооперативної свідо-
мості в суспільстві.

Основою ефективного розвитку сільськогосподарських кооперативів є подальше 
вдосконалення законодавчого забезпечення їх функціонування, розширення дже-
рел фінансування; диверсифікація діяльності сільськогосподарських кооперативів; 
узгодження видів господарської діяльності між функціонуючими на даній території 
кооперативами; державна підтримка становлення і розвитку існуючих сільськогоспо-
дарських кооперативів та сприяння кооперуванню фермерських господарств і ство-
ренню нових.
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ЕКОНОМІЧНІ ТА ПРАВОВІ АСПЕКТИ РЕГУЛЮВАННЯ  
БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ: ВІТЧИЗНЯНИЙ ТА ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД

ECONOMIC AND LEGAL ASPECTS OF REGULATION  
OF THE BANKING SYSTEM: DOMESTIC AND EUROPEAN EXPERIENCE

У статті розглянуто особливості нормативно-правового та економічного регулюван-
ня банківської системи України через призму інтеграції у світовий фінансовий простір. 
Проаналізовано особливості сформованої в Україні системи банківського нагляду та ви-
значено необхідність переходу від інституційного регулювання до макропруденційного та 
мікропруденційного типів впливу. Сформовано основні завдання та пріоритети головного 
регулятора на ринку банківських послуг України – Національного банку України. Визначено 
ключові показники ефективності регулювання банківської системи в Україні. Регулювання 
банківської діяльності в Україні є складовою частиною загальної системи імперативного 
регулювання держави. Наголошено на необхідності під час реформування системи норма-
тивно-правового регулювання враховувати загальноєвропейські директиви, рекомендації, 
регламенти у фінансовій сфері. 

Ключові слова: нормативно-правове регулювання, банківський нагляд, інституційне 
регулювання, макропруденційне та мікропруденційне регулювання, Національний банк 
України, імперативне регулювання.

В статье рассмотрены особенности нормативно-правового и экономического регули-
рования банковской системы Украины сквозь призму интеграции в мировое финансовое 
пространство. Проанализированы особенности сложившейся в Украине системы бан-
ковского надзора и определена необходимость перехода от институционального регули-
рования к макропруденциальным и микропруденциальным типам воздействия. Сформи-



59
Економіка та управління національним господарством

рованы основные задачи и приоритеты главного регулятора на рынке банковских услуг 
Украины – Национального банка Украины. Определены ключевые показатели эффектив-
ности регулирования банковской системы в Украине. Регулирование банковской деятель-
ности в Украине является составляющей общей системы императивного регулирования 
государства. Подчеркнута необходимость при реформировании системы норматив-
но-правового регулирования учитывать общеевропейские директивы, рекомендации, рег-
ламенты в финансовой сфере.

Ключевые слова: нормативно-правовое регулирование, банковский надзор, институ-
циональное регулирование, макропруденциальное и микропруденциальное регулирование, 
Национальный банк Украины, императивное регулирование.

The article considers the peculiarities of normative-legal and economic regulation of the 
banking system of Ukraine through the prism of integration into the world financial space. 
Regulatory influence of the state on the banking system makes it impossible to directly interfere 
in the operational activities of banking institutions. There are two components of regulatory 
influence on banking: the formation of regulatory and legal support for the functioning of the 
banking system and direct institutional influence on the banking system on the basis of adopted 
acts. The peculiarities of the banking supervision system formed in Ukraine are analyzed and 
the necessity of transition from institutional regulation to macroprudential and microprudential 
types of influence is determined. The main tasks and priorities of the main regulator in the market 
of banking services of Ukraine – the National Bank of Ukraine are formed. The key indicators of 
efficiency of regulation of the banking system in Ukraine are determined. Regulation of banking 
activity in Ukraine is a component of the general system of imperative regulation of the state.  
It is important to keep in mind that the state, on the one hand, acts as a regulator of the financial 
market, and on the other – as a subject of the banking system, which is an integral part of the 
market itself. The peculiarity of regulation and financial services at the regional level in EU law 
is the creation of different legal regimes for subsectors of the financial sector (banking, insurance 
and investment), as well as the formation of a general rule of supervision and country of origin, 
establishing the principle of mutual recognition. freedom to provide services and freedom 
of establishment. The main legal acts in the field of banking sector regulation are analyzed.  
The directions of the National Bank of Ukraine's influence on the banking sector are structured. 
Emphasis is placed on the need to take into account European directives, recommendations, and 
regulations in the financial sphere when reforming the regulatory system. It is noted that the 
national system of banking regulation should include both pan-European traditions and evolved 
domestic features.

Key words: normative-legal regulation, banking supervision, institutional regulation, 
macroprudential and microprudential regulation, National Bank of Ukraine, imperative 
regulation.

Постановка проблеми. Досліджуючи теоретико-методологічні питання сучас-
них особливостей та методів правового регулювання діяльності комерційних банків 
в Україні, варто зауважити, що зміна системи регулювання діяльності банківського 
сектору та його інституційне забезпечення у посткризовий період є найважливішими 
чинниками реформування системи державного регулювання і нагляду відповідно до 
найкращих сучасних практик. Проблемні питання у сфері регулювання діяльності 
банківського сектору, які спостерігалися як у розвинених країнах, так і в країнах із 
трансформаційними економіками, продемонстрували провідне значення інституцій-
ного складника для мінімізації системних ризиків на фінансовому ринку.

Зважаючи на те, що переважна більшість країн забезпечує розвиток власних еко-
номік за рахунок високого ступеня лібералізації ринкових відносин, на який чинять 
суттєвий вплив зовнішні та внутрішні фактори як економічного, так і політичного, 
соціального й культурного виміру, запропонована Д. Нортом методологія наукових 
досліджень інституційних змін може бути підґрунтям для подальшого розвитку регу-
лювання банківської системи України за умов економічних трансформацій, харак-
терних для посткризових та трансформаційних банківських систем [1, c. 89]. Про-
аналізувавши теоретико-методологічні питання правового регулювання діяльності 
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комерційних банків в Україні на сучасному етапі, варто зазначити, що питання вдо-
сконалення практики регулювання та нагляду в частині формування макропруденці-
йного регулювання функціонування фінансових посередників є досить актуальним 
науковим завданням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням окремих проблем 
та аспектів нормативно-правового регулювання банківської діяльності займа-
лися як вітчизняні, так зарубіжні вчені: Н.А. Баширов, В.Л. Кротюк, О.А. Костю-
ченко, С.В. Котелкин, С.М. Лобозинська, В.П. Нагребельний, Д. Норт, Е.Ю. Туляй, 
І.О. Школьник.

Незважаючи на значну кількість наукових напрацювань, проблеми норматив-
но-правового регулювання банківської діяльності в Україні комплексно не досліджу-
валися. Це й зумовило вибір теми даного наукового дослідження.

Формулювання цілей статті. Метою роботи є здійснення порівняльного аналізу 
економічних і нормативно-правових засад регулювання банківської діяльності в Укра-
їні й європейських країнах та обґрунтування доцільності переходу від інституційної 
до макропруденційної та мікропруденційної  політики. 

Виклад основного матеріалу. Більшість країн світу через органи державної влади 
тією чи іншою мірою втручається у діяльність банківського сектору, адже забезпе-
чення стабільної роботи фінансового ринку загалом та банківської системи зокрема 
вважається основним постулатом та вимогою громадськості до сектору банківських 
розрахунків. Величезні негативні наслідки, згенеровані нестабільністю банківської 
системи загалом або її окремих банків, можуть викликати руйнівні наслідки для еко-
номіки і порушити соціальну стабільність у країні, а в окремих випадках і на міждер-
жавному рівні. 

Безумовна важливість банківської системи як найважливішої ланки фінансового 
сектору суспільства вирізняється тим, що вона не лише здійснює банківські операції, 
а й виконує важливі функції публічно-правового характеру, які покладені на неї дер-
жавою. Саме через банківський сектор держава акумулює податки, здійснює валют-
ний та податковий контроль, контролює дотримання касової дисципліни суб’єктами 
господарювання, а також протидіє легалізації доходів, отриманих злочинним шляхом. 
Під час виконання цих функцій мають місце публічно-правові відносини, у яких банк 
реалізовує публічні функції або сприяє їх здійсненню, а держава забезпечує правовий 
супровід. 

Головний аспект державного впливу на банківську систему полягає y тому, що 
регулятивний механізм регулювання формується в ній самій i виражається y впливі 
органів банківського регулювання, головним чином, центрального (національного) 
банку, на комерційні банки. Отже, правовий підхід до здійснення інституційного регу-
лювання банківської діяльності варто розглядати й y вузькому, й y широкому розумінні 
залежно від суб’єктів, що здійснюють таке регулювання, мети їх функціонування та 
виконуваних наглядових функцій [1, c. 90].

У найширшому розумінні інституційна організація та процес регулювання банків-
ської діяльності включають усі відповідні інституції (регламенти, правила, офіційні 
та неформальні норми, формальні й неформальні обмеження, традиції тощо) та уста-
нови, що мають регулятивний вплив на банківську систему (державні, міжнародні, 
регіональні, недержавні). У вужчому розумінні регулювання банківської діяльності 
поділяється на державне та недержавне залежно від правової належності суб’єктів, що 
здійснюють регулятивний вплив.

Державні регулятори впливають на діяльність комерційних банків як основних 
фінансових посередників і забезпечують правові та економічні умови для їхньої гос-
подарської діяльності. Водночас регулюючий вплив на банки не передбачає пряме 
втручання державних органів в їхню економічну діяльність, тим більше що зна-
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чна їх частина в Україні є приватною власністю чи належить іноземного капіталу. 
Це означає, що в системі державного регуляторного впливу на банки переважають 
індикативні інструменти, а не адміністративні, а це, своєю чергою, визначає потребу 
в постійному розвитку та вдосконаленні механізмів, форм та методів подібного  
регулювання.

Наукові засади класифікації органів регулювання банківського сектору вимагають 
поділу їх на дві групи:

– органи, що здійснюють нормативно-правове регулювання банківського сектору;
– органи, що здійснюють безпосередньо банківське регулювання та банківський 

нагляд.
Основні завдання першої групи включають лише правові та регулятивні функції. 

Основним завданням цих органів є формування загальних правил та умов для банків 
без можливості постійного контролю або застосування заходів впливу у разі порушень 
банками нормативних вимог або обмежень.

До другої групи установ входить система державних установ, при цьому основні 
принципи, сфера впливу та основні функції контролюючих органів у багатьох країнах 
суттєво відрізняються одна від одної. Кожна країна створила свою власну структуру 
банківських регуляторів, яка може ефективно підтримувати стабільність банківської 
системи, надійність банків та зменшення ступеня ризику, при цьому захищати інте-
реси акціонерів i вкладників банків та забезпечувати ефективне банківське середо-
вище з погляду конкуренції [2, c. 66].

Майже в усіх державах право регулювати банківську діяльність надано вищим 
державним адміністративним органам законодавчої й виконавчої влади. Парламент 
відіграє вирішальну роль серед цих органів, позаяк діяльність банків у більшості про-
мислово розвинених країн регулюється правовими актами, які встановлюють суворі 
обов’язкові вимоги до організаційних, правових та функціональних принципів їхньої 
діяльності [3, c. 89].

Головним органом, що здійснює регулювання діяльності банків у нашій країні, є 
Національний банк. Водночас сьогодні відбуваються численні дискусії щодо доціль-
ності концентрації у цій установі фактично всього спектру регулятивних та наглядо-
вих функцій як адміністративного, так й індикативного регулювання.

Під час формування моделі державного регулювання фінансових посередників у 
нашій країні слід зважати на досвід ЄС, а також на значний вплив національних і гло-
бальних чинників. До основних національних чинників належать: розвиток держав-
них установ фінансового сектору, у т. ч. діяльність фінансових посередників (зокрема, 
інвестиційних фондів, страхових компаній та кредитних спілок), які так само мають 
потребу в ефективному регулюванні; потреба у дотриманні довгострокової стабіль-
ності та надійності банків; необхідність підсилення як інституціонального, так i опе-
раційного та фінансового складників регуляторних органів; бажання членства у сві-
тових організаціях (СОТ, ЄС, FATF тощо) та міжнародних угод (Базель ІІ, Базель ІІІ  
та ін.) [4, с. 101].

Ураховуючи необхідність подальшого поліпшення банківського регулювання та 
нагляду у нашій країні, слід приділити увагу трансформації інституційного складника 
банківського регулювання y бік поділу макро- та мікропруденційного регулювання. 
Зважаючи на системний вплив глобальних національних та глобальних чинників на 
інституційне середовище регулювання банківського сектору, спираючись на вітчизня-
ний досвід регулювання та нагляду за кредитними установами, можна зробити висно-
вок про необхідність подальшого посилення координації органів банківського регулю-
вання та фінансових посередників.

Реалізуючи правове регулювання діяльності банків, держава виступає як регулятор 
таких відносин. З іншого ж боку, держава є суб’єктом банківських відносин. Це відбу-
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вається внаслідок того, що питання державного боргу, емісії тощо контролюють упов-
новажені органи – суб’єкти подібних відносин (зокрема, Національний банк). Загалом 
банківське регулювання містить у собі юридичний, економічний та організаційний 
складники [5, с. 78].

Наприклад, створення нормативних актів, що унормовують банківську діяльність 
загалом, є юридично-нормативним складником. Економічне регулювання, що має на 
меті втілення основних принципів грошово-кредитної політики, реалізується цен-
тральним банком з урахуванням впливу економічних законів та за допомогою викори-
стання фінансових важелів та стимулів. У цілому економічне державне регулювання 
діяльності банків є індикативним регулюванням. Воно, відповідно до ст. 66 Закону 
«Про банки i банківську діяльність», має на меті:

1) установлення обов’язкових економічних нормативів; 
2) визначення норм обов’язкового резервування; 
3) визначення нормативів відрахувань до резервів на покриття можливих ризиків 

від здійснення активних операцій; 
4) визначення відсоткової політики; 
5) визначення умов рефінансування банків; 
6) регламентацію кореспондентських відносин; 
7) здійснення управління золотовалютними резервами, у т. ч. здійснення валют-

них інтервенцій на міжбанківському рівні; 
8) унормування операцій із цінними паперами на відкритому ринку; 
9) регулювання імпорту та експорту капіталу.
На нашу думку, перераховане є механізмом регулювання, до якого можна віднести 

як форми правового регулювання (застосування, додержання, використання, вико-
нання), так і засоби такого регулювання (норми банківського, фінансового та цивіль-
ного права, суб’єктивні права та юридичні обов’язки учасників банківського ринку, 
рішення судів та ін.), а також способи реалізації правового регулювання (дозволи, 
зобов'язання, прямі заборони). Варто зазначити, що думка науковців із цього питання 
не є одностайною.

Досліджуючи регулювання банківської діяльності в нашій країні та країнах Євро-
союзу, варто зазначити, що необхідність та ефективність регулювання як банківської 
діяльності, так і всього фінансового ринку загалом зумовлена, зокрема, такими чин-
никами: на фінансовому ринку реалізуються інтереси держави загалом – економічні 
пріоритети; на фінансовому ринку відбувається реалізація інтересів різних учасників, 
зокрема держави, юридичних та фізичних осіб, окремих домогосподарств; головні на 
фінансовому ринку – суб’єкти господарювання, які володіють найбільшою часткою 
в «чистих» заощадженнях порівняно з іншими секторами економіки. Населення зде-
більшого не має достатніх знань y сфері фінансових відносин, тож постає необхідність 
забезпечення ефективного правового захисту інтересів індивідуальних інвесторів – 
фізичних осіб на фінансово-банківському ринку. Забезпечити такий захист повною 
мірою може  лише держава [6, c. 109].

Міра ефективності правового регулювання банківського сектору детермінована 
оптимальним співвідношенням між його практичним втіленням та отриманим у під-
сумку корисним соціальним ефектом. Водночас результат може бути корисним для 
всіх учасників ринку, а не лише для органів влади і державного управління. При цьому 
вважається, що на шкоду державним інтересам регулюючі нормативно-правові акти в 
банківській сфері не приймаються.

У контексті адаптації вітчизняного законодавства до вимог права у країнах ЄС 
визначимо головні риси зазначеного регулювання на універсальному рівні:

1. Диференційований підхід до полегшення доступу і діяльності на ринках таких 
послуг. 
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2. Концентрація на питаннях лібералізації доступу на ринки фінансових послуг та 
спрощення регулювання його національного та регіонального сегментів.

3. Рамковий характер зобов’язань членів COT з основних багатосторонніх угод та 
налаштованість на лібералізацію в подальшому. 

Засадні принципи регулювання надання фінансових послуг мають на меті спри-
яння формуванню варіативних правових режимів для різних підгалузей фінансового 
сектору (інвестиційна, банківська, страхова підгалузь), а також імплементацію спіль-
них рамкових правил банківського нагляду у країні походження, дотримання прин-
ципу взаємовизнання, збалансований підхід під час регулювання надання фінансових 
послуг та утворення нових суб’єктів фінансового ринку на території ЄС.

Основу вітчизняного регулювання банківських відносин утворюють положення 
Конституції України. Зокрема, відповідно до пункту 1 частини 2 статті 92 Конституції 
України, засади створення та функціонування інвестиційного, грошового, фінансо-
вого кредитного ринків, а також статус національної та іноземних валют на території 
нашої країни встановлюються виключно законами України. 

Відповідно до статті 99 Конституції, основною функцією Національного банку є 
забезпечення умов, що сприяють стабільності національної грошової одиниці. Зазна-
чена функція реалізується відповідно до грошово-кредитної політики Національного 
банку України. Згідно зі статтями 1 та 24 Закону «Про Національний банк України», 
грошово-кредитна політика є комплексом заходів у сфері грошового обігу і кредиту, 
що спрямовані на забезпечення умов стабільності національної грошової одиниці 
шляхом використання засобів та методів, визначених законодавцем. Основні засади 
такої політики визначають напрямки діяльності Нацбанку в середньостроковій пер-
спективі. Під час розроблення цих засад використовуються, зокрема, макроекономічні 
показники, що розраховуються КМУ. 

Водночас окремо можна виділити групу нормативно-правових актів, які становлять 
правовий базис для сучасної банківської діяльності. Такими нормативно-правовими 
кодифікованими актами є кодекси, а саме: цивільний, господарський, податковий, 
бюджетний. У деяких державах ЄС, зокрема у ФРН, Швейцарії, Франції, прийняті 
комерційні (торговельні) кодекси, які також унормовують окремі питання діяльності 
банківського сектору. Подібне диференційоване врегулювання фінансових і банків-
ських відносин пояснюється тією обставиною, що комерційні банки – це:

1) суб’єкти господарювання, діяльність яких передбачає отримання прибутку;
2) суб’єкти розрахункових відносин, які регулюється на договірних засадах; 
3) суб’єкти податкових відносин (платники податків, податкові агенти); 
4) учасники відносин із керування бюджетними коштами (y разі функціонування 

в країні банківської або змішаної бюджетної системи).
Наступною групою є спеціальні закони, які безпосередньо відповідають за здійс-

нення регулювання діяльності банків. До цієї групи законодавчих актів слід віднести 
такі: «Про платіжні системи та переказ коштів в Україні» від 05.04.2001; «Про систему 
гарантування вкладів фізичних осіб» від 23.02.2012; «Про запобігання та протидію 
легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, або фінансуванню 
тероризму» від 28.11.2002 у редакції Закону України від 18.05.2010;  «Про фінансові 
послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг» від 20.07.2014.

Згідно зі статтею 56 Закону України «Про Національний банк України», Національ-
ний банк видає нормативно-правові акти, що обов’язкові для органів державної влади 
та місцевого самоврядування, підприємств, банків, установ, організацій незалежно 
від їх форм власності, а так само і для фізичних осіб. Зазначені нормативно-правові 
акти видаються y формі постанов Правління Національного банку, а також у вигляді 
інструкцій, положень та правил, які ухвалюються постановами Правління Національ-
ного банку. Варто зауважити, що нормативно-правові акти, що є регуляторними актами, 
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НБУ розробляє, розглядає, приймає та оприлюднює відповідно до вимог Закону «Про 
засади державної регуляторної політики y сфері господарської діяльності».

Висновки. Отже, охарактеризувавши нормативно-правові та економічні важелі 
регулювання банківської діяльності в Україні та ЄС, можна зробити такі висновки: 

1. Правове регулювання банківської діяльності Європейського Союзу має декілька 
рівнів, поєднуючи міжнародне та національне регулювання. При цьому загально-
європейські нормативно-правові акти, до яких належать директиви, регламенти та 
рекомендації, встановлюють основоположні принципи функціонування фінансової 
системи Європейського Союзу, які знаходять відображення у національних норматив-
но-правових актах країн – членів ЄС.

2. Державно-правове регулювання діяльності банківського сектору в Україні є 
складовою частиною імперативного регулювання, що спрямоване на захист фінан-
сових інтересів країни та особистих інтересів клієнтів комерційних банків та інших 
фінансово-кредитних установ. Таке регулювання в Україні не завжди враховує всі 
директиви та регламенти Європейського Союзу, що уповільнює процес інтеграції 
національної банківської системи у європейську. 

3. На сучасному етапі Україні варто прискорити перехід від імперативного до мак-
ропруденційного регулювання банківської діяльності. 

4. Сучасне регулювання діяльності банківського сектору відбувається на макрое-
кономічних засадах, що мають зв’язок із напрямами грошово-кредитної політки зага-
лом, а також на рівні створення, організації та реєстрації комерційних банків, ліцензу-
вання їхніх окремих операцій тощо.
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВПРОВАДЖЕННЯ КОНТРОЛІНГУ  
В СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

THEORETICAL ASPECTS OF CONTROLLING IMPLEMENTATION  
IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM

У статті розглянуто теоретичні аспекти впровадження контролінгу в систему 
управління підприємством. Відзначено, що глобалізація економіки, складність ведення 
підприємницької діяльності, впровадження міжнародних стандартів бухгалтерського 
обліку призвели до збільшення уваги до внутрішнього контролю та аудиту на рівні без-
посереднього підприємства. Відзначено, що новою концепцією в системі управління є кон-
тролінг, який сприятиме забезпеченню економічної підтримки підприємства у цілому та 
ефективному його розвитку завдяки формуванню об'єктивної інформації про витрати та 
доходи. Завдання контролінгу полягає у визначенні для суб’єкта господарювання напряму 
докладання зусиль персоналом, який сприятиме його функціонуванню та подальшому роз-
витку. Визначено основні елементи, виділено функції, методи контролінгу та принципи 
організації й упровадження контролінгу. Питання організації контролінгу на підприєм-
ствах мають індивідуальний характер, який має враховувати обсяг та особливості його 
діяльності. Однією з важливих передумов упровадження контролінгу на підприємствах 
є зменшення управлінського ризику, а також розроблення механізму реагування на зміни 
внутрішнього та зовнішнього середовища. Сьогодні система контролінгу ще недостат-
ньо впроваджена в управлінську практику підприємств України, тому варто визначити 
пріоритети щодо напряму діяльності вітчизняних підприємств, можливості їх конкурен-
ції з іноземними підприємствами в майбутньому та перспективи економічного розвитку, 
які дає впровадження системи контролінгу.

Ключові слова: контролінг, упровадження, функції, методи, підприємство, управлін-
ські рішення.

В статье рассмотрены теоретические аспекты внедрения контроллинга в систему 
управления предприятием. Отмечено, что глобализация экономики, сложность ведения 
предпринимательской деятельности, внедрение международных стандартов бухгалтер-
ского учета привели к увеличению внимания к внутреннему контролю и аудиту на уровне 
непосредственного предприятия. Отмечено, что новой концепцией в системе управления 
является контроллинг, который будет способствовать обеспечению экономической по-
ддержки предприятия в целом и эффективному его развитию благодаря формированию 
объективной информации о расходах и доходах. Задача контроллинга состоит в опре-
делении для предприятия направления приложения усилий персоналом, который будет 
способствовать его функционированию и дальнейшему развитию. Определены основные 
элементы, выделены функции, методы контроллинга и принципы организации и внедрения 
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контроллинга. Использование методов контроллинга будет способствовать эффектив-
ному и рациональному использованию имеющихся в его распоряжении ресурсов с целью 
оптимизации финансовых результатов. При этом будут использоваться как традицион-
ные методы, так специфические методы контроллинга, будет осуществляться различно-
го рода планирование и контроль его выполнения согласно разработанному дереву целей. 
Сегодня система контроллинга еще недостаточно внедрена в управленческую практи-
ку предприятий Украины, поэтому следует определить приоритеты относительно на-
правления деятельности отечественных предприятий, возможности их конкуренции с 
иностранными предприятиями в будущем и перспективы экономического развития, ко-
торые дает внедрение системы контроллинга.

Ключевые слова: контроллинг, внедрение, функции, методы, предприятие, управлен-
ческие решения.

The article considers the theoretical aspects of controlling in the enterprise management 
system. In particular, it was noted that the globalization of the economy, the complexity of doing 
business, the introduction of international accounting standards have led to increased attention 
to internal control and audit at the level of the direct enterprise. It is noted that a new concept in 
the management system is controlling, which will help provide economic support to the enterprise 
as a whole, and its effective development through the formation of objective information about 
costs and revenues. The task of controlling is to determine for the business entity the direction of 
efforts by staff that will contribute to its operation and further development. The main elements 
are identified, the functions and methods of controlling and the principles of organization and 
implementation of controlling are identified. Because the correct choice of controlling methods 
depends on the efficiency of the enterprise. Issues of controlling at enterprises are individual 
in nature, which should take into account the scope and features of its activities. One of the 
important prerequisites for the introduction of controlling in enterprises is the reduction of 
management risk, as well as the development of a mechanism for responding to changes in 
the internal and external environment. The use of controlling methods will contribute to the 
efficient and rational use of available resources in order to optimize financial results. At the same 
time, both traditional methods and specific methods of controlling will be used, various kinds of 
planning and control over its implementation will be carried out according to the developed tree 
of purposes. Today, the controlling system is still insufficiently implemented in the management 
practice of Ukrainian enterprises, so it is necessary to determine priorities for the direction of 
domestic enterprises, opportunities for their competition with foreign enterprises in the future 
and prospects for economic development.

Key words: controlling, implementation, functions, methods, enterprise, management decisions.

Постановка проблеми. В умовах сьогодення та здійснення підприємницької 
діяльності контролінг слід розглядати як систему, що пов’язує структурні одиниці 
підприємства на рівні обліку, забезпеченості інформацією, управління, контролю та 
координації діяльності. Мінливість ринкового середовища чинить неминучий вплив 
на діяльність їх у цілому. 

Глобалізація економіки, складність ведення підприємницької діяльності, впро-
вадження міжнародних стандартів бухгалтерського обліку призвели до збільшення 
уваги до внутрішнього контролю та аудиту на рівні безпосереднього підприємства. 
У такому контексті контролінг має здійснюватися відповідно до чинного законодав-
ства. Актуальним завданням кожного підприємства є подальше вдосконалення й опти-
мізація його організаційної структури.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням контролінгу в системі управ-
ління підприємством приділяється значна увага у вітчизняній економічній літературі. 
Ними займаються О. Акентьєва, О. Ватченко, Т. Говорушко, О. Зоріна, О. Станіслав-
чук, Л. Ліпич, Н. Михайличенко та ін. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є теоретичне обґрунтування впрова-
дження контролінгу на підприємствах, виділення окремих елементів системи контро-
лінгу, які є найважливішими для підвищення ефективності діяльності, та визначення 
можливих способів їх упровадження.
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Виклад основного матеріалу. Новою концепцією в управлінні підприємством 
є контролінг. Він сприятиме забезпеченню економічної підтримки підприємства у 
цілому й ефективного його розвитку шляхом формування об'єктивної інформації про 
витрати та доходи, що дає змогу приймати оптимальні управлінські рішення. Викори-
стання контролінгу переводить управління підприємством на новий рівень, інтегру-
ючи та спрямовуючи діяльність різних служб і підрозділів на досягнення найважли-
віших завдань [8].

Під контролінгом прийнято розуміти міжфункціональний напрям управлінської 
діяльності, який пов'язаний зі збором, обробкою та інтерпретацією отриманої інфор-
мації та сприяє прийняттю оптимальних управлінських рішень із метою узгодження 
оптимального рівня розвитку та прибутковості підприємства. Отже, контролінг – 
система управління процесом досягнення кінцевої мети підприємства та результатів 
його діяльності через систему управління прибутком підприємства [5].

Термін «контролінг» у сучасному розумінні виник у 20-х роках ХХ ст. у США. 
Перше його трактування – це контроль над використаннях грошових ресурсів і прове-
дення ревізій у фінансово-економічній сфері. Наприкінці минулого століття представ-
ники американської школи контролінгу розширили це поняття і стали розглядати його 
як цілісну концепцію економічного управління підприємством. У Західній Європі 
концепція контролінгу набула своєї актуальності у 70-х роках ХХ ст. і найбільшу 
популярність знайшла у працях представників німецької школи, які зосереджу-
ють свою увагу на майбутніх процесах, а не на аналізі тих подій, що вже відбулися. 
У країнах пострадянського простору контролінг почав розвиватися лише на початку  
90-х років [9].

Контролінг – це спеціальна система методів та інструментів, яка спрямована на 
підтримку менеджменту підприємства та охоплює інформаційне забезпечення, плану-
вання, контроль, координацію, внутрішній консалтинг [10].

Також контролінг – це функціонально відособлений напрям економічної роботи 
на підприємстві, пов’язаний із реалізацією фінансово-економічної функції в системі 
менеджменту для прийняття оперативних і стратегічних управлінських рішень [1]. 

Основне завдання контролінгу полягає у визначенні для суб’єкта господарювання 
напряму докладання зусиль персоналом, який сприятиме його функціонуванню та 
подальшому розвитку. Керівника ж контролінг націлює на формування і досягнення 
довгострокових перспектив, з яких формуються оперативні та тактичні плани з метою 
координації діяльності співробітників малих підприємств.

Доцільність запровадження системи контролінгу на підприємствах зумовлена 
складністю, неоднозначністю, швидкою змінністю та непередбачуваністю зовніш-
нього та внутрішнього середовища функціонування у сучасних умовах, що вимагає 
швидкої та якісної адаптації. 

Такі елементи контролінгу, як моніторинг, інформаційно-аналітичні системи, кон-
сультування, координація та коригування, сприятимуть самоорганізації та самороз-
витку, а також швидкості прийняття адекватних управлінських рішень на малих під-
приємствах в умовах обмеженості ресурсів та часу. 

Варто згадати про функції контролінгу, які визначаються необхідністю забезпе-
чення керівників підприємства інформацією, потрібною для прийняття управлін-
ського рішення,  і поділяються на основні та специфічні (рис. 1). 

У контролінгу роблять акцент на набір інструментів, необхідних для виконання 
його основних завдань, які залежать від видів діяльності, розмірів і структури управ-
ління підприємством.

Виділяють такі інструменти контролінгу, як: аналіз балансу, результатів, прибутку 
і збитків; розрахунок витрат, їх покриття; звітність; система планування, інформації, 
контролю; система показників; АВС-аналіз; розрахунки рентабельності капіталовкла-
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день і економічності; Break-even-analise (аналіз беззбитковості); програми зниження і 
оптимізації витрат; портфоліо-аналіз; плани, стратегії; аналіз життєвого циклу; аналіз 
вартості; аналіз робочого часу; аналіз ефективності; аналіз внутрішнього і зовніш-
нього середовища; аналіз інвестицій; аналіз інноваційної діяльності [5]. У працях 
багатьох науковців відзначається, що один інструмент контролінгу може використову-
ватися для виконання декількох завдань, і навпаки.

Від правильного вибору методів контролінгу залежить ефективність діяльності 
малого підприємства. Сукупність дій, організованих для досягнення певної мети, 
називається методами контролінгу. У науковій літературі зустрічаються різні думки 
про склад та види методів контролінгу. Слід відзначити, що склад методів контролінгу 
різниться за його видами (за періодом дії): стратегічний контролінг та оперативний 
контролінг, кожен з яких має свої інструменти. Контролінг використовує специфічні 
методи, їх суть і зміст подано на рис. 2 [3]. 

На підприємствах часто буває неефективна система контролінгу, пов’язана з 
нездатністю його інструментів і важелів упоратися з тими завданнями, які перед ним 
ставляться. Переважно це пов’язано з комплексом помилок, які допускають під час 
упровадження або безпосередньої роботи системи контролінгу [4].

Досягнення визначених цілей є основним завданням контролінгу. Для цього необ-
хідно об’єднати певні елементи управлінської діяльності, їх зображено на рис. 3. 

Згідно з визначеними елементами системи контролінгу, на практиці використову-
ються такі підходи, а саме:

– створення служби контролінгу, такий підхід доцільно використовувати на під-
приємствах зі складною структурою управління; 

– аутсорсинг (outsourcing) – повна або часткова передача функцій контролінгу спе-
ціалізованій компанії або зовнішньому консультанту, він доцільний для суб’єктів мік-
ропідприємництва, але тут виникає питання вартості послуг; 

– косорсинг – поєднання першого та другого підходів, тобто виконання функцій 
оперативного контролінгу самостійно, але за необхідності залучення експертів спеці-
алізованих компаній або зовнішнього консультанта [2].

Проблеми, з якими зустрічаються підприємств під час упровадження контролінгу:
– нерозуміння суті та завдань контролінгу під час його застосування;
– недостатня або неповна інформаційна база;

Рис. 1. Функції контролінгу
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– помилкові цілі здійснення контролінгу;
– контроль бюджетів і концентрація уваги на витратах;
– упровадження контролінгу без проведення попереднього аналізу організацій-

но-технічних процесів та інформаційної бази підприємства.
Для запобігання кризовим явищам та підвищення ефективності кожне підприєм-

ство повинне впроваджувати контролінг. Існують різні способи вирішення проблем 
упровадження контролінгу на підприємствах. Вирішення цих проблем не належить 
до безпосередніх обов’язків менеджерів, але вони можуть більш успішно з ними впо-
ратися, оскільки мають більші ресурси, ніж працівники, а саме інформацію, оскільки 
вона сприяє усуненню неузгодженості під час прийняття управлінського рішення, а 
також виявленню потенціалу системи управління.

Інформація, отримана внаслідок контролінгу, сприяє безпосередньому розвитку 
підприємства. Бюджетування, прогнозування фінансової діяльності та зрівноважу-
вання витрат – це лише кілька прикладів того, як інформація контролінгу використо-
вується для управлінської діяльності. Зосередившись на отриманих даних, керівники 
можуть приймати рішення, спрямовані на постійне вдосконалення та виправдані на 
основі отриманого аналізу ризики.

Висновки. Питання організації контролінгу на підприємствах мають індивідуаль-
ний характер, який має враховувати обсяг та особливості його діяльності. Однією з 
важливих передумов упровадження контролінгу на підприємствах є зменшення управ-
лінського ризику, також розроблення механізму реагування на зміни внутрішнього та 
зовнішнього середовища. 

Рис. 2. Методи контролінгу
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Використання методів контролінгу сприятиме ефективному і раціональному вико-
ристанню наявних у його розпорядженні ресурсів із метою оптимізації фінансових 
результатів. При цьому використовуватимуться як традиційні, так і специфічні методи 
контролінгу, здійснюватиметься різного роду планування і контроль над його вико-
нанням згідно з розробленим деревом цілей.
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СТРУКТУРА ЕНЕРГЕТИЧНИХ ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАННЯ В УКРАЇНІ 

STRUCTURE OF ENERGY SUPPLY CHAINS IN UKRAINE

У статті визначено особливості формування ланцюгів постачання в енергетичному 
господарстві мезо- та макрорівнів. Запропоновано авторське визначення енергетичного 
ланцюга постачання, сформоване на базі узагальнення існуючих підходів до визначення 
ланцюгів поставок. Указано на можливість формування в енергетиці простих ланцюгів 
постачання, серед учасників яких немає посередників. Побудовано моделі структури лан-
цюгів постачання природного газу й електричної енергії в Україні, враховуючи особливості 
чинного законодавства, що регулює ринки природного газу й електричної енергії, а також 
моделі структури ланцюгів теплопостачання при системах автономного, децентралізо-
ваного, помірно-централізованого і централізованого теплопостачання в Україні. Оха-
рактеризовано учасників енергетичних ланцюгів постачання. Указано, що всі енергетичні 
ланцюги постачання формують паливно-енергетичний комплекс. 

Ключові слова: енергетичний ланцюг постачання, енергетична логістика, енергетич-
не господарство, ринок електричної енергії, ринок природного газу, структура ланцюга 
постачання.

В статье определены особенности формирования цепей поставок в энергетическом 
хозяйстве мезо- и макроуровней. Предложено авторское определение энергетической цепи 
поставок, сформированное на основе обобщения существующих подходов к определению 
цепей поставок. Указано на возможность формирования в энергетике простых цепей по-
ставок, среди участников которых нет посредников. Построены модели структуры це-
пей поставок природного газа и электрической энергии в Украине, учитывая особенности 
действующего законодательства, регулирующего рынки природного газа и электроэнер-
гии, а также модели структуры цепей теплоснабжения при системах автономного, де-
централизованного, умеренно-централизованного и централизованного теплоснабжения 
в Украине. Охарактеризованы участники энергетических цепей поставок. Указано, что 
все энергетические цепи поставок формируют топливно-энергетический комплекс.

Ключевые слова: энергетическая цепь поставок, энергетическая логистика, энерге-
тическое хозяйство, рынок электрической энергии, рынок природного газа, структура 
цепи поставок.

The purpose of article is to determine the essence of energy supply chain and to analyze 
their structure taking into account the peculiarities of energy market development in Ukraine. 
Enterprise energy systems cannot be considered separately from each other. The participants 
of the energy market change the parameters of energy flows, transforming the flows of energy 
resources into the flows of energy services, and form the complex system of interrelations. Thus, 
they form the energy systems of high level and create so called energy chain. Based on this, it is 
necessary to determine the features of energy supply chain. To achieve this purpose, the following 
general scientific methods are used: systematization, generalization, abstraction, analogy, 
analysis and synthesis. The peculiarities of the formation of the supply chains in energy systems 
of meso- and macro levels are identified in the article. The author’s own definition of energy 
supply chain is proposed, which is formulated on the base of the generalization of the existing 
approaches to supply chain definition. Reference is made to the possibility of the formation simple 
supply chains in energy sector of economy, among which the intermediaries are not included as 
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participants. The author builds the models of the structure of supply chains of electricity and 
natural gas in Ukraine, taking into account current legislation, which regulates the markets of 
natural gas and electricity, as well as the models of structure of heat supply chains at the systems 
of autonomous, decentralized, moderately decentralized and centralized heating in Ukraine. The 
participants of energy supply chains are also characterized in the article. It is indicated that all 
energy supply chains form the fuel energy complex. The using of logistics approach in energy 
systems changes the interrelation of the participants of flow processes. Obtained results could be 
used for the development of energy policy on the different levels of energy systems. Based on this 
it is necessary to estimate the efficiency of every participant, as well as the whole supply chain, 
in order to optimize it.

Key words: energy supply chain, energy logistics, energy system, electricity market, natural 
gas market, structure of supply chain.

Постановка проблеми. Енергетичні господарства підприємств не можуть існу-
вати ізольовано одне від одного. На енергетичному ринку окремі учасники, виконуючи 
різні функції, по-своєму змінюють параметри логістичних потоків і, трансформуючи 
потоки енергетичних ресурсів у потоки енергетичних послуг, формують між собою 
складну систему взаємозв’язків. Поєднуючись у систему енергетичного господарства 
більш високого рівня, вони формують так званий енергетичний ланцюг.

Більшість споживачів не є виробниками енергетичних послуг, тому виникає необ-
хідність у встановлені взаємозв’язків між енергетичними господарствами підпри-
ємств різних рівнів (видобуваючих, генеруючих, споживаючих енергетичні послуги та 
енергетичні ресурси) через складні мережі і, як наслідок, формування ланцюга поста-
чання. Окрім того, на ринку енергетичних послуг існує певна кількість посередників 
(наприклад, тих, що здійснюють послуги рітейлу та доведення енергетичних послуг 
до кінцевого споживача), які також є важливим компонентом енергетичного ланцюга 
постачань.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням формування ланцюгів поста-
вок у різних галузях економіки присвячено доволі численну кількість наукових публі-
кацій. Серед учених, що займаються дослідженням даної проблематики, – Є.В. Кри-
кавський, О.А. Похильченко, В.А. Фалович [1], О.М. Сумець [2], М. Говіл, Дж.-М. Прот 
[3] та ін. Водночас дослідження із застосування логістичного підходу в енергетичній 
сфері носять фрагментарний характер. Такі зарубіжні вчені, як К.С.Е. Бейл, Л. Варга, 
Т.Дж. Фоксон [4], С. Басу, Т. Венерт та К. Топп [5], розглядають енергетичне господар-
ство у рамках теорії складності; Н. Едомах [6] досліджує ланцюги вартості у нафтовій 
та газовій промисловості; Л. Фенг, Л. Мірс, К. Біфорт, Дж. Шульте [7] розглядають 
вхідні та вихідні потоки енергетичного центру промислових підприємств. Проте сьо-
годні практично не сформовано єдиної концепції енергетичної логістики та управ-
ління ланцюгами постачань в енергетиці.

Формулювання цілей статті. Метою статті є визначення сутності енергетичних 
ланцюгів постачань та аналіз їхньої структури з урахуванням особливостей розвитку 
енергетичного ринку України.

Виклад основного матеріалу. Формування ланцюгів постачань є логічним продов-
женням формування логістичних ланцюгів та логістичних каналів. Відмінності між 
ними полягають у ступені усталеності зв’язків та партнерських відносин між підпри-
ємствами, їх учасниками, а також повноти охоплення процесів просування потоків. 

Глосарій CSCMP указує на те, що ланцюг постачань починається з видобутку 
сировини та закінчується кінцевим споживачем, який використовує готову продукцію, 
тобто ланцюг постачання пов’язує підприємства; обміну матеріалами та інформацією 
в логістичному процесі, що простягається від видобутку сировини до доставки завер-
шеного продукту кінцевому споживачу. Усі постачальники, провайдери послуг та спо-
живачі пов’язані у ланцюги постачання [8, с. 186].



74 «Таврiйський науковий вiсник. Серiя: Eкoноміка». Випуск 5, 2021

Як зазначають Є.В. Крикавський, О.А. Похильченко та В.А. Фалович, ланцюг 
поставок є мережею підприємств, яка створена для реалізації спільної мети, напри-
клад для розроблення спільного продукту, спільного використання та обміну ресур-
сами, зниження витрат, підвищення конкурентоспроможності тощо [1, с. 300]. Ланцюг 
розглядається як структура та як процес, його основними параметрами є: структура 
мережі (відображає склад учасників), бізнес-процеси (діяльнісний аспект функціону-
вання ланцюга як системи), управління ланцюгом (через різноманітні підходи забез-
печується керування ланцюгом як економічною системою з метою виконання постав-
лених перед нею цілей та завдань), засоби, необхідні для функціонування та розвитку 
[1, с. 303].

Сучасні ланцюги постачання являють собою глобальні мережі організацій, які 
співпрацюють для поліпшення просування потоків між постачальниками та спожива-
чами з найнижчими витратами, з високою швидкістю з метою задоволення споживача. 
Вони формують інтегровані структури, мережі на основі тісної співпраці між учасни-
ками. Водночас серед компаній, поєднаних у дані структури, є не лише партнери, а й 
конкуренти, які виконують одні й ті самі дії. Як указують М. Говіл та Дж.-М. Прот, 
якщо учасникам  ланцюга постачань дозволено приймати власні рішення, за умов, що 
ці рішення відповідають загальній меті внутрішньої політики, прийнятої всіма парт-
нерами, то це може значно підвищити ефективність такого ланцюга постачань [3, с. 7].

Аналогічно ланцюги постачань формуються і в енергетиці. Підприємства, поєд-
нані між собою технологічними процесами та територіально, формують певну мережу 
(ланцюг постачання енергії, або енергетичний ланцюг постачання), що забезпечує спо-
живачів певними енергетичними послугами. У рамках такого постачання формуються 
тривалі партнерські відносини між учасниками ланцюга, які утворюють його струк-
туру. Окрім того, підприємства одного рівня, наприклад постачальники енергетичних 
ресурсів, можуть мати конкурентні відносини. Водночас реалізація більш ефективних 
рішень на одному рівні ланцюга, може призвести до підвищення ефективності роботи 
всього енергетичного ланцюга і, як наслідок, до більш високої якості обслуговування 
споживачів. Саме тому енергетичний ланцюг постачання вимагає чіткої координації, у 
тому числі з використанням сучасних методів логістичного управління.

Таким чином, енергетичне господарство макро- та мезорівня, на нашу думку, варто 
розглядати як енергетичний ланцюг постачання. Водночас даний ланцюг пов’язаний 
із процесом створення вартості на енергетичні послуги. Підприємства всередині лан-
цюга постачань поступово формують вартість кінцевої продукції або послуги, здій-
снюючи взаємопов’язані види діяльності (основні та підтримуючі) з метою задово-
лення потреб споживачів.

Під енергетичним ланцюгом постачання ми розуміємо складну адаптивну систему, 
що формується з мережі підприємств та інших зацікавлених сторін, пов’язаних між 
собою технологічно та територіально, які, здійснюючи основні та підтримуючі про-
цеси, пов’язані з видобутком, переробкою паливно-енергетичних ресурсів, виробни-
цтвом, транспортуванням та передачею енергетичних послуг до кінцевого спожи-
вача з метою досягнення їх найвищої якості з мінімальними витратами, формують 
їх вартість. При цьому підприємства – учасники енергетичного ланцюга постачання 
зазвичай самі є споживачами паливно-енергетичних ресурсів (ПЕР) та енергетичних 
послуг.

Дане визначення вказує на те, що енергетичний ланцюг постачання формується 
з декількох підприємств, що відповідає енергетичному господарству макро- та мезо-
рівнів. Водночас енергетичні господарства підприємств (мікрорівень) є складниками 
енергетичного ланцюга постачання, здійснюючи логістичну діяльність щодо певного 
набору потоків усередині окремих підприємств. Об’єднуючись в енергетичний лан-
цюг, окремі підприємства не лише формують вартість на свою продукцію (послуги), а 
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й стають учасниками ланцюга створення вартості кінцевих енергетичних послуг для 
споживача.

О.М. Сумець у роботі «Ланцюги поставок: організаційний аспект» ставить питання 
про доцільність організації ланцюгів поставок для поставок продукції і, відповідаючи 
на нього, стверджує, що в деяких випадках можна обійтися без їх створення, напри-
клад під час продажу продукції безпосередньо від виробника до споживача [2, с. 15].

В енергетичному господарстві також можлива така ситуація. Постачання альтер-
нативного палива (наприклад, тирси з підприємств лісогосподарської та деревооброб-
ної галузі) на підприємства з твердопаливними котлами для виробництва теплової 
енергії може здійснюватися напряму. Однак здебільшого все ж необхідно залучати 
певних посередників (транспортні компанії, підприємства, що здійснюють складські 
послуги, тощо), які разом із постачальниками та споживачами формують ланцюги  
постачань.

Дослідження структури енергетичних ланцюгів постачань є однією з вихідних 
передумов визначення їх ефективності. Структуризація ланцюгів постачань різного 
виду енергетичних послуг дасть змогу досліджувати ефективність кожної їхньої 
ланки, виробляти альтернативні управлінські рішення щодо їх оптимізації, розро-
бляти заходи щодо вдосконалення логістичної діяльності і т. д.

За визначенням О.М. Сумець, структура ланцюга поставок – це відносно постій-
ний порядок внутрішніх просторово-тимчасових зв’язків ланцюга між його ланками 
й взаємодія їх із зовнішнім середовищем, що визначає функціональне призначення 
останнього [2, с. 20].

Структура ланцюгів постачань являє собою сукупність організацій (ланок), через 
які потоки проходять під час свого переміщення від постачальника початкового рівня 
до кінцевого споживача. Структурно ланцюг постачання у загальному вигляді склада-
ється з постачальника, виробника та споживача. Такий ланцюг є простим або корот-
ким (рис. 1).

Рис. 1. Схема простого ланцюга постачання

       
 

 

Постачальник 
сировини, матеріалів, 
комплектуючих і т. ін. 

Виробник 
продукції 

Споживачі 
продукції 

За умови розширення географії ринку ланцюг може мати декілька постачальників 
та декілька споживачів. Від їх кількості залежить рівень ланцюга постачань. Структуру 
ланцюга постачання формують постачальник (першоджерело потоку), посередник  
(їх може бути декілька), виробник, споживач-посередник, кінцевий споживач. Осно-
вою ланцюга постачань є виробник, навколо якого формується структура ланцюга 
постачань. Відносно виробника всі види діяльності класифікуються на попередні 
(пов’язані з постачанням) та послідуючі (здійснюються з потоком після «виходу» від 
виробника). Базова модель ланцюга постачань включає у себе постачальників різних 
рівнів, виробника та споживачів різних рівнів [2, с. 20–21].

Дослідимо структуру ланцюгів постачання в енергетичному господарстві. Кожен 
вид енергетичних послуг має свій особливий та унікальний шлях від джерел енерге-
тичних ресурсів до кінцевого споживача.
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Схема переміщення потоків природного газу для побутового та непобутового спожи-
вання в Україні може бути представлена у вигляді моделі ланцюга постачання (рис. 2). 

Рис. 2. Структура ланцюга постачання природного газу в Україні
Джерело: розроблено автором

У даному ланцюзі постачання  переміщуються прості (диференційовані) потоки, 
що складаються з об’єктів одного виду, а саме природного газу. Структура  ланцюга 
постачання газу складається з декількох ланок:

– виробників газу – газовидобувних підприємств, які здійснюють геологорозві-
дувальні, експлуатаційні та дослідницькі роботи, бурління свердловин, облаштування 
родовищ, видобуток природного газу тощо;

– оператора газотранспортної системи – підприємства, яке здійснює транспорту-
вання природного газу магістральними трубопроводами;
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– оператора газосховищ – підприємства, що здійснює зберігання газу в газосхо-
вищах  та забезпечує їх роботу;

– постачальників природного газу – підприємств, що реалізують газ споживачам;
– операторів газорозподільної системи – підприємств, що здійснюють розподіл 

газу газорозподільною системою;
– споживачів – побутових та непобутових.
Відповідно до Закону України «Про ринок природного газу», усі  ці ланки  висту-

пають суб’єктами ринку природного газу [9]. 
Зовсім іншу структуру має ланцюг постачання електроенергії (рис. 3). 

Рис. 3. Структура ланцюга постачання електричної енергії в Україні
Джерело: розроблено автором

Його ланками виступають:
– виробники енергетичних ресурсів, у тому числі альтернативних (зокрема, біо-

маси, газу з органічних відходів та ін.), які продають їх виробникам електричної енер-
гії як через посередників, так і напряму;

– посередники, які забезпечують транспортні та інші послуги щодо руху потоків 
енергетичних ресурсів від їх виробників до виробників електричної енергії;
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– виробники електроенергії – суб’єкти господарювання, що здійснюють діяль-
ність, пов’язану з перетворенням енергії з енергетичних ресурсів  на електричну  
енергію;

– гарантований покупець – державне підприємство, що виступає посередником, 
який зобов’язаний купувати електроенергію у виробників, яким установлено «зеле-
ний» тариф, а також у виробників за аукціонною ціною;

– оператор системи передачі електричної енергії – підприємство, що здійснює 
експлуатацію, диспетчеризацію, забезпечення технічного обслуговування, розвиток 
системи передачі та міждержавних ліній електропередачі, а також забезпечення довго-
строкової спроможності системи передачі щодо задоволення обґрунтованого попиту 
на передачу електричної енергії;

– електропостачальники – підприємства, що здійснюють продаж електричної 
енергії споживачам;

– оператори систем розподілу електричної енергії – підприємства, які здійсню-
ють експлуатацію, технічне обслуговування та розвиток системи розподілу і забезпе-
чення її спроможності щодо задоволення обґрунтованого попиту на розподіл електро-
енергії з урахуванням вимог щодо охорони навколишнього природного середовища та 
забезпечення енергоефективності;

– споживачі – фізичні особи та підприємства, що купують електроенергію для 
власного споживання;

– просьюмери – учасники енергетичного ринку, що одночасно виступають і спо-
живачами, і виробниками енергії (з альтернативних джерел).

При цьому, відповідно до Закону України «Про ринок електричної енергії», 
учасниками ринку електричної енергії є виробник, електропостачальник, трейдер, 
оператор системи передачі, оператор системи розподілу, оператор ринку, гаранто-
ваний покупець та споживач, які провадять свою діяльність на ринку електричної  
енергії [10].

Види діяльності, що пов’язані з постачанням енергетичних ресурсів до виробників 
електричної енергії, є попередніми; підприємства – виробники електричної енергії є 
фокусними компаніями, а види діяльності, які пов’язані з рухом електричної енергії 
від виробника до споживача, є послідуючими у даному ланцюзі постачання. 

Особливе місце в  сучасних ланцюгах постачання електричної енергії займають 
так звані просьюмери (англ. prosumer від producer+consumer).

Просьюмери характеризуються як гравці ринку електричної енергії, які одночасно 
і виробляють, і споживають відновлювану енергію та активно моделюють своє спожи-
вання [11, с. 1]. Це можуть бути як домогосподарства, так і комерційні та промислові 
організації, які мають можливість генерувати електричну енергію не лише для влас-
ного споживання, а й для продажу. Найпоширенішим способом виробництва електро-
енергії є сонячні панелі, що встановлюються на дахах [12].

Просьюмери формують систему розподіленої генерації електроенергії, сприяючи 
переходу від централізованої енергетичної системи. Участь таких гравців на ринку 
створює передумови для демонополізації ринку електричної енергії, зниження цін на 
неї, розширення використання відновлювальних джерел енергії, але водночас вима-
гає впровадження нових підходів до управління з метою попередження «небалансів», 
«перегенерації» та усунення інших проблем.

У ланцюгу постачання електричної енергії переміщаються складні матеріальні 
потоки енергетичних ресурсів, які трансформуються в потоки електричної енергії 
(потоки послуг).

Особливістю ланцюга постачання електричної енергії також є те, що фінансові 
потоки на ринку «на добу вперед» і внутрішньодобовому ринку під час здійснення 
операцій купівлі-продажу електроенергії проходять через посередника – ДП «Опе-
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ратор ринку», що працює за принципом біржі та забезпечує функціонування даних 
ринків й організацію купівлі-продажу електричної енергії на них.

На відміну від попередньо розглянутих ланцюгів постачання в енергетичному 
господарстві у сфері теплоенергетики структура ланцюгів постачання відрізняється 
залежно від системи теплопостачання (автономного, децентралізованого, помір-
но-централізованого або централізованого). Потоками у даних ланцюгах виступа-
ють потоки енергетичних ресурсів, що надходять до виробника теплової енергії, та 
потоки теплової енергії, що визначена Законом України «Про теплопостачання» як 
«товарна продукція, що виробляється на об’єктах сфери теплопостачання для опа-
лення, підігріву питної води, інших господарських і технологічних потреб споживачів, 
призначена для купівлі-продажу» [13]. Це визначення не суперечить нашому розу-
мінню теплової енергії як потоку послуг в енергетичній логістиці, оскільки товарна 
продукція включає у себе крім продуктів (матеріалізованих, речовинних результатів 
виробництва) також і послуги (нематеріальні результати виробництва). 

Під час автономного теплопостачання споживачами використовується внутріш-
ньобудинкова система опалення, тобто утворюється простий (короткий) ланцюг 
постачання, ланками якого є підприємства – постачальники енергетичних ресурсів, 
виробники теплової енергії (фокусні компанії) та споживачі теплової енергії (рис. 4). 
У такому ланцюзі постачання іноді між постачальником енергетичних ресурсів та 
виробником теплової енергії може бути задіяний посередник. Окрім того, між вироб-
ником теплової енергії та споживачами як посередник може здійснювати діяльність 
щодо купівлі-продажу теплової енергії та надання житлово-комунальних послуг кін-
цевим споживачам балансоутримувач, що, відповідно до чинного законодавства, є 
власником відповідного майна або юридичною особою, яка за договором із власником 
утримує  на балансі відповідне майно й укладає відповідні договори з виробниками 
теплової енергії та споживачами [13]. Відповідно до цього, може змінюватися формат 
ланцюга постачання теплової енергії (кількість рівнів у ньому).

Рис. 4. Схема простого ланцюга поставок  
за системи автономного теплопостачання

Джерело: розроблено автором

За системи децентралізованого, помірно-централізованого та централізованого 
теплопостачання схема ланцюга постачання теплової енергії виглядає так, як пред-
ставлено на рис. 5. Різниця між системами децентралізованого та помірно-централізо-
ваного теплопостачання полягає у потужності об’єктів виробництва теплової енергії. 
У першому випадку вона становить від 1 до 3 Гкал/год, у другому – від 3 до 20 Гкал/год. 
При цьому у децентралізованому теплопостачанні не використовуються магістральні 
теплові мережі.

Система централізованого енергопостачання поєднує системи децентралізованого 
та помірно-централізованого теплопостачання для забезпечення тепловою енергією 
споживача, населеного пункту.

Ланками ланцюга постачання теплової енергії у такому разі є:
– постачальники енергетичних ресурсів;
– підприємства-посередники – транспортні та логістичні компанії, які забезпечують 

рух потоків енергетичних ресурсів від постачальників до виробників теплової енергії;
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– виробники теплової енергії, які здійснюють перетворення енергетичних ресурсів 
на теплову енергію;

– підприємства – постачальники теплової енергії, які забезпечують транспорту-
вання теплоносіїв магістральними та/або місцевими (розподільчими) тепловими 
мережами;

– балансоутримувачі;
– споживачі теплової енергії.

Рис. 5. Схема ланцюга поставок при системі децентралізованого,  
помірно-централізованого та централізованого теплопостачання в Україні

Джерело: розроблено автором

Сьогодні у сфері теплопостачання склалася така ситуація, що виробництво тепла, 
його транспортування та постачання кінцевому споживачу здійснюється переважно 
підприємствами, що знаходяться у комунальній власності. Для створення конкурент-
ного ринку теплової енергії в Україні Держенергоефективності у рамках проєкту 
USAID «Муніципальна енергетична реформа в Україні» розробило та схвалило «Кон-
цепцію впровадження конкуренції в централізованому теплопостачанні України». 
Згідно з основними положеннями даної концепції, передбачено змінити модель ринку 
виробництва тепла на ту, за якої виробники тепла будуть незалежними та знаходи-
тимуться у комунальній або приватній власності, при цьому будуть розділені функ-
ції  транспортування та постачання теплової енергії кінцевому споживачу. Ці функції 
повинні бути забезпечені оператором тепломережі, який знаходитиметься у кому-
нальній власності [14]. Це створить додаткові передумови для підвищення енергое-
фективності в галузі, створить конкурентне середовище та сприятиме підвищенню 
рівня  енергетичних послуг, що надаються кінцевим споживачам, за зниження витрат 
на них.

Дуже часто ланцюги постачання енергетичних послуг поєднуються між собою. 
Наприклад, виробництво теплової енергії може здійснюватися  на котельнях, які вико-
ристовують природний газ як енергетичний ресурс, під час застосування технології 
когенерації (комбінованого виробництва теплової та електричної енергії) або в інших 
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випадках. У такому разі сукупність енергетичних ланцюгів постачань формують 
логістичну мережу постачань.

Як указує О.М. Сумець, «інколи ланцюг поставок не закінчується на кінцевому 
споживачеві і додатково охоплює етапи переробки і подальшого використання» 
[2, с. 15]. В енергетичному господарстві це можна спостерігати, наприклад, під час 
надходження електроенергії до кінцевого споживача, який використовує її для опа-
лення приміщень. Загалом же структура ланцюгів постачань в енергетичному госпо-
дарстві багато в чому залежить від розвитку енергетичної інфраструктури. Усі лан-
цюги постачання енергетичних ресурсів та енергетичних послуг є макрологістичними 
системами і формують паливно-енергетичний комплекс (ПЕК) країни.

Висновки. Отже, використання логістичного підходу в енергетичних системах 
якісно змінює взаємодію учасників потокових процесів. Створюються передумови 
нової організації виробництва енергетичних послуг, що представлено окремими під-
приємствами із взаємодією між собою на ринкових умовах. Таким чином, кожна заці-
кавлена сторона енергетичного ланцюга постачання може реалізувати свої інтереси 
якнайкраще.

Варто відзначити, що для формування ефективного енергетичного ланцюга поста-
чань наявність відповідних технологій є ключовим чинником. Окрім того, очевидним 
є те, що виконання цілей учасників ланцюга вимагає оптимізації його структури та 
підвищення ефективності функціонування, що, своєю чергою, передбачає розв’язання 
багатьох логістичних завдань. Вони охоплюють широкий спектр питань – від визна-
чення базової структури енергетичного ланцюга (джерела постачання, дійові особи 
ланцюга постачання, технології передачі) до специфічних питань транспортування 
енергетичних ресурсів, передачі енергетичних послуг, акумулювання енергії тощо. 
При цьому система енергетичного господарства повинна залишатися прибутковою 
для кожного учасника енергетичного ланцюга, забезпечувати загальне скорочення 
витрат упродовж усього ланцюга, а також відповідати вимогам сталого розвитку 
(забезпечувати економічність, екологічність та соціальну спрямованість), розширю-
ючи свою сферу впливу на інших зацікавлених осіб, органи влади, місцеві громади 
та суспільство у цілому, та досягати найбільшої ефективності за певними критеріями.
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ОПТИМІЗАЦІЯ РІВНЯ ДОХОДНОСТІ ГОТЕЛЮ  
НА ОСНОВІ ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ ЦІН В УМОВАХ СЕЗОННОГО КОЛИВАННЯ 

ЗАВАНТАЖЕННЯ НОМЕРНОГО ФОНДУ

OPTIMIZATION OF THE LEVEL OF PROFITABILITY OF HOTEL  
ON THE BASIS DIFFERENTIATION OF PRICES  

IN CONDITIONS SEASONAL OSCILLATION LOADING NUMBER'S

У статті запропоновано технологію оптимізації рівня доходності готелю на основі 
диференціації вартості проживання в умовах сезонного коливання коефіцієнту заванта-
ження номерного фонду. Технологія дає змогу управляти прибутковістю підприємства, 
збільшувати його ефективність функціонування, що є актуальним у сучасних умовах го-
тельного бізнесу. Для реалізації даної технології сформовано математичну модель, яка 
дає змогу порівняти  річний дохід готелю за диференційованих цін на послуги розміщення 
з річним доходом готелю від реалізації послуг гостинності за стабільної середньої ціні 
та стабільного середнього коефіцієнту завантаження номерного фонду. Окрім того, 
технологія оптимізації рівня доходності передбачає два варіанти її реалізації, а саме: 
попередню оцінку, тобто здійснення диференціації цін на основі завантаження готелю 
без урахування категорій номерів; уточнюючу оцінку, тобто здійснення диференціації цін 
на основі завантаження окремих категорій номерів готелю. Вибір варіанту залежить від 
того, яка необхідна точність розрахунків. Представлену технологію можна рекоменду-
вати для використання в навчальному процесі, а також для практичної діяльності  під-
приємств готельного бізнесу.

Ключові слова: рівень доходності, доходність готелю, диференціація вартості про-
живання, оптимізація цін.

В статье предложена технология оптимизации уровня доходности гостиницы на ос-
нове дифференциации стоимости проживания в условиях сезонного колебания коэффи-
циента загрузки номерного фонда. Технология позволяет управлять доходностью пред-
приятия, увеличивать его эффективность функционирования, что является актуальным 
в современных условиях гостиничного бизнеса. Для реализации данной технологии сфор-
мирована математическая модель, которая позволяет сравнить годовой доход гости-
ницы при дифференцированных ценах на услуги размещения с годовым доходом отеля от 
реализации услуг гостеприимства при стабильной средней цене и стабильном среднем 
коэффициенте загрузки номерного фонда. Кроме того, технология оптимизации уров-
ня доходности предусматривает два варианта реализации, а именно: предварительную 
оценку, то есть осуществление дифференциации цен на основе загрузки отеля без учета 
категорий номеров; уточняющую оценку, то есть осуществление дифференциации цен на 
основе загрузки отдельных категорий номеров отеля. Выбор варианта зависит от того, 
какая необходима точность расчетов. Представленную технологию можно рекомендо-
вать для использования в учебном процессе, а также для практической деятельности 
предприятий гостиничного бизнеса.

Ключевые слова: уровень доходности, доходность отеля, дифференциация стоимос-
ти проживания, оптимизация цен.
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The article proposes the technology of optimizing the level of profitability of the hotel on the 
basis of differentiation of the cost of living in conditions of seasonal fluctuations in the load factor 
of the number of rooms. Technology allows you to manage the profitability of the enterprise, make 
the right decisions in shaping the level of profitability of the hotel, increase its efficiency, which is 
relevant in today's hotel business. To implement this technology, a mathematical model is formed, 
which allows to compare the annual income of the hotel at differentiated prices for accommodation 
services with the annual income of the hotel from the sale of hospitality services at a stable average 
price and stable average load factor. The calculations of the level of profitability according to this 
model show that the formation of prices based on their differentiation increases the income of 
the hotel business. Otherwise, the measure of price differentiation in the conditions of seasonal 
fluctuations of the load factor is not attractive. In addition, the technology of optimizing the level 
of profitability provides for two options for its implementation, namely: preliminary assessment, 
that is the implementation of price differentiation based on hotel occupancy without taking into 
account room categories; clarifying assessment, that is the implementation of price differentiation 
based on the loading of certain categories of hotel rooms. The choice of option depends on the 
required accuracy of calculations. In turn, the accuracy of the calculations is significantly affected 
by a clear differentiation of the load factor between the categories of numbers. For example, 
generalizing the load factor between room categories reduces the accuracy of calculations and, 
conversely, a detailed description of load factors by room category increases the accuracy of 
calculating the level of profitability. This approach to managing the profitability of the enterprise 
takes into account the demand and leads to an increase in the number of customers served, which 
allows you to maximize revenue from hospitality services and make a reasonable profit. The 
presented technology can be recommended for use in the educational process, as well as for the 
practical activities of the hotel business.

Key words: level of profitability, profitability of hotel, differentiation of cost of living, 
optimization of prices.

Постановка проблеми. Вивчення формування вартості проживання в готелях, 
яка визначає їх доходність, свідчить про те, що в даному процесі враховуються такі 
основні чинники, як витрати та цільовий прибуток, ціноутворення конкурентів і попит 
на послуги розміщення. При цьому практично не застосовується технологія диферен-
ціації цін на основі сезонного коливання коефіцієнту завантаження номерного фонду. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У багатьох літературних джерелах, які 
присвячені маркетинговим дослідженням, достатньо добре розглянуто загальні прин-
ципи ціноутворення, у тому числі й у готельному бізнесі [1; 2; 4 та ін.]. Окрім того, 
запропоновано методику оптимізації вартості путівок для підприємств санаторно-ку-
рортної сфери [3], а також технологію оптимізації вартості турпакетів та екскурсійних 
турів [5]. Однак жодне видання не дає чіткої відповіді, як можна провести оптиміза-
цію рівня доходності готелю на основі диференціації вартості проживання в умовах 
сезонного коливання коефіцієнту завантаження номерного фонду. 

Формулювання цілей статті. Мета статті – запропонувати технологію оптимі-
зації рівня доходності готелю на основі диференціації вартості проживання в умовах 
сезонного коливання коефіцієнту завантаження номерного фонду. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах, коли швидкими темпами роз-
вивається сфера гостинності, виникає нагальна потреба оперативно управляти біз-
нес-процесами та приймати правильні рішення в різних аспектах, у тому числі під 
час формування рівня доходності готелю. Розглянемо запропоновану технологію на 
умовному прикладі готелю, який має 332 комфортабельних номери різних категорій 
та 564 місця проживання. Його розвиток зумовлює пошук прийнятної вартості про-
живання у номерному фонді, яка б забезпечувала зростання кількості обслугованих 
клієнтів, ураховувала попит і водночас давала б можливість максимізувати дохід від 
реалізації послуг та отримання бажаного прибутку.  У цьому разі модель оптимізації 
рівня доходності готелю ( Рд ) має такий вигляд:

Р
Д

Д
maxд

дц

сц

� � �1 ,                                                     (1)
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де Ддц  – річний дохід готелю за диференційованих цін на послуги розміщення;
Дсц  – річний дохід готелю від реалізації послуг гостинності за стабільної серед-

ньої ціни та стабільного середнього коефіцієнту завантаження номерного фонду.
Слід зауважити, що оптимізацію рівня доходності готелю можна реалізувати за 

двома варіантами:
1. Попередньою оцінкою, тобто здійснення диференціації цін на основі заванта-

ження готелю без урахування категорій номерів.
2. Уточнюючою оцінкою, тобто здійснення диференціації цін на основі заванта-

ження окремих категорій номерів готелю.
Технологія попередньої оцінки рівня доходності готелю. Припустимо, що на основі 

щомісячного завантаження номерного фонду (рис. 1) середній коефіцієнт у звітному 
році становив 43%, а середня ціна – 1 804 грн/добу (табл. 1).

Рис. 1. Середня ціна (Цс) стійки та коефіцієнт завантаження (Кзс) номерного фонду  
Джерело: розроблено авторами

Ураховуючи, що рік має 365 днів, можна розрахувати річний дохід від реалізації 
готельних послуг ( Дсц ) � за стабільної середньої ціні та стабільного середнього коефі-
цієнту завантаження за формулою:

Д К Ц Ксц м с зс= 365* * * ,                                                 (2)
де Км  – загальна кількість місць проживання;
Цс  – середня вартість проживання, грн/добу;
Кзс  – середній коефіцієнт завантаження номерного фонду.
Тоді в нашому випадку:

Д тис грнсц = =365 564 1804 0 43 1000 159690* * * , / � � .
Тепер проведемо розрахунок диференційованих цін без урахування категорій 

номерів. Диференційована вартість проживання по кожному і-му місяцю (Ці) обчис-
люється за формулою:

Ц
К

К
Ці

зі

зс

с= * ,                                                         (3)

де Кзі  – коефіцієнт завантаження і-го місяця. 
Наприклад, для січня диференційована ціна становитиме:

Ц грнсіч.

,

,
*= =

0 23

0 43
1804 965 � .

Аналогічні розрахунки здійснюються і по інших місяцях року (табл. 2). 

Січ. Лют. Бер. Кві. Тра. Чер. Лип. Сер. Вер. Жов. Лис. Гру.
Цс, грн/добу 965 1133 1552 1636 2014 2643 2685 2811 2140 1636 1301 1217
Кзс, % 23% 27% 37% 39% 48% 63% 64% 67% 51% 39% 31% 29%
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Таблиця 1
Визначення середньозваженої вартості проживання

Категорія номерів Кількість 
номерів

Середня ціна, 
грн/добу Всього, грн/добу

Економ або стандарт одномісний 184 1100 202400
Економ або стандарт двомісний 246 1610 396060
Стандарт покращений  
або напівлюкс

98 2653 259994

Люкс 36 4420 159120
Разом 564 - 1017574

Середньозважена ціна: 1804
Джерело: розроблено авторами

Місячний дохід (Vi ) за диференційованої ціни обчислюється за формулою:
V К *К * *і ді= м зі іК Ц ,                                                 (4)

де Кді  – кількість днів в і-му місяці.
Наприклад, для січня місячний дохід за диференційованої ціни становитиме:

V
* * *

тисгрнсіч.

,
= =
31 564 0 23 965

1000
3880 � � .

Таблиця 2
Розрахунок диференційованих цін та доходу готелю

Місяць Коефіцієнт 
завантаження 

Диференційована 
ціна, грн

Місячний дохід,  
тис грн

Січень 0,23 965 3880
Лютий 0,27 1133 4830
Березень 0,37 1552 10042
Квітень 0,39 1636 10797
Травень 0,48 2014 16900
Червень 0,63 2643 28174
Липень 0,64 2685 30045
Серпень 0,67 2811 32927
Вересень 0,51 2140 18463
Жовтень 0,39 1636 11157
Листопад 0,31 1301 6822
Грудень 0,29 1217 6169

Д тис грндц , .� � 180206

Джерело: розроблено авторами

Аналогічні розрахунки здійснюються і по інших місяцях року (табл. 2), що 
дає можливість зробити підсумок річного доходу за диференційованих цін, тобто 
Д тис грндц =180206 � � .  Тепер, знаючи річний дохід від реалізації готельних послуг 
за стабільної середньої ціни та стабільного середнього коефіцієнту завантаження 
(159690 тис грн), а також річний дохід за диференційованих цін (180 206 тис грн), 
можна обчислити за формулою (1) рівень доходності готелю:
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Рд = =
180206

159690
1 128, .

Отже, обчислений рівень доходності готелю свідчить про те, що формування цін на 
основі їх диференціації збільшує дохід готелю на 12,8%, а даний захід є ефективним.

Слід зауважити, що в наведеному прикладі диференціації цін взято за основу 
середню ціну готелю, а не ціни за категорією номерів. Це вплинуло  на точність розра-
хунку рівня доходності готелю. 

Технологія уточнюючої оцінки рівня доходності готелю. Спочатку обчислюються 
диференційовані ціни за категоріями номерів по кожному місяцю. Наприклад, для 
номерів економ або стандарт одномісний у січні диференційована ціна за формулою (3) 
становитиме (табл. 3): 

Ц грн добусіч.

,

,
* /= =

0 23

0 43
1100 588 � .

Аналогічні розрахунки здійснюються за іншими категоріями номерного фонду та 
місяцями року.

Тепер обчислюється річний дохід від реалізації готельних послуг за стабільної 
середньої ціни та стабільного середнього коефіцієнту завантаження ( Дсц

к ) за катего-
ріями номерів. Наприклад, для номерів економ або стандарт одномісний дохід за фор-
мулою (2) становитиме (табл. 3):

Д тис грнсц
к = =

365 0 43 1100 184

1000
31767

* , * * � � .

Аналогічні розрахунки здійснюються за іншими категоріями номерів. 
Тоді, річний дохід за стабільної середньої ціни та стабільного середнього коефіці-

єнту завантаження за усіма категоріями номерів ( Дсц
к ) становитиме (табл. 3):

Д тис грнсц
к� �� � � � �� � �31767 62162 40806 24974 159708 .

Далі розраховуються доходи за категоріями номерів по кожному місяцю. Напри-
клад, для номерів економ або стандарт одномісний в січні дохід за диференційованої 
ціни за формулою (4) становитиме (табл. 4): 

Vсіч тис грн. * , * * /� � � �31 0 23 588 184 1000 772� � � .

Таблиця 3
Диференційовані ціни за категоріями номерів, грн/добу,  

та результати обчислення Дсц
к

Місяць

Місячний 
середній 

коефіцієнт 
завантаження

Диференційовані ціни, грн/добу
Економ або 

стандарт 
одномісний

Економ або 
стандарт 

двомісний

Стандарт 
покращений 

або напівлюкс
Люкс

1 2 3 4 5 6
Січень 0,23 588 861 1419 2364
Лютий 0,27 691 1011 1666 2775
Березень 0,37 947 1385 2283 3803
Квітень 0,39 998 1460 2406 4009
Травень 0,48 1228 1797 2961 4934
Червень 0,63 1612 2359 3887 6476
Липень 0,64 1637 2396 3949 6579
Серпень 0,67 1714 2509 4134 6887
Вересень 0,51 1305 1910 3147 5242
Жовтень 0,39 998 1460 2406 4009
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1 2 3 4 5 6
Листопад 0,31 793 1161 1913 3187
Грудень 0,29 742 1086 1789 2981

Річний Кзс 0,43
Середня ціна, грн/добу 1100 1610 2653 4420
Кількість місць 184 246 98 36

Дсц
к  разом, 

в тому 
числі за 
категоріями 
номерів, тис 
грн

159708 31767 62162 40806 24974

Джерело: розроблено авторами

Аналогічні розрахунки здійснюються за іншими категоріями номерного фонду та 
місяцями року.

Обчислюється річний дохід по кожному місяцю за всіма категоріями номерного 
фонду. Наприклад,  за січень річний дохід ( Дсіч. ) становитиме (табл. 4):

Таблиця 4
Доходи за категоріями номерів та результати обчислення ( Ддц )

Місяць

Місячний дохід, тис грн
Річний дохід  

( Ддц ), тис. грн
Економ або 

стандарт 
одномісний

Економ або 
стандарт 

двомісний

Стандарт 
покращений  

або напівлюкс
Люкс

Січень 772 1510 992 607 3881
Лютий 995 1947 1278 782 5003
Березень 1998 3909 2566 1570 10043
Квітень 2148 4203 2759 1689 10798
Травень 3362 6579 4319 2643 16902
Червень 5605 10967 7199 4406 28177
Липень 5977 11695 7677 4699 30048
Серпень 6550 12818 8414 5150 32931
Вересень 3673 7187 4718 2887 18465
Жовтень 2219 4343 2851 1745 11158
Листопад 1357 2655 1743 1067 6822
Грудень 1227 2401 1576 965 6170
Разом 35882 70215 46093 28209 180399

Джерело: розроблено авторами

Д тис грнсіч. � � � � �772 1510 992 607 3881� � .
Аналогічні розрахунки здійснюються за іншими місяцям року. Тоді річний дохід за 

диференційованих цін ( Ддц ) становитиме суму доходів за 12 місяців, тобто (табл. 4):
Д тис грндц � � � � �35882 70215 46093 28209 180399 � � .

Продовження Таблиці 3
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Тепер, знаючи річний дохід від реалізації готельних послуг за  стабільної середньої 
ціни (159 708 тис грн), а також річний дохід за диференційованих цін (180 399 тис грн), 
можна обчислити рівень доходності готелю:

Рд = =
180399

159708
1 13, .

Отже, обчислений більш точно рівень доходності (1,13) свідчить про те, що фор-
мування цін на основі їх диференціації з урахування категорій номерного фонду збіль-
шує прибутковість готелю вже на 13% порівнянні з обчисленим рівнем доходності 
готелю без урахування категорій номерів (12,8%). Тут також слід зауважити, що на 
збільшення точності обчислення рівня доходності суттєво впливає чітка диференціа-
ція коефіцієнту завантаження між категоріями номерів.

Висновки. Для оптимізації рівня доходності будь-який готель може здійснювати 
диференціацію цін залежно від сезонного попиту на послуги гостинності у цілому по 
готельному підприємству без урахування категорій номерів. Однак в окремих випад-
ках, коли необхідна більша точність розрахунків, доцільно проводити диференціацію 
цін з урахуванням визначених категорій номерів. За таких умов готель повинен нада-
вати кімнати за низькою ціною для приїжджих впродовж періоду низької наповне-
ності та резервувати кімнати впродовж пікового попиту для бізнесменів, які мають 
можливість сплатити номери за повними розцінками. При цьому готель здебільшого 
виграє, оскільки управління доходами спрямоване на максимізацію доходу, а не на 
скорочення витрат.

Безумовно, наведена вище технологія оптимізації рівня доходності дає змогу 
підвищити якість вивчення економіки готельного бізнесу. Її можна рекомендувати 
для використання в практичній діяльності підприємств готельної сфери, а також у 
навчальному процесі.
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КЛАСИФІКАЦІЯ ПОРУШЕНИХ ЗЕМЕЛЬ ДЛЯ РЕАБІЛІТАЦІЇ

CLASSIFICATION OF DISTRIBUTED LANDS FOR REHABILITATION

У статті досліджуються теоретичні та методологічні основи класифікації пору-
шених земель унаслідок інтенсивного видобутку корисних копалин. Державна політика у 
сфері забезпечення екологічної безпеки на підприємствах видобувної галузі не відповідає 
вимогам часу. Мінімізація негативних явищ та поліпшення екологічної ситуації можли-
ві шляхом: обов'язкової рекультивації та екологічної реабілітації територій, порушених 
унаслідок провадження виробничої діяльності видобувної промисловості; забезпечення 
максимально повного використання видобутих корисних копалин, мінімізації відходів під 
час їх видобутку та переробки; приведення законодавчих і економічних механізмів у відпо-
відність із міжнародними і європейськими вимогами екологічного права; посилення кон-
трольних функцій органів влади, високого рівня наукової обґрунтованості заходів щодо 
екологізації виробничої діяльності.

Ключові слова: порушені землі, рекультивація, реабілітація земель, класифікація пору-
шених земель, напрями рекультивації.

В статье исследуются теоретические и методологические основы классификации 
нарушенных земель вследствие интенсивной добычи полезных ископаемых. Государ-
ственная политика в сфере обеспечения экологической безопасности на предприятиях 
добывающей отрасли не отвечает требованиям времени. Минимизация негативных явле-
ний и улучшение экологической ситуации возможна путем: обязательной рекультивации 
и экологической реабилитации территорий, нарушенных в результате осуществления 
производственной деятельности добывающей промышленности; обеспечения макси-
мально полного использования добытых полезных ископаемых, минимизации отходов при 
их добыче и переработке; приведения законодательных и экономических механизмов в 
соответствие с международными и европейскими требованиями экологического права; 
усиления контрольных функций органов власти, высокого уровня научной обоснованности 
мер по экологизации производственной деятельности.

Ключевые слова: нарушенные земли, рекультивация, реабилитация земель, классифи-
кация нарушенных земель, направления рекультивации.
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The article provides an overview of the theoretical and methodological foundations of 
the classification of disturbed lands as a result of intensive mining. The state policy within 
the sphere of environmental safety at the enterprises of extractive industry does not meet the 
time-based requirements.  Minimization of negative phenomena as well as improvement of 
the environmental situation is possible through: compulsory reclamation and environmental 
rehabilitation of territories disturbed as a result of extractive industry activities; ensuring the 
fullest possible use of mined minerals, minimizing waste during their extraction and processing 
as well; bringing legislative and economic mechanisms into compliance with international and 
European environmental law requirements, strengthening the control functions of the authorities. 
Legislation regulating social relations in the sphere of reclamation of disturbed lands requires 
further changes. Since failure to reclaim disturbed lands is an offense that causes losses to legal 
owners and users of land plots, the territorial community and the state. Violator of the land 
legislation, does not perform a set of organizational, technical and biotechnological measures 
aimed at restoring the soil cover, improving the condition and productivity of disturbed lands in 
accordance with the approved documentation on land management, illegally receives income from 
the use for other purposes of funds, according to the estimates in the approved working project 
of land management, should be directed to the reclamation of disturbed lands. In this regard, 
the successful solution of the above-mentioned issues will be the development of regulatory and 
methodological framework for determining the rules of formation and use of reclaimed land, the 
state monitoring of disturbed lands as well. Recultivation measures are mandatory, according 
to the norms of current legislation of Ukraine, in case of violation of landscape integrity in the 
process of human economic activity. Thus, recultivation considers to be an integral protection 
source and rational use of natural resources.

Key words: distributed lands, recultivation, land rehabilitation, distributed land classification, 
recultivation directions.

Постановка проблеми. В Україні виникає потреба у розв’язанні низки питань 
щодо формування та ефективного використання земельних ресурсів в умовах інтен-
сивного видобутку корисних копалин як на загальнодержавному, так і на регіональ-
ному рівні. Сучасний стан у галузі відновлення порушених земель характеризується 
недосконалістю законодавчої бази, яка в низці питань носить показовий характер та не 
відповідає реальним потребам суспільства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Економічні та екологічні проблеми вико-
ристання природних ресурсів, удосконалення технології розроблення покладів корисних 
копалин, можливості рекультивації земель в умовах інтенсивного видобутку корисних 
копалин  досліджували у своїх працях українські науковці Л.В. Дейнеко, А.Я. Сохнич, 
В.В. Горлачук, А.М. Третяк, В.М. Трегобчук. Серед наукових робіт, що привертають 
увагу дослідників до проблем раціонального використання земель, еколого-економіч-
них аспектів рекультивації та вибору технологічних схем відновлення земельних угідь, 
належать праці Д.С. Добряка, В.О. Мандрика,  А.Г. Мартина, Р.М. Панаса, Л.В. Мото-
ріної, В.А. Овчіннікова та ін. Україна має значний досвід із питань відновлення пору-
шених земель [1], зокрема розроблено схему районування України за типами пору-
шень і напрямами рекультивації земель [2], методику обстеження земельних відводів 
та порушених територій під час проєктування рекультиваційних робіт [3], підходи до 
діагностики та номенклатури рекультивованих ґрунтів, класифікацію рекультивова-
них ґрунтів [4], методики оцінювання рекультивованих ґрунтів [5].

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження теоретичних основ 
класифікацій порушених земель унаслідок провадження виробничої діяльності видо-
бувної промисловості.

Виклад основного матеріалу. Інтенсивне видобування корисних копалин зумо-
вило істотне виснаження природних ресурсів, зокрема у гірничодобувних регіонах 
протягом останніх десятиліть техногенно-екологічні проблеми набули масштабного 
характеру, серед яких необхідно виділити високий ступінь техногенних навантажень 
та забруднення довкілля, активізацію і розвиток небезпечних геологічних процесів, 
порушення гідрогеологічних умов.
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У ході інтенсивного видобутку корисних копалин дедалі більше стали відчуватися 
негативні регіональні зміни стану довкілля. В Україні показники обсягів утворення 
відходів перевищують у 4–5 разів відповідні показники такого роду на підприємствах 
розвинутих країн світу.

Сьогодні обсяги відходів займають площу понад 160 тис га. Державна політика у 
сфері забезпечення екологічної безпеки на підприємствах добувної галузі не відпові-
дає вимогам часу. Мінімізація негативних явищ можлива шляхом: приведення зако-
нодавчих і економічних механізмів у відповідність із міжнародними і європейськими 
вимогами екологічного права, посилення контрольних функцій органів влади, висо-
кого рівня наукової обґрунтованості заходів щодо екологізації виробничої діяльності, 
ширшого залучення громадськості у процес формування екологічної політики.

У результаті видобутку корисних копалин відбуваються фізичні, хімічні та меха-
нічні порушення ґрунтового покриву. Фізичні порушення пов’язані з перетворенням 
ландшафту, деформацією поверхні, зміною структури, розвитком ерозійних про-
цесів. Зміна структури та розвиток ерозійних процесів призводять до зміни струк-
тури ґрунту, вмісту гумусу, здатності утримувати воду, газообмінної здатності, щіль-
ності та здатності утримувати навантаження. Хімічні порушення ґрунту пов’язані із 
забрудненням технологічними відходами і викидами, що впливають на значення рН  
(кислотність ґрунтів), здатність до катіонного обміну та вміст поживних елементів. 
Механічні порушення зумовлені процесами транспортування порід, ерозії відвалів, а 
також пиловими викидами під час виконання технологічних процесів [6].

Відповідно до статті 166 Земельного кодексу України від 25.10.2001 № 2768-III [7], 
рекультивація порушених земель – це комплекс організаційних, технічних і біотехно-
логічних заходів, спрямованих на відновлення ґрунтового покриву, поліпшення стану 
та продуктивності порушених земель.  

Результат рекультивації із захисту середовища прирівнюється до відшкодованого 
збитку, завданого довкіллю внаслідок порушення земель, та визначається природ-
но-технічними умовами порушених земель, їх розміщенням у різних природних зонах, 
організацією та освоєністю території, ускладненням конфігурації ділянок земельних 
угідь тощо. Нагадаємо, порушені землі – це землі, що втратили первісну господар-
ську та екологічну цінність через порушення ґрунтового покриву внаслідок виробни-
чої діяльності людини або дії природних явищ і є джерелом негативного впливу на 
навколишнє середовище [8]. Вони назавжди виводяться з господарського обігу, адже 
відновленням даних земель часто нехтують або ж заходи по рекультивації проводяться 
в мінімальному обсязі. На основі ГОСТ 17.5.1.02-85 «Охорона природи. Землі. Класи-
фікація порушених земель для рекультивації» складено  схему класифікації поруше-
них земель (рис. 1).

Тип порушень ґрунтового покриву залежить від способу гірничих розробок (від-
критий чи підземний), коефіцієнту розкриву (співвідношення між сировиною і роз-
кривними породами) та виду сировини, що видобувається. Відкритий спосіб видо-
бутку корисних копалин найбільш економічно ефективний. Понад 75% усієї продукції 
гірської промисловості добувається відкритим способом, але такий спосіб видобутку 
корисних копалин прзводить порушення ґрунтового покриву, зміни рельєфу місцевості 
і гідрологічного режиму, забруднення повітря внаслідок розкриття родовища і викори-
стання навколишньої території під відвали. Під час визначення напряму рекультивації 
передусім визначають належність порушеної території до певного типу природно-тех-
ногенного ландшафту (рис. 2).

Території, котрі зазнали порушення в процесі розвідки та розроблення корисних 
копалин, підлягають таким основним класифікаціям:

– типологічна (за зовнішніми ознаками порушень);
– комплексна.
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Типи природно-техногенних ландшафтів. Крупно-кар’єрно-відвальні. Це поєд-
нання природних елементів ландшафту з глибокими (до 100–300 м, у майбутньому – 
до 500 м) багатоуступними кар’єрами площею в кілька десятків гектарів і висотними 
багатоярусними відвалами.

Виділяють два підтипи цього ландшафту:
– крупно-кар’єрні тільки із зовнішніми відвалами;
– крупно-кар’єрні із зовнішніми та внутрішніми відвалами.
Ці підтипи значно різняться схемами розроблення і впливу на навколишнє сере-

довище, а також типами техногенного рельєфу і методами рекультивації. Прикла-
дом першого підтипу техногенних комплексів можуть служити залізорудні кар’єри.  
Це величезні котловани, де розкривні роботи ведуться із застосуванням залізничного 
транспорту. Характерний елемент другого підтипу техногенних ландшафтів – плоскі поля 
гідровідвалів розкривних порід і відвалів збагачувальних заводів. Кар’єри першого типу 
суттєво впливають на навколишнє середовище (понижується рівень ґрунтових вод, змен-
шується продуктивність прилеглих лісонасаджень і сільськогосподарських угідь і т. д.).

Рис. 1. Схема класифікації порушених земель
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Середньо- і дрібно-кар’єрно-відвальні являють собою поєднання природних типів 
місцевості з техногенними ландшафтними ділянками й окремими урочищами, пред-
ставленими невеликими і середніми кар’єрами (від 1 до 10–15 га) та одно-, двоярус-
ними зовнішніми і внутрішніми відвалами (заввишки від 2–3 до 15–30 м). Зовнішні 
(бортові) відвали відсипаються зазвичай поряд із кар’єрами у вигляді системи гребе-
невидних або одиночних горбоподібних витягнутих насипів, що займають площі до 
декількох десятків гектарів; зустрічаються у багатьох промислових районах країни, де 
ведеться відкритий видобуток рудних і нерудних корисних копалини, котрі залягають 
горизонтально на невеликій глибині (від кількох до 40–50 м). Здебільшого родовища 
розробляються за безтранспортною системою або із застосуванням автотранспорту 
для переміщення розкривних порід у відвали.

У зв’язку з особливостями техногенного рельєфу (табл. 1) (велика розчленованість 
та різкі перепади висот) і винесенням на поверхню фітотоксичних порід (особливо за 
відкритого видобутку бурого вугілля) одержали назву «Місячних ландшафтів».

Висновки.  В Україні питання реабілітації земель є одним з основних завдань 
правової охорони земель, оскільки чинне законодавство не забезпечує їх належної 
охорони. Отже, рекультиваційні заходи є обов’язковими, згідно з нормами чинного 
законодавства в Україні, у разі порушення ландшафтної цілісності в процесі госпо-
дарської діяльності людини. Ця обов’язковість випливає зі змісту ст. 14 Конституції 
України [10], відповідно до якої земля є основним національним багатством, що пере-
буває під особливою охороною держави, а також із закріпленого у ст. 5 Земельного 
кодексу України [7] принципу земельного законодавства, відповідно до якого під час 

Рис. 2. Схема типологічної класифікації природно-техногенних ландшафтів [9]
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Таблиця 1
Класифікація порушених земель за техногенним рельєфом для рекультивації 
Характеристика 

порушених 
земель за фор-
мою рельєфу

Переважаючий елемент 
рельєфу Можливе використання

Котловано-
грядові кар’єрні 
виїмки

Котлованоподібні кар’єрні 
виїмки утворюються під 
час розроблення торф’яних 
залягань гідроспособом –  
це чергування котлованів із 
перемичками глибиною 5–10 м, 
ухил укосів понад 30°.

За суцільного планування 
можуть використовуватися 
для сільськогосподарського 
освоєння, а за часткового 
планування – під водоймища 
багатоцільового використання.

Траншейно-
грядові кар’єрні 
виїмки

Траншейно-грядові кар’єрні 
виїмки утворюються під 
час розроблення торфовищ 
машиноформувальним 
способом глибиною 1–5 м,  
ухил укосів понад 45°.

За суцільного планування використо-
вується під лісонасадження, за 
часткового – під водоймища.

Вирівняні 
кар’єрні виїмки

Вирівняні кар’єрні виїмки 
утворилися під час розробця 
торфовищ фрезерним способом 
глибиною 1–5 м.

За суцільного планування можна 
використовувати під ріллю або 
сінокоси, пасовища – за часткового 
планування.

Терасовані 
кар’єрні виїмки

Терасовані та котлованоподібні 
кар’єрні виїмки виникають 
під час розроблення корисних 
копалин глибинного типу.

За суцільного планування можна 
використовувати під водоймища, 
за часткового – під площадки 
для будівництва відвалів відходів 
виробництва.

Котловано- 
подібні кар’єрні 
виїмки

За суцільного планування можна 
використовувати під водоймища, 
за часткового – під  площадки 
для будівництва відвалів відходів 
виробництва.

Западиноподібні 
кар’єрні виїмки

Западиноподібні утворилися під 
час розроблення пластів малої 
потужності (до 5 м).

За суцільного планування – під 
ріллю, за часткового – під пасовища, 
лісонасадження, рибні ставки.

Природні виїмки
Природні виїмки утворюються в 
процесі розроблення підводних 
пластів корисних копалин.

Використовують їх під водоймища 
багатоцільового призначення.

Відвали 
внутрішні

Відвали внутрішні утворилися 
під час відсипки порід у межах 
контуру кар’єру.

Можна використовувати під ріллю, 
сінокоси, пасовища та по бермах – 
під багаторічні плодові насадження.

Відвали зовнішні Відвали зовнішні відсипаються 
поза контури кар’єру.

Використовуються під 
сільськогосподарські угіддя.

Провалини, 
впадини, прогини

Землі, порушені під час 
розроблення корисних копалин, 
утворюють різні провалини: 
впадини, прогини та ін. у 
результаті опускання земної 
поверхні.

Можна використовувати під 
сільськогосподарські угіддя, а також 
під водоймища, лісонасадження.



96 «Таврiйський науковий вiсник. Серiя: Eкoноміка». Випуск 5, 2021

регулювання земельних відносин повинні забезпечуватися раціональне використання 
та охорона земель.
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ОСНОВНІ НАПРЯМИ ОПТИМІЗАЦІЇ ТА ВДОСКОНАЛЕННЯ 
ДИСТАНЦІЙНОГО БАНКІВСЬКОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ

MAIN DIRECTIONS OF OPTIMIZATION AND IMPROVEMENT  
OF REMOTE BANKING SERVICE

У статті досліджено проблеми з надання послуг клієнтам, які банк виконує у режимі 
віддаленого доступу. Розглянуто переваги, можливі напрями оптимізації та вдосконален-
ня дистанційного банкінгу на сучасному етапі.Сьогодні спектр банківських послуг та сер-
вісів постійно розширюється. Це відбувається через те, що банки постійно намагаються 
поліпшити якість обслуговування клієнтів. Важливими складниками стратегії розвитку 
фінансових установ України є розроблення та впровадження якісних високотехнологіч-
них дистанційних послуг із метою динамічного розвитку ринку банківських продуктів і 
побудови якісних економічних відносин, що виникають між банківськими установами та 
їхніми клієнтами в процесі впровадження дистанційного банкінгу. Сьогодні банківська 
галузь повинна розвиватися синхронно разом із розвитком інформаційних та цифрових 
технологій, Інтернет-послуг та суспільства у цілому, що зумовлює актуальність вибраної 
теми та доцільність проведення досліджень для розвитку цього питання.  

Ключові слова: Інтернет-банкінг, дистанційне банківське обслуговування, електро-
нний банкінг, банківські послуги.

В статье исследованы проблемы по предоставлению услуг клиентам, которые банк 
выполняет в режиме удаленного доступа. Рассмотрены преимущества, возможные на-
правления оптимизации и совершенствования дистанционного банкинга на современном 
этапе. Сегодня спектр банковских услуг и сервисов все время расширяется. Это происхо-
дит потому, что банки постоянно пытаются улучшить качество обслуживания клиен-
тов. Важными составляющими стратегии развития финансовых учреждений Украины 
становятся разработка и внедрение качественных высокотехнологичных дистанцион-
ных услуг с целью динамичного развития рынка банковских продуктов и построения ка-
чественных экономических отношений, возникающих между банковскими учреждениями 
и их клиентами в процессе внедрения дистанционного банкинга. Сегодня банковская от-
расль должна развиваться синхронно вместе с развитием информационных и цифровых 
технологий, Интернет-услуг и общества в целом, что обусловливает актуальность темы 
и целесообразность проведения исследований для развития этого вопроса.

Ключевые слова: Интернет-банкинг, дистанционное банковское обслуживание, элек-
тронный банкинг, банковские услуги.
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The article examines the problems of providing services to customers that the bank 
performs in the mode of remote access. The advantages, possible directions of optimization 
and improvement of remote banking at the present stage. Today the range of banking services 
and services is constantly expanding. This is because banks are constantly trying to improve 
the quality of customer service. An important component of the strategy for the development of 
financial institutions in Ukraine is the development and implementation of high-quality high-tech 
remote services in order to dynamically develop the market for banking products and build high-
quality economic relations that arise between banking institutions and their clients in the process 
of implementing remote banking. Today, the banking industry should develop synchronously with 
the development of information and digital technologies, Internet services and society as a whole, 
which determines the relevance of the topic and the expediency of conducting research to develop 
this issue. The main trends in the development of RBS in Ukraine in the coming years are a 
constant increase in the number of Internet banking users, an increase in the intensity of the use 
of such services and the demand for additional integrated functions, such as Internet trading, the 
ability to maintain multiple accounts in one electronic banking system, even accounts of various 
banks  Promising directions for the development of Internet banking is the reduction of risks that 
are possible with remote customer service channels and the introduction of new technologies that 
are widely used in the leading countries of the world, namely: trading on stock exchanges; all 
possible transactions with accounts; buying or selling currency; deposit insurance; obtaining 
loans. Investments in the development of digital banking services of electronic banking are more 
effective than the opening of new branches and branches of the bank, because due to innovative 
services they attract the largest number of customers today, which will bring profit in the future. 
Ukraine has a huge potential for the development of remote banking services.

Key words: Internet banking; remote banking; electronic banking, banking services.

Постановка проблеми. Сьогодні спектр банківських послуг та сервісів постійно 
розширюється. Це відбувається через те, що банки постійно намагаються поліпшити 
якість обслуговування клієнтів. Однак якість взаємодії банку зі споживачами визнача-
ється не лише широтою спектру наданих послуг, сервісів, можливостей, а й шляхом 
упровадження сучасних комп’ютерних та Інтернет-технологій, які дуже спрощують 
процес комунікації та взаємодії, що, своєю чергою, сприяє довготривалим відносинам 
із клієнтами [1, с. 115].

Сьогодні можна спостерігати тенденцію до введення дистанційних каналів обслу-
говування, яку можна пояснити жорсткою конкурентною боротьбою за споживача, а 
також можливістю скорочення витрат на обслуговування відділень. Інтернет у цьому 
питанні відіграє значну роль, тому що він дає змогу значно розширити спектр послуг 
та сервісів, які клієнт може використовувати.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багато вітчизняних і зарубіжних нау-
кових діячів, учених, аналітиків та економістів, зокрема В.М. Кравець, О.О. Гаври-
лова, В.Я. Голюк [7, с. 5], О.Д. Вовчак, Ю.І. Онищенко [5, с. 141], О.О. Стороженок 
[8, с. 347],  А.М. Новицький та ін., розглядали питання щодо напрямів оптимізації та 
вдосконалення дистанційного обслуговування, які існують у даній галузі. 

Формулювання цілей статті. Аналіз наявних досліджень показав, що обслугову-
вання клієнтів у системі Інтернет-банкінгу на порядок продуктивніше, оскільки дає 
змогу надавати масовий і водночас недорогий сервіс [8, с. 348]. Саме тому зазначена 
проблема дослідження є вельми актуальною, адже сьогодні банківська галузь повинна 
розвиватися синхронно разом із розвитком інформаційних та цифрових технологій, 
Інтернет-послуг та суспільства у цілому.

Виклад основного матеріалу. За останні роки головною інновацією, яку запро-
ваджували банки усього світу, стало створення технологій дистанційного обслугову-
вання (далі – ДБО), які в майбутньому очікують подальшої інтернетизації і онлайніза-
ції. ДБО за характером надання послуг можна представити у двох категоріях залежно 
від того, які послуги надаються клієнтам – інформаційні або трансакційні, їх можна 
здійснювати за допомогою таких засобів доступу, як персональний комп’ютер, мобіль-
ний телефон, смартфон, телефон, банкомат, Інтернет, e-mail та ін. (рис. 1).
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Рис. 1. Канали надання банками дистанційних послуг
Джерело: побудовано за даними [7]

Сучасні тренди розвитку ДБО складно вже уявити без:
– онлайн-чатів із ботами і реальними співробітниками для підтримки мобільного 

банку;
– спрощених та інтуїтивно зрозумілих інтерфейсів;
– мінімального набору широкого повсякденного спектра послуг – від оплати, пере-

казів, бронювання до купівлі-продажу валют без відвідування відділення установи.
Як і будь-яка автономна система, ДБО має власні недоліки та переваги (табл. 1).

Таблиця 1
Переваги і недоліки ДБО для банків та клієнтів
Переваги Недоліки

Для банку

Економить час працівників Потребує витрат на придбання або створення 
системи

Дає змогу уніфікувати роботу з документами 
клієнтів Потребує витрат на обслуговування

Виступає потужним чинником у 
конкурентній боротьбі за клієнтів Ризик здійснення шахрайства

Дає змогу отримувати додаткові доходи 
шляхом оплати за використання системи 
клієнтами

Розбіжності в законодавстві щодо 
ідентифікації клієнтів через дистанційні 
канали доступу

Для клієнта

Дає змогу працювати зі своїми рахунками не 
виходячи з дому, офісу тощо

Іноді потребує додаткового обладнання та 
більш високої кваліфікації користувачів 
електронних пристроїв

Дає змогу отримувати довідкову інформацію 
з банку в єдиному зв’язаному вигляді Плата за використання такої системи

Джерело: побудовано за даними [3, с. 210]

Проаналізовані відмінності є очевидними, і цілком зрозуміле превалювання дис-
танційної форми обслуговування над традиційною, що свідчить про необхідність 
подальшого їх розвитку та вдосконалення.

ДБО 

комп’ютер 
(ноутбук) 

Телефон Мобільні пристрої 

У закритій мережі 
(онлайн-доступ) Через Інтернет 



100 «Таврiйський науковий вiсник. Серiя: Eкoноміка». Випуск 5, 2021

За даними звіту Internet World Stats, Україна за кількістю користувачів Інтернетом 
(19,6 млн) займає 32-е місце у світі. Користувачами Інтернет- банкінгу є вже близько 
23% українських користувачів мережі Інтернет (до 4 млн осіб) [14].

Важливими елементами ефективності банківської діяльності та рівня розвитку 
ДБО є:

– фактори моделювання системи ДБО;
– візуалізація впровадження та аналіз результатів функціонування дистанційного 

банківського обслуговування;
– напрями реалізації стратегії розвитку за циклами управління.
Якість роботи банківських установ визначається рівнем розроблення новаторських 

технологій, які спрощують процес взаємодії клієнтів із ним. В умовах конкурентної 
боротьби банки повинні поліпшити конкурентоспроможність за рахунок упрова-
дження нових послуг, розвитку сучасних технологій із метою задоволення потреб клі-
єнтів (табл. 2).

Таблиця 2
Порівняльна характеристика послуг Інтернет-банкінгу

Банк

Можливість 
оформлення 

кредитної 
заявки

Створення 
віртуальних 

карт

Оплата 
комунальних 

послуг

Зняття 
грошей 

в банкоматі 
без картки

Обмін 
валюти 
онлайн

ПриватБанк + + + + +
Альфа-Банк + + + + +
Ощадбанк - + + + +
Універсал Банк + + + - +
А-Банк + - + - +
ПУМБ - - + - +
Райффайзен 
Банк Аваль + - + - +

Укрсиббанк + - + - +
Джерело: складено на основі [13]

Усі досліджені банківські установи ведуть активну політику впровадження тех-
нологій дистанційного банкінгу. Однак, незважаючи на всі існуючі переваги, за 
результатами дослідження українського порталу про фінанси та інвестиції ТОВ «Мін-
фінМедіа», із 75 українських банків мобільні додатки мають лише 39 [6]. В Україні 
прослідковується певне відставання комерційних банків від їхніх зарубіжних колег в 
управлінні банківськими інноваціями на ринку дистанційного обслуговування.

На сучасному етапі технології надання послуг інформаційного банкінгу включа-
ють такі основні канали отримання користувачем інформації: Internet-banking, Mobile-
banking, SMS-banking, Рhone -banking, РС-banking та обслуговування з використанням 
банкоматів (АТМ-banking) й засобів банківського самообслуговування.

Звісно, параметри ДБО кожного банку різняться, але вони мають зрозумілу специ-
фіку (табл. 3).

Щодо вартості обслуговування в системах дистанційного банкінгу для фізичних 
осіб у банках України, то станом на 01.08.2018 37 організацій із 40 (92,5%) не вводили 
та не стягували плату за підключення чи обслуговування до сервісів: «Ощадбанк», 
«ПриватБанк», «ПУМБ», «Укрсиббанк» та ін. (табл. 3), тоді як декілька банків (7,5%) 
брали додаткову платню за цю послугу (UniversalBank, Сбербанк Росії).
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Таблиця 3 
Порівняльна характеристика тарифів за послуги,  

здійснені дистанційними каналами

Послуга

Назва банку

О
щ

ад
ба

нк
 

О
щ

ад
24

/7

А
ль

ф
аб

ан
к 

M
y 

A
lfa

B
an

k

Ук
рс

иб
ба

нк
 

St
ar

24

П
ри

ва
тБ
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к 

П
ри

ва
т2

4

П
У

М
Б 

П
У

М
Б 

on
lin

e

Ук
рс

оц
ба

нк
 

on
lin

e

Вартість підключення та 
обслуговування 0 0 0 0 0 0

Вартість переказу на інші 
рахунки всередині банку 0,1% 0 0 0 0 0

Вартість переказу в інші банки 0,7% 0 8 грн. 1% 1%+5 грн 0,3%
1%+5 грн

Джерело: складено на основі [12]

Отже, банки стимулюють клієнтів віддавати перевагу Інтернет- банкінгу замість 
традиційного походу до каси, адже саме так можна скоротити витрати на персонал та 
обслуговування тих самих відділень, збільшивши при цьому свій прибуток.

Основними тенденціями розвитку ДБО в Україні найближчими роками є постійне 
збільшення кількості користувачів Інтернет-банкінгу, зростання інтенсивності вико-
ристання таких послуг та попиту на додаткові інтегровані функції, такі як Інтер-
нет-трейдинг, можливості ведення декількох рахунків в одній системі електронного 
банківського обслуговування, навіть рахунків різних банків (рис. 2).

Рис. 2. Найбільш затребувані банківські послуги в Інтернеті
Джерело: складено на основі [12]

Аналіз показує, що послуга Інтернет-банкінгу займає більше половини найпопу-
лярніших банківських послуг, що свідчить лише про її успішне впровадження в бан-
ківську систему.

Українській банківській системі потрібно розвиватися та розширювати спектр 
своїх послуг. Напрями оптимізації та вдосконалення дистанційного банківського 
обслуговування стосуються організації Інтернет-банкінгу, який має забезпечувати 
отримання повного набору банківських послуг, підвищення його надійності та забез-
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печення якості обслуговування в мережі Інтернет. За рахунок цього банки зможуть 
збільшити привабливість для клієнтів в умовах поширення простору Інтернет-мережі 
на сфери діяльності та підвищити власний рівень конкурентоспроможності на ринку 
фінансових послуг.

Гальмуванням розвитку ДБО в Україні є те, що нормативно-правове забезпечення 
не повною мірою може регулювати низку правовідносин у сфері банківського обслу-
говування клієнтів у мережі Інтернет, оскільки зміни в законодавстві не встигають 
реагувати на стрімкий розвиток Інтернет- банкінгу. Основою у цьому є той факт, що 
банківські розрахункові системи знаходяться у мережі Інтернет, де немає жодних 
обмежень, запозичення від іноземних систем відбуваються дуже оперативно і, най-
головніше, без будь-якої синхронізації із законодавством України. Прикладом може 
виступити платіжний сервіс LiqPay, який яскраво демонструє відсутність взаємного 
розвитку Інтернет-банкінгу та законодавства.

Також дуже суттєвими чинниками гальмування розвитку дистанційного банків-
ського обслуговування є нестабільна фінансово- політична ситуація, бойові дії на 
Сході країни, епідеміологічна ситуація, яка склалася сьогодні. Усі ці чинники створю-
ють несприятливі умови для ведення банківського бізнесу, негативно відображаються 
на фінансовій стабільності банківського сектору в цілому. За цих умов частка бан-
ків, які активно інвестують у розроблення прогресивних форм надання банківських 
послуг в нашій державі, досі залишається незначною.

Перспективними напрямами розвитку Інтернет-банкінгу є зменшення ризиків, які 
можливі за віддалених каналів обслуговування клієнтів, та впровадження нових тех-
нологій, які широко використовуються в провідних країнах світу, а саме: торгівля на 
фондових біржах; усі можливі операції з рахунками; купівля чи продаж валюти; стра-
хування депозитів; отримання кредитів.

Інвестиції в розвиток цифрових банківських послуг електронного банкінгу є ефек-
тивнішими, ніж відкриття нових філій і відділень банку, адже за рахунок інноваційних 
послуг залучають найбільшу кількість клієнтів уже сьогодні, що принесе прибуток у 
майбутньому.

Висновки. Отже, з огляду на вищевикладене, можна говорити про те, що подаль-
ший розвиток Інтернет-банкінгу буде зумовлений декількома глобальними чинни-
ками, а саме наявністю загальнодоступного широкосмугового доступу до Інтернету в 
регіонах, зростанням рівня фінансової грамотності населення, розвитком законодав-
ства в галузі електронного документообігу. Україна має величезний потенціал для роз-
витку банківського дистанційного обслуговування, і саме для вдосконалення даного 
напряму необхідно державну економічну політику спрямувати на стимулювання про-
дуктивності завдяки інноваціям.
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АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ  
ПІД ЧАС ВИКЛАДАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ДИСЦИПЛІН

ASPECTS OF APPLYING INNOVATIVE TEACHING METHODS  
IN TEACHING ECONOMIC DISCIPLINES

У статті проаналізовано інноваційні методи, що дають змогу викладачеві вибирати 
оптимальну стратегію процесу навчання, використовувати сучасні освітні технології з 
метою мотивації та творчого розвитку здобувачів, їх підготовки до практичної діяльно-
сті. Зазначено аспекти успішного засвоєння здобувачами основ бухгалтерського обліку, 
результативне використання презентацій на етапі узагальнення інформації за окремими 
темами: під час вивчення елементів методу бухгалтерського обліку, об'єктів обліку, форм 
бухгалтерської фінансової звітності. Наголошено, що програма дисципліни «Бухгалтер-
ський облік» повинна визначати поступальний розвиток і систематичність навчального 
матеріалу, а навчальний матеріал повинен бути доступним і повинен активізувати піз-
навальний інтерес, ознайомлювати з практичними прийомами в досліджуваному напрямі. 

Ключові слова: інноваційні методи, облік та оподаткування, економічне спрямування, 
бухгалтерський облік, викладання економічних дисциплін. 

В статье проанализированы инновационные методы, позволяющие преподавате-
лю выбирать оптимальную стратегию процесса обучения, использовать современные 
образовательные технологии с целью мотивации и творческого развития соискателей, 
их подготовки к практической деятельности. Указано на аспекты успешного усвоения 
соискателями основ бухгалтерского учета, результативное использование презентаций 
на этапе обобщения информации по отдельным темам: при изучении элементов метода 
бухгалтерского учета, объектов учета, форм бухгалтерской финансовой отчетности. 
Отмечено, что программа дисциплины «Бухгалтерский учет» должна определять по-
ступательное развитие и систематичность учебного материала, а учебный материал 
должен быть доступным и активизировать познавательный интерес, знакомить с прак-
тическими приемами в исследуемом направлении.

Ключевые слова: инновационные методы, учет и налогообложение, экономическое на-
правление, бухгалтерский учет, преподавание экономических дисциплин.

Article analyzes innovative methods that allow teachers to choose the optimal strategy for 
the learning process, use modern educational technologies to motivate and creatively develop 
applicants, and prepare them for practical activities. It is indicated on the aspects of successful 
assimilation of the basics of accounting by applicants, it is more effective to use presentations at 
the stage of summarizing information on certain topics: when studying elements of the accounting 
method, accounting objects, forms of accounting financial statements. The methodological basis 
of the research consists of approaches: axiological, comparative, retrospective, didactic. These 
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approaches are based on a set of methodological principles, the work uses a set of research 
methods: general scientific, special pedagogical. The research is relevant, because despite the fact 
that the issue of innovative technologies in teaching and upbringing is quite carefully developed, 
it does not have an effective practical application, since it depends on the competence of the 
teacher, on the conditions that have developed in the teaching staff, on the desires of applicants 
to learn new knowledge, so there is a need to disclose the specifics of the use of innovative 
teaching methods in teaching economic disciplines, directly on the example of the discipline 
"Accounting". Article notes that the program of the discipline "Accounting" should determine the 
progressive development and systematicity of educational material, and the educational material 
should be accessible and should activate cognitive interest, introduce practical techniques in the 
studied direction. During the research, it was found out that one of the directions of the reform of 
Ukrainian education is a competence approach, in which it is important to train a competent and 
in-demand specialist who can act in specific situations and who will be responsible for the results 
of their activities; reducing the volume of classroom classes, in particular, lectures, is not always 
justified, because for the successful solution of practical accounting problems, it is important not 
only to get acquainted with the discipline, but also to understand its content, subject, method, 
principles and methodology, which will allow applying the knowledge gained in practice; the 
combination of innovative and traditional methods in the educational process allows the teacher 
to choose the optimal strategy for the learning process, use modern educational technologies to 
motivate and creatively develop applicants, and prepare them for practical activities.

Key words: innovative methods, accounting and taxation, economic direction, accounting, 
teaching of economic disciplines.

Постановка проблеми. Сучасний світ диктує сучасні вимоги та новітні підходи. 
Суспільству, яке розвивається, необхідні освічені, підготовлені, ерудовані фахівці, які 
можуть самостійно приймати відповідальні рішення в ситуації професійного вибору, 
прогнозуючи їх можливі наслідки, здатні до співпраці, які відрізняються мобільністю, 
динамізмом, конструктивністю, володіють розвиненим почуттям відповідальності за 
долю країни. Основне завдання освітньої політики – забезпечення якісної сучасної 
освіти на базі збереження її фундаментальності та відповідності актуальним і пер-
спективним потребам особистості, суспільства та держави. Отже, сучасний викладач, 
особливо економічних дисциплін, повинен відшукувати нові форми і методи нав-
чання, активно поєднувати їх із новими педагогічними технологіями.

Бухгалтерський облік, економіка підприємства, глобальна економіка на сучасному 
етапі розвитку економіки виступають як інформаційно-аналітичне забезпечення під 
час вирішення управлінських завдань. Для успішного викладання бухгалтерського 
обліку, мікроекономіки, макроекономіки, економіки підприємства, фінансовий облік 
необхідно поєднувати традиційні та інноваційні методи навчання. Незважаючи на 
прикладний характер цих дисциплін, спочатку здобувачі повинні засвоїти теоретичні 
основи економічних дисциплін, ознайомитися з їх термінологією, особливостями, 
специфічними способами і прийомами, нарешті, зрозуміти сутність і призначення 
бухгалтерського обліку, економіки підприємства, мікроекономіки, макроекономіки, 
їхню роль у системі управління. Практична спрямованість бухгалтерського обліку 
зумовлює використання фактичних даних під час вирішення завдань, аналізу конкрет-
них ситуацій, а також наближення теоретичних складників до сучасних вимог ринко-
вої економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз проблем у системі освіти дово-
дить актуальність використання інноваційних технологій навчання у зв'язку з необ-
хідністю підвищення якості освіти і для створення умов найповнішої реалізації пізна-
вального потенціалу особистості й прагнення до навчання.

Проблемі впровадження інноваційних технологій в освітній процес присвячено 
наукові дослідження провідних педагогів. Зокрема, Б.Р. Мандель указує на техно-
логії «привчання учнів до самостійного здобуття і застосування як інструментарію 
для подальшого пізнання і перетворення дійсності» [7]. В.В. Гузєєв наголошував на 
перевазі інтегральних технологій [4]. С.І. Краснов, Р.Г. Каменський у своїх наукових 
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розвідках спиралися на психологічну концепцію діяльнісного підходу в розвитку осо-
бистості, сучасні концепції побудови змісту освіти [5]. Відомі публікації з розвитку 
освіти і в історичній літературі. Так, О.В. Черемісін [8] приділив увагу в дослідженнях 
ролі освітніх технологій в історичній ретроспективі та участі в освітньому процесі 
органів місцевого самоврядуванню.

Формулювання цілей статті. Дослідження цих та інших авторів доводять те, 
що в теорії питання інноваційних технологій у навчанні і вихованні досить ретельно 
розроблене, однак не має ефективного практичного застосування, оскільки залежить 
від компетентності педагога, від умов, що склалися у педагогічному колективі, від 
бажань здобувачів засвоювати нові знання, тому виникає потреба у розкритті специ-
фіки застосування інноваційних методів навчання під час викладання економічних 
дисциплін, зокрема безпосередньо на прикладі дисципліни «Бухгалтерський облік».

Виклад основного матеріалу. Вибір технології і методів навчання визначається 
суб’єктами освітнього процесу і націлений на досягнення бажаного освітнього 
ефекту. Перехід українських закладів вищої освіти на дворівневу систему навчання 
(перший (бакалаврський) і другий (магістерський) рівень вищої освіти) вплинув на 
значну зміну змісту навчальних програм, у тому числі з економічного спрямування. 
Бакалаврський рівень – це перша сходинка вищої освіти. Під час підготовки здобу-
вачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за напрямами 051 «Економіка», 
073 «Менеджмент» та деяких інших відповідно до нових державних освітніх стандар-
тів у базовій частині професійного циклу передбачено вивчення економічної дисци-
пліни «Бухгалтерський облік» здобувачами усіх форм навчання.

Тому введення у програми першого (бакалаврського) рівня вищої освіти освіт-
ньої програми «Економіка» дисципліни «Бухгалтерський облік і аналіз» є прикладом 
реалізації «модульного підходу», але на практиці за істотного скорочення аудитор-
них годин у кращому разі здобувачі засвоювали «абетку» бухгалтерського обліку у 
принципи формування бухгалтерської (фінансової) звітності. Бухгалтерський облік 
є сферою обслуговуючої діяльності, а його функції полягають у наданні кількісної 
інформації, переважно фінансового характеру, про економічні суб’єкти, яка, як перед-
бачається, може бути корисною у прийнятті економічних рішень. Своєю чергою, 
обліково-економічна інформація, у тому числі продемонстрована в офіційних формах 
бухгалтерської фінансової звітності, є базою для аналізу фінансово-господарської 
діяльності. Таким чином, використовуючи професійні компетенції, треба переконати 
здобувачів, що здатність до аналізу й оцінки бухгалтерської інформації важлива не 
тільки виконавцям облікових записів, а й її користувачам (керівництву, менеджменту 
організації, акціонерам, засновникам, кредитним експертам банку, потенційним  
інвесторам та ін.).

У загальному сенсі компетенція – здатність застосовувати знання й особистісні 
якості для успішної діяльності в певній галузі. Викладання бухгалтерського обліку 
визначає формування у здобувачів спеціальних (фахових) компетенцій (СК), серед 
яких пряме відношення до обліково-аналітичної роботи має використання «матема-
тичного інструментарію для дослідження соціально-економічних процесів, розв’я-
зання прикладних завдань у сфері обліку, аналізу, аудиту й оподаткування».

Однак завдання викладання бухгалтерського обліку значно ширше. Зокрема, до 
таких завдань варто віднести:

– придбання теоретичних і практичних знань про мету, завдання, функції, об’єкти, 
предмет, метод і види бухгалтерського обліку;

– вивчення нормативного регулювання й організації бухгалтерського обліку на під-
приємствах різних видів діяльності і форм власності;

– вивчення основних принципів, способів оцінки та обліку активів, зобов’язань, 
капіталу, доходів і витрат;
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– набуття практичних навичок відтворення інформації фінансового характеру в 
системі бухгалтерського обліку (ц первинних документах і облікових регістрах) із 
метою подальшого її подання в бухгалтерській фінансовій звітності тощо.

Отже, цілком обґрунтовано виникає питання про розширення спеціальних (фахо-
вих) компетентностей із цієї дисципліни. Особливо виникає потреба у розширеній 
потребі у фахівцях подібного напряму професійної діяльності: техніках з обліку; бух-
галтерах та касирах-експертах; інспекторах з інвентаризації, інспекторах-ревізорах, 
ревізорах; державних податкових інспекторах; реєстраторах бухгалтерських даних; 
статистиках-обліковцях та конторських службовцях, що займаються фінансовими 
операціями; службовцях на складах (конторський (офісний) службовець (реєстрація 
та облік)); інших службовцях, пов’язаних з інформацією (обліковець, табельник); 
касирах та білетерах (касир (на підприємстві, в установі, організації), контролер-ка-
сир, контролер-ревізор); касирах у банках та інкасаторах; збирачах податків. Варто 
зазначити, що український бухгалтерський облік не тільки істотно відрізняється від 
облікової діяльності інших періодів, а й цілком природно все більш активно впро-
ваджується у сферу інтересів економістів і менеджерів. Достатня бухгалтерська під-
готовка є міцним фундаментом для просування науковими і професійними сходами.  
І, відповідно, вміння працювати у колективі, комунікабельність та інші базові 
(загальні) компетентності також відіграють важливу роль у розвитку критичного мис-
лення, необхідного в практичній діяльності.

Загальні компетентності, які необхідно формувати у здобувачів під час викладання 
бухгалтерського обліку, припускають:

– здатність до формування світогляду щодо розвитку людського буття, суспільства 
і природи, духовної культури, суспільних явищ у розвитку і конкретних історичних 
умовах;

– здатність вчитися і засвоювати сучасні знання;
– здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;
– здатність працювати як самостійно, так і в команді;
– здатність займати активну життєву позицію та розвивати лідерські якості;
– знання та розуміння предметної сфери та розуміння
професійної діяльності тощо.
Здобувачі вищої освіти повинні бути націлені на набуття особистого досвіду, сві-

доме засвоєння нових знань, формування професійної компетентності, самостійності 
та ділової активності, а під час роботі в групах – вияв комунікабельності, відпові-
дальності за виконання своєї частини завдання, критичного ставлення до вирішення 
конкретного завдання (проблеми), узагальнення способів вирішення завдання або 
різних вимог до її вирішення (наприклад, із боку методики бухгалтерського обліку, 
з погляду Міжнародних стандартів фінансової звітності або відповідно до вимог опо-
даткування).

Отже, традиційні методи порівняння, оцінки, аналізу та синтезу можна використо-
вувати в індивідуальному, колективному і груповому навчанні, використовуючи при-
йоми активної взаємодії викладача і студентів, обмін думками, націленість на розу-
міння змісту кожної теми та її практичної реалізації.

Вихідний рівень знань абітурієнтів, які вступають сьогодні у ЗВО, значно нижче 
рівня знань абітурієнтів дев’яностих і двотисячних років. У зв’язку із цим перед викла-
дачами вищої школи стоять більш складні завдання. Необхідне створення і викори-
стання таких методик та технологій навчання, які передбачали б можливість розвитку 
у вчорашніх школярів елементарної загальнометодологічної культури і наукового  
світогляду [5].

Особистісний підхід до навчання є традиційним педагогічним завданням. Його 
треба враховувати під час проведення занять зі здобувачами звичайного і скороченого 
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терміну навчання (на базі освітньо-кваліфікаційного рівня молодшого спеціаліста, 
бакалавра, спеціаліста), а коли такі здобувачі навчаються в одній групі, необхідно 
диференціювати практичні завдання, залучати студентів, які володіють достатнім 
обсягом знань, до обговорення проблемних питань (апеляція до життєвого і профе-
сійного досвіду). Аналогічні дискусії можуть проводиться і зі студентами заочної 
форми навчання, які, як правило, працюють на різних підприємствах (обмін думками).  
При цьому необхідно поєднувати індивідуальну та групову форми навчання із само-
освітою студентів, оскільки на самостійну роботу робочими навчальними планами 
передбачено значну кількість годин (залікових одиниць).

Необхідно наголосити на тому, що процес реформування бухгалтерського обліку в 
Україні не закінчений, зміни законодавчих і нормативних актів у напрямі бухгалтер-
ського обліку повинні знайти відтворення в методичному забезпеченні навчального 
процесу. Тому для повторення і поновлення раніше засвоєних знань на останньому 
курсі першого (бакалаврського) рівня доцільно ввести дисципліну «Основи оподат-
кування» для здобувачів, що навчаються за спеціальністю 071 «Облік та оподатку-
вання», що було передбачено застарілими стандартами.

Активні методи навчання – способи і прийоми педагогічного впливу, які спонука-
ють здобувачів до розумової активності, до прояву творчого, дослідницького підходу 
і пошуку нових ідей для вирішення різноманітних завдань навчальної та науково-до-
слідницької діяльності [1]. Створення проблемних ситуацій, обговорення, «мозковий 
штурм», дискусії, виступи студентів на лекціях і семінарах, використання презентацій 
(наочних схем, слайдів) можна віднести до інноваційних методів навчання. Напри-
клад, для визначення завдань і функцій бухгалтерського обліку необхідно обговорю-
вати такі питання:

– призначення і мета бухгалтерського обліку;
– відмінні риси бухгалтерського обліку;
– роль обліку в системі управління;
– загальна схема організації облікового процесу;
– завдання та функції бухгалтерського обліку.
Для успішного засвоєння здобувачами основ бухгалтерського обліку необхідно 

результативніше використовувати презентації на етапі узагальнення інформації за 
окремими темами, наприклад під час вивчення елементів методу бухгалтерського 
обліку, об’єктів обліку, форм бухгалтерської фінансової звітності. А на етапі ознайом-
лення з темою використовувати спосіб графічної подачі матеріалу (складання клас-
тера): для основного слова або словосполучення (наприклад, «бухгалтерський облік» 
або «подвійний запис») записати слова або пропозиції, що характеризують цю тему, і 
з'єднати їх логічно (прямими лініями) із ключовим поняттям. Таким чином, установ-
люються причинно-наслідкові зв’язки, які дають змогу активізувати розумову діяль-
ність і унаочнюють процес розуміння або осмислення нового матеріалу.

У педагогічній практиці застосовуються різні види лекцій:
1) за дидактичним призначенням: вступні, тематичні, заключні, оглядові, лек-

ції-консультації; 
2) за способом викладу матеріалу:
– проблемна, дискусійна, лекція-візуалізація;
– лекція-бесіда та ін.
Здатність до самостійного мислення формується у здобувачів за їх активної участі в 

різних формах живого мовного спілкування [1]. Завдання лектора – донести інформа-
цію так, щоб активізувати розумові процеси учасників навчального процесу, образну 
і логічну пам’ять, полегшити сприйняття, розуміння і запам’ятовування навчального 
матеріалу.

Під час підготовки до лекції більш важливими є такі моменти:
– оцінка аудиторії і постановка мети;
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– добір матеріалу (практичних ситуацій);
– адаптація теоретичного і практичного матеріалу до конкретної аудиторії;
– види інформаційного обміну та способи переконання;
– підсумкове узагальнення і постановка завдання для самостійної роботи.
Для розуміння значення інформації не менш важливі мотивація освітнього процесу 

й адаптація до рівня розуміння аудиторії. Із першої ж лекції треба зуміти пояснити, як 
важливо і необхідно для успішної професійної діяльності економістів і фінансистів 
знати бухгалтерський облік. Підсилюють мотивацію студентів до досліджуваного 
матеріалу і міждисциплінарні зв'язки: чим корисні отримані знання і до чого вони при-
зведуть у подальшому під час вивчення таких дисциплін, як «Інформаційні системи і 
технології», «Економічна інформатика», «Політична економія», «Вища математика», 
«Історія економіки і економічної думки» та інші. Установлення причинно-наслідкових 
зв’язків – важливий прийом переконання.

Уважаємо доречним навести узагальнену таблицю використання технологій, мето-
дів і прийомів навчання, які можуть застосовуватися на лекційних і практичних занят-
тях під час вивчення дисциплін економічного спрямування.

Таблиця 1
Елементи інноваційного навчання

Технології Форми співпраці Методи Форми контролю

Інформаційно-
комунікативна

Монологічні – лекція 
інформаційна, проблемна; 
діалогічні – бесіда

Словесні Усний та письмовий

Особистісно-
орієнтована

Проблемне викладання, 
колективна робота Наочні Зустрічний контроль

Критичне 
мислення Індивідуальна робота Логічні Перевірка презентацій

Проблемне 
навчання

Проблемне викладання, 
від знання до проблеми, 
від проблеми до знання, 
самостійна робота, 
узагальнення, розв’язання 
проблемних завдань, 
аргументування рішень, 
взаємоопитування 

Практичні Тестування

Блочно-модульне 
навчання Створення презентацій Науково-

дослідні
Проведення 
самостійних робіт

Технологія 
проєктів Кластери Стимулювання і 

мотивації
Створення портфоліо 
(рейтинг)

Інші Моніторинг Саморозвиток Іспит (залік)

Програма дисципліни «Бухгалтерський облік» повинна визначати поступальний 
розвиток і систематичність навчального матеріалу. Зміст кожної наступної теми має 
базуватися на попередніх (за принципом наступності та перспективності). Навчаль-
ний матеріал повинен бути доступним і водночас повинен активізувати пізнаваль-
ний інтерес, ознайомлювати з практичними прийомами в досліджуваному напрямі. 
Загальновідомо, що навчання є двостороннім процесом. Основними етапами (комп-
лексними завданнями) на шляху засвоєння знань є ознайомлення (сприйняття), розу-
міння, застосування.

На практичних заняттях здобувачі ознайомлюються з:
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– оформленням і перевіркою (зустрічний контроль) первинних облікових документів;
– рішенням ситуаційних завдань;
– виконанням індивідуальних і групових завдань;
– аналізом вимог облікових стандартів;
– складанням облікових регістрів;
– заповненням звітних форм тощо.
Для роботи в групі, наприклад, пропонуються такі теми для обговорення: «Роль і 

значення бухгалтерського обліку для управління організацією», «Користувачі бухгал-
терської фінансової звітності та сфера їх інтересів» та ін.

Це сприяє засвоєнню основних понять і завдань бухгалтерського обліку, аргумен-
тованому поясненню своєї точки зору із запропонованої теми, вмінню висувати необ-
хідні питання доповідачеві і відповідати на поставлені питання, об’єктивно оцінювати 
свої результати. Формування навичок науково-дослідницької роботи відбувається у 
процесі виконання індивідуальних і групових самостійних завдань, що передбачає:

– роботу з електронними інформаційними ресурсами;
– аналіз першоджерел (законодавчих актів, нормативних документів, наукових та 

інформаційних статей і т. п.) за запропонованою темою;
– підготовку презентацій по конкретних темах або питаннях;
– складання тез (доповідей) і підготовку до виступу;
– розроблення тестів і завдань за темами та ін.
І, нарешті, до критеріїв оцінки результатів навчальної роботи студентів відносяться:
1) відвідування лекційних і практичних занять;
2) регулярне виконання домашніх завдань;
3) активна робота на семінарах, присутність на лекційних заняттях;
4) виконання індивідуальних самостійних завдань;
5) участь у дискусіях тощо.
Відповідно до результатів навчальної роботи використовується диференційова-

ний підхід під час складання заліку або іспиту (тести, усні або письмові запитання, 
рішення задач, проведення презентацій).

Сучасна орієнтація освіти на формування компетенцій передбачає створення дидак-
тичних і психологічних умов, в яких здобувач може виявити не тільки інтелектуальну 
і пізнавальну активність, а й особистісну соціальну позицію, свою індивідуальність 
[2]. Розумне поєднання традиційних та інтерактивних методів, особистісний підхід 
і мотивація навчання, практична спрямованість (взаємозв’язок науки і бізнесу) – так 
можна визначити основні напрями розвитку освітнього процесу. Підготовка фахівців, 
затребуваних на ринку праці – ймовірно, найважливіше завдання професійної освіти 
на сучасному етапі української економіки.

Висновки. Отже, одним із напрямів реформи української освіти є компетентніс-
ний підхід, за якого важливо підготувати грамотного і затребуваного фахівця, здатного 
діяти в конкретних ситуаціях і нести відповідальність за результати своєї праці. Ско-
рочення обсягу аудиторних занять, зокрема лекцій, не завжди виправдано, оскільки 
для успішного вирішення практичних завдань із бухгалтерського обліку важливе не 
тільки ознайомлення з дисципліною, а й розуміння її змісту, предмета, методу, прин-
ципів і методики, що дасть змогу застосовувати отримані знання на практиці. Поєд-
нання інноваційних і традиційних методів в освітньому процесі дає змогу викладачеві 
вибирати оптимальну стратегію процесу навчання, використовувати сучасні освітні 
технології з метою мотивації та творчого розвитку здобувачів, їх підготовки до прак-
тичної діяльності.
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ВИЗНАЧЕННЯ РІВНЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
НА ПІДСТАВІ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

DETERMINATION OF THE LEVEL OF FINANCIAL  
AND ECONOMIC SECURITY ON THE BASIS OF ANALYSIS  
OF THE FINANCIAL STATEMENTS OF THE ENTERPRISE

У статті досліджено теоретичні підходи до розуміння сутності поняття фінансо-
во-економічної безпеки з метою окреслення основних  напрямів оцінки цього поняття та 
розглянуто основні методики оцінки її рівня. Доведено, що в наявних методиках оцінки 
рівня фінансово-економічної безпеки підприємств не враховано зовнішні загрози, які є од-
ними з основних чинників порушення безпеки підприємств. Розроблено та обґрунтовано 
власну методику оцінки рівня фінансово-економічної безпеки підприємств на основі аналі-
зу фінансової звітності шляхом вивчення динаміки обсягів реалізації продукції, прибутко-
вості, рентабельності та загальної ліквідності з урахуванням динаміки валютного курсу 
та інфляції, які виступають у ролі зовнішніх загроз. Запропоновано модель розрахунку 
інтегрального індикатора фінансово-економічної безпеки та його прогнозування.

Ключові слова: підприємства, фінансово-економічна безпека, рентабельність, фінан-
сова стійкість, прибутковість, кризові явища.

В статье исследованы теоретические подходы к пониманию сущности финансо-
во-экономической безопасности с целью отражения основных направлений оценки этого 
понятия и рассмотрены основные методики оценки ее уровня. Доказано, что в имею-
щихся методиках оценки уровня финансово-экономической безопасности предприятий 
не учтены внешние угрозы, которые являются одними из основных факторов нарушения 
безопасности предприятий. Разработана и обоснована собственная методика оценки 
уровня финансово-экономической безопасности предприятий на основе анализа финансо-
вой отчетности путем изучения динамики объемов реализации продукции, прибыльности, 
рентабельности и общей ликвидности с учетом динамики валютного курса и инфляции, 
которые выступают в роли внешних угроз. Предложена модель расчета интегрального 
индикатора финансово-экономической безопасности и его прогнозирования.

Ключевые слова: предприятия, финансово-экономическая безопасность, рентабель-
ность, финансовая устойчивость, прибыльность, кризисные явления.

The article investigates theoretical approaches to understanding the essence of financial and 
economic security and considers the main methods of assessing its level. Theoretical foundations 
of financial and economic security of enterprises are deepened. It is proposed to understand 
such a dynamic state of the enterprise, which is characterized by the ability to withstand 
possible external and internal threats to its economic and financial activities through a set of 
organizational and managerial measures environment. Which made it possible to emphasize that 
financial and economic security can not be a one-time or equilibrium phenomenon, because 
the development of the enterprise is a dynamic process, and achieving equilibrium involves 
achieving the ideal, which in real life is not possible. In order to reflect the degree of financial 
and economic security, a set of coefficients is proposed, which are calculated on the basis of 
financial statements. It is proved that the existing methods of assessing the level of financial 
and economic security of enterprises do not take into account external threats, which are one 
of the main factors in violating the security of enterprises. Developed and substantiated its own 
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methodology for assessing the level of financial and economic security of enterprises based 
on the analysis of financial statements of agricultural, industrial and wholesale enterprises 
by studying the dynamics of sales, profitability, profitability and overall liquidity, taking into 
account the dynamics of exchange rates and inflation. external threats. The model of calculation 
of the integrated indicator of financial and economic security and its forecasting is offered. It 
is substantiated that the level of financial and economic security of industrial enterprises was 
the lowest during the economic crisis of 2014–2017, and agricultural enterprises – the highest.  
To determine the level of financial and economic security as a dynamic state, an integrated 
indicator of financial and economic security of enterprises was built on the basis of mathematical 
modeling. The proposed methodology can be used by the management of any enterprise, provided 
the use of a complete set of data in its financial statements.

Key words: enterprises, financial and economic security, profitability, financial stability, 
profitability, crisis phenomena.

Постановка проблеми. Розвиток економіки України в останній період часу супро-
воджується неординарними обмежувальними заходами, які пов’язані з пандемією 
COVID-19. Карантинні обмеження, які були застосовані в Україні у березні-квітні 
2020 р. та січні 2021 р. стали суттєвим негативним чинником впливу на діяльність 
підприємств більшості галузей економіки, окрім медичної галузі та галузі харчової 
промисловості. 

Карантинні обмеження, зниження платоспроможного попиту на товари і послуги, 
зниження обсягів імпорту та експорту актуалізували проблематику дослідження 
фінансово-економічної безпеки підприємств усіх галузей економіки України з огляду 
на необхідність ужиття заходів щодо недопущення кризових явищ в економіці.

Загострюють проблеми фінансово-економічної безпеки підприємств України нега-
тивні ділові очкування, що пов’язанні з повзучою девальвацією національної валюти, 
зростанням комунальних платежів та зростанням державного боргу, надмірний розмір 
якого може призвести до посилення девальваційних та інфляційних тенденцій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблематики фінан-
сово-економічної безпеки та методів її діагностики присвятили свої праці багато 
вітчизняних та зарубіжних учених, зокрема: І.О. Бланк, З.С. Варналій, А.М. Вергун, 
І.В. Голіков, Г.Є. Дем’яненко, О.В. Іващенко, М.І. Камлик, В.І. Кириленко, О.В. Міщук, 
Я.І. Мулик, М.М. Савченко, І.О. Тарасенко та ін. 

Формулювання цілей статті. Незважаючи на наявність значної кількості науко-
вих праць та проведені провідними вченими-економістами дослідження щодо визна-
чення сутності фінансово-економічної безпеки та її оцінки, актуальними та не роз-
критими залишаються питання формування методики оцінки фінансово-економічної 
безпеки підприємства з урахуванням зовнішніх загроз. Метою статті поглиблення тео-
ретичних аспектів оцінки фінансово-економічної безпеки за допомогою фінансової 
звітності та розроблення практичних рекомендацій щодо оптимізації існуючих мето-
дик такої оцінки.

Виклад основного матеріалу. Формування підходів до оцінки фінансово-еконо-
мічної безпеки підприємств за допомогою фінансової звітності неможливе без визна-
чення сутності поняття «фінансово-економічна безпека підприємства», адже теоре-
тичний конструкт цього поняття дасть змогу окреслити напрями оцінки.

Разом із тим зауважимо, що у сучасній фаховій науковій літературі з питань без-
пеки суб’єктів господарювання так і не сформовано єдиного підходу до розуміння сут-
ності поняття «фінансово-економічна безпека підприємства», адже залежно від мети 
досліджень науковцями сформульовано підходи до розуміння сутності таких понять, 
як «економічна безпека підприємства», «фінансова безпека підприємства» та «фінан-
сово-економічна безпека підприємства». При цьому досить часто такі визначення є 
тотожними або не повністю розкривають суть досліджуваного поняття.

Аналізуючи наукову та спеціальну літературу з теми дослідження, зауважимо, що 
Академічний тлумачний словник української мови трактує безпеку як «стан, коли 
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кому-, чому-небудь ніщо не загрожує» [1]. Запропоноване у словнику визначення 
поняття «безпека», на нашу думку, не зовсім підходить до суб’єктів господарювання, 
оскільки їхня діяльність не є одномоментною, а всі господарські процеси відбува-
ються в динаміці, тому розуміння безпеки у цілому, а фінансово-економічної безпеки 
зокрема, вважаємо, не може виходити тільки з конкретного одномоментного стану.

У фаховій економічній літературі з питань безпеки науковці досить часто роблять 
акцент на дослідженні економічної безпеки як широкої категорії діяльності суб’єкта 
господарювання. Так, наприклад український дослідник В.І. Кириленко визначає еко-
номічну безпеку як процес досягнення такого рівноважного стану системи, за якого 
відсутні чинники, що створюють небезпеку її руйнування [11, с. 15]. У цьому визна-
чені автор акцентує увагу на рівноважному стані системи, однак виникає питання: а 
чи може бути система в постійній рівновазі? Очевидно, що ні, адже постійний вплив 
різноманітних внутрішніх і зовнішніх чинників досить швидко виводить систему 
чи діяльність будь-якого суб’єкта підприємництва з рівноваги. Рівновага, на нашу 
думку, є ідеалістичним одномоментним явищем, а тому акцент на рівноважному 
стані є не доцільним із погляду управління системою, організацією чи суб’єктом  
господарювання.

У цьому контексті досить раціональний підхід до визначення поняття економічної 
безпеки запропонував І. Голіков, який уважає, що економічна безпека – це динамічний 
складник економіки, що адаптується до вимог свого часу. Теперішній етап розвитку 
держави для забезпечення економічної безпеки вимагає урахування специфічних, 
адресних особливостей об’єкта дослідження (наприклад, галузі) в умовах появи нега-
тивних явищ із рисами невизначеності й ризику, що спричиняє відхилення стану еко-
номічної безпеки від запланованого [6, с. 310]. Ми погоджуємося з автором в тому, що 
категорія «безпека» чи «економічна безпека» пов’язана з динамікою, однак уважаємо, 
що безпека не може вважатися складовою частиною економіки чи будь-якої іншої сис-
теми або суб’єкта господарювання, адже складова частина – це одна зі структурних 
частин, наприклад, галузь економіки. На нашу думку, безпека – це динамічний стан 
або властивість системи протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам.

В економічній літературі існують підходи, які розуміють економічну безпеку як 
комплекс заходів щодо забезпечення стабільного розвитку підприємства через ство-
рення сприятливих умов, а також нейтралізації і ліквідації зовнішніх та внутріш-
ніх загроз та розглядають економічну безпеку підприємства з погляду необхідності 
системного підходу до обґрунтування її змісту [7, с. 3]. На нашу думку, такий підхід 
характеризує економічну систему не як наукову категорію, а як систему управління 
економічною безпекою, адже акцент робиться на комплексі заходів щодо забезпечення 
стабільного розвитку підприємства.

Досить широкий підхід до розуміння сутності економічної безпеки підприємства 
запропонував український учений З.С. Варналій, який визначає економічну безпеку 
підприємства як забезпечення найбільш ефективного використання ресурсів суб’єкта 
господарювання для запобігання загрозам і створення умов для стабільного функціо-
нування основних його елементів. Це результат комплексу складників, орієнтованих 
на усунення фінансово-економічних загроз функціонування та розвитку підприємства 
і забезпечення його фінансової стійкості й незалежності, високої конкурентоспромож-
ності технологічного потенціалу, оптимальності та ефективності організаційної струк-
тури, правового захисту діяльності, захисту інформаційного середовища, комерційної 
таємниці, безпеки персоналу, капіталу, майна та комерційних інтересів [8, с. 309].  
На нашу думку, розглянутий підхід до розуміння сутності економічної безпеки ото-
тожнює поняття «економічна безпека» з поняттям «безпека підприємства», тобто опи-
сує загальну безпеку суб’єкта господарювання, адже акцентує увагу на безпеці персо-
налу, майна та комерційних інтересів.
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Загалом в економічній літературі економічну безпеку підприємства розуміють як 
широку категорію, яка включає у себе фінансову безпеку. Однак досить поширеними 
є підходи до розуміння сутності фінансової безпеки. Так, І.О. Бланк трактує фінан-
сову безпеку з погляду кількісного й якісного детермінованого рівня фінансового 
стану підприємства, який забезпечує стабільну захищеність його пріоритетних зба-
лансованих фінансових інтересів від реальних та потенційних загроз зовнішнього і 
внутрішнього характеру [2, с. 24]. Я.І. Мулик уважає, що фінансова безпека підпри-
ємства – це стан захищеності фінансових інтересів підприємства на всіх рівнях його 
фінансових відносин від впливу внутрішніх і зовнішніх загроз, який забезпечує його 
самозбереження та розвиток у поточній та стратегічній перспективах [13, с. 197]. 
Тобто, розглядаючи фінансову безпеку підприємства, вчені акцентують увагу на 
фінансових інтересах і фінансових потоках, що на відміну від економічної безпеки, 
яка стосується всієї господарської діяльності, зосереджуються на вивченні фінансів  
підприємств.

Однак, на нашу думку, з погляду управління підприємством та формування стра-
тегій його розвитку доцільніше використовувати категорію фінансово-економічної 
безпеки, під якою потрібно розуміти не сукупність окремих елементів економічної та 
фінансової безпеки, а цілісну категорію. Оскільки економічна і фінансова діяльність 
підприємства є взаємозалежними напрямами його функціонування, акцент на одному 
з них може призвести до кризових явищ у роботі підприємства. Окрім цього, потрібно 
розуміти, що економічна безпека підприємства на відміну від економічної безпеки 
держави відображає його господарську діяльність (виробництво, продаж, купівля 
складників тощо), а фінансова безпека стосується фінансових операцій та фінансових 
показників, які, з одного боку, є залежними від господарської діяльності, а з іншого – 
від макроекономічної кон’юнктури.

В економічній літературі присутні декілька підходів до визначення сутності 
поняття «фінансово-економічна безпека підприємства» однак, на нашу думку, вони 
не відображають основних характеристик цього поняття. Так наприклад, науковці 
А.М. Вергун, М.М. Савченко, І.О. Тарасенко вважають, що фінансово-економічна 
безпека підприємства – це такий стан функціонування, за якого підприємство і його 
продукція є конкурентоспроможними на ринку та одночасно гарантується: найбільш 
ефективне використання ресурсів, інтелектуального та кадрового потенціалу; стабіль-
ність функціонування, стійкість та прогресивність розвитку; можливість протидіяти 
негативним впливам зовнішнього і внутрішнього середовища його функціонування 
[4, c. 23]. Наведене визначення характеризує безпеку підприємства в комплексі, нех-
туючи елементами господарської діяльності (економіки) та фінансів, на які мав би 
бути зроблений основний акцент. Дещо схоже визначення фінансово-економічної 
безпеки подає дослідниця О.В. Міщук, яка під фінансово-економічною безпекою 
підприємства розуміє стан захищеності його ресурсів, наявного виробничого та інте-
лектуального потенціалу від потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього середо-
вища за допомогою інструментів, методів, важелів та системи інформаційно-аналі-
тичного забезпечення [12, с. 5]. Наведене визначення, як і попереднє, включає у себе 
інтелектуальний потенціал, який виходить за рамки поняття економіки та фінансів 
і розширює поняття фінансово-економічної безпеки до поняття загальної безпеки  
підприємства.

Виходячи з викладеного вище, на нашу думку, фінансово-економічна безпека під-
приємства – це такий динамічний стан підприємства, який характеризується здатністю 
протистояти можливим зовнішнім і внутрішнім загрозам щодо його господарської і 
фінансової діяльності за рахунок реалізації комплексу організаційних та управлін-
ських заходів для забезпечення безперебійного та беззбиткового функціонування в 
умовах дестабілізуючого впливу навколишнього середовища. 
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Забезпечення безперебійного і беззбиткового функціонування підприємства 
неможливе без ефективної оцінки його фінансово-економічної безпеки. В економічній 
літературі із цього приводу запропоновано декілька методичних підходів. 

Так, комплексний підхід до оцінки рівня фінансово-економічної безпеки запро-
понував український дослідник О.В. Іващенко [9, с. 143–144]. Суть запропонованого 
підходу полягає в оцінці показників фінансово-економічної безпеки підприємства, які 
відображають основні напрями його діяльності та фінансово-економічного стану, а 
саме: показники прибутковості (рентабельності); показники ділової активності; показ-
ники фінансової стійкості; показники платоспроможності (ліквідності); показники 
майнового стану. Для відображення ступеня фінансово-економічної безпеки авто-
ром запропоновано комплекс коефіцієнтів, які розраховуються на основі фінансової  
звітності:

– ±Ес – нестача або надлишок власних оборотних коштів, необхідних для форму-
вання запасів і покриття витрат, пов’язаних із господарською діяльністю підприєм-
ства, розраховують за формулою: ±Ес = Ес – Z (ф. № 1 (стр. 100 + 120 + 130)), (1) де 
Ес – власні оборотні кошти підприємства, тис грн;

– Z – запаси (виробничі запаси + незавершене виробництво + готова продукція),  
тис грн;

– ±Ет – нестача або надлишок власних оборотних коштів, а також середньо- та 
довгострокових кредитів, що розраховують за формулою:

– ±Ет = (Ес + Кт (ф. № 1 (стр. 480)) – Z, (2) де Кт – величина середньо- та довго-
строкових кредитів, тис грн;

– ±Еп – нестача або надлишок загального обсягу оборотних коштів (ураховуючи й 
короткострокові кредити), що розраховують за формулою:

– ±Еп = (Ес + Кт (ф. № 1 (стр. 480)) + Кґ (ф. № 1 (стр. 620))) – Z,                          (3)
де Кт – короткострокові кредити, тис грн. 
Залежно від величини оцінюваних показників розрізняють п’ять сфер фінансової 

стійкості:
– абсолютна фінансова стійкість і абсолютна безпека, коли підприємству достат-

ньо власних коштів (джерел) для формування запасів і покриття витрат: ±Ес > 0;  
±Ет > 0; ±Еп > 0;

– нормальна фінансова стійкість і нормальний рівень безпеки, коли підприємство 
обходиться власними джерелами формування запасів і 

покриття витрат: ±Ес < 0; ±Ет < 0; ±Еп « 0;
– нестабільна фінансова стійкість і нестабільний рівень фінансової безпеки, коли 

підприємству недостатньо власних оборотних коштів, нестача яких компенсується 
середньо- та короткостроковими кредитами: ±Ес < 0; ±Ет > 0; ±Еп > 0;

– критичний фінансовий стан та критичний рівень фінансової безпеки, коли під-
приємству недостатньо власних обігових коштів і воно залучає короткострокові кре-
дити (крім середньо- та довгострокових): ±Ес < 0; ±Ет < 0; ±Еп > 0;

– кризове фінансове становище та кризовий рівень фінансової безпеки, підпри-
ємству не вистачає ні власних, ні позикових коштів, і воно перебуває на стадії бан-
крутства: ±Ес < 0; ±Ет < 0; ±Еп < 0.

Відзначимо ґрунтовність і комплексність запропонованої методики щодо оцінки 
фінансово-економічної безпеки підприємства, однак зауважимо, що методика хоча й 
ґрунтується на фінансовій звітності підприємства, проте не дає змоги оцінити рівень 
його фінансово-економічної безпеки з урахуванням зовнішніх загроз, наприклад таких, 
як динаміка валютного курсу, динаміка інфляції. Зважаючи на специфіку національної 
економіки, яка характеризується високим рівнем імпортозалежності та негативними 
діловими очікуваннями, девальвація національної валюти та інфляція, на нашу думку, 
є ключовими загрозами фінансово-економічній безпеці підприємства, адже зниження 
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вартості національної валюти автоматично призводить до зниження купівельної спро-
можності населення, а отже, до падіння попиту на продукцію підприємства. Своєю 
чергою, падіння попиту призводить до зниження прибутку, а зростання цін – до збіль-
шення витрат на комунальні послуги, перевезення, закупівлю сировини чи складників 
продукції. Із цих позицій методики, які засновані виключно на оцінці елементів фінан-
сової звітності підприємств без урахування зовнішніх загроз, не можуть уважатися 
ефективними.

Окрім методики О.В. Іващенка щодо оцінки рівня фінансово-економічної без-
пеки підприємств, варто відзначити й методику Н. Бондарчук та Н. Гуменчук, яка 
заснована на коефіцієнтному аналізі фінансово-економічної безпеки підприємства за 
такими складниками, як: платоспроможність (коефіцієнт загальної ліквідності, коефі-
цієнт термінової ліквідності, коефіцієнт абсолютної ліквідності); фінансова стійкість  
(коефіцієнт автономії, коефіцієнт забезпеченості боргів, фінансовий важіль); ділова 
активність (оборотність активів, оборотність товарно-матеріальних запасів, серед-
ній термін оплати дебіторської заборгованості, середній термін оплати кредиторської 
заборгованості); прибутковість (чистий прибуток; рентабельність) [3]. А.М. Вергун, 
М.М. Савченко, І.О. Тарасенко також запропонували свою методику оцінки рівня 
фінансово-економічної безпеки підприємства, яка заснована на розрахунку коефіці-
єнтів щодо формування запасів і витрат [4], однак жодна із цих методик не врахо-
вує зовнішніх загроз фінансово-економічній безпеці. Проте в економічній літературі 
з питань фінансово-економічної безпеки підприємств досить поширеними є теоре-
тичні підходи, які акцентують увагу на загрозах безпеці підприємств. Так, напри-
клад, В.Ф. Гапоненко, А.А. Безпалько, А.С. Власков під загрозою розуміють такий 
розвиток подій, унаслідок яких збільшується можливість або з’являється вірогід-
ність порушення нормального функціонування підприємства та заподіяння збитків 
[5, с. 93]. М.І. Камлик визначає загрози фінансово-економічній безпеці як потенційні 
або реальні умови, чинники чи дії фізичних та юридичних осіб, що порушують нор-
мальний фінансово-економічний стан суб’єктів підприємницької діяльності і здатні 
заподіяти великої шкоди аж до припинення його діяльності [10, с. 41]. Також загрозу 
розуміють як потенційну можливість завдання шкоди суб’єктам господарюючої діяль-
ності з боку окремих чинників внутрішнього та зовнішнього середовища, тобто поява 
загрози визначає потенційні чинники економічних утрат для підприємства [14, с. 10].

Таким чином, урахування зовнішніх загроз має бути невід’ємним елементом 
оцінки фінансово-економічної безпеки підприємств незалежно від методів її оцінки.

Окрім цього, на нашу думку, аналізуючи методики оцінки рівня фінансово-економіч-
ної безпеки підприємств на основі оцінки фінансової звітності, доцільно не допускати 
надмірної кількості коефіцієнтів, які, дублюючи один одного, не несуть великої користі 
для формування цілісного уявлення про рівень фінансово-економічної безпеки. 

Отже, вважаємо за необхідне запропонувати власну методику оцінки рівня фінан-
сово-економічної безпеки підприємств на основі оцінки фінансової звітності та з 
урахуванням зовнішніх загроз. Для цього виділимо основні показники, які, на нашу 
думку, найбільш удало характеризують рівень фінансово-економічної безпеки підпри-
ємства: обсяг реалізованої продукції; чистий прибуток; рентабельність діяльності; 
загальна ліквідність; валютний курс гривні до долара США; індекс цін. 

Важливо зауважити, що обсяг реалізації продукції необхідно враховувати для того, 
щоб оцінити господарську діяльність підприємства, адже динаміка обсягу реалізова-
ної продукції свідчить про зміну попиту на продукцію, а також про можливості під-
приємства щодо її виробництва. Окрім цього, зазначимо, що виходячи зі специфіки 
національної економіки, числові дані підприємств доцільно конвертувати в іноземну 
валюту (дол. США), адже це дасть змогу нівелювати девальваційні ефекти та визна-
чити реальний обсяг прибутку, активів і реалізації продукції. 
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Зважаючи на те, що в Україні відсутні будь-які законодавчі зобов’язання щодо 
обов’язкового публічного представлення фінансової звітності підприємств, оцінити 
рівень фінансової безпеки конкретного підприємства досить складно, будучи зовніш-
нім користувачем інформації. Отже, для наочної демонстрації запропонованої нами 
методики оцінки фінансово-економічної безпеки на основі фінансової звітності та з 
урахуванням зовнішніх загроз проведемо на основі аналізу даних Державної служби 
статистики щодо діяльності підприємств за трьома найбільшими галузями національ-
ної економіки: сільське господарство, промисловість, оптова торгівля. Результати 
згрупуємо в табл. 1. 

Таблиця 1
Динаміка показників фінансово-економічної безпеки підприємств сільського 

господарства, промисловості та оптової торгівлі України в 2010–2019 рр.
с 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Обсяг реалізованої продукції, млрд дол. США
сільське, лісове та 
рибне господарство 12,59 15,93 20,35 20,16 18,00 16,59 15,80 17,08 19,30 21,52

промисловість 146,08 183,84 187,58 184,30 130,11 86,41 90,24 105,94 119,42 124,95
оптова та роздрібна 
торгівля; ремонт 
автотранспортних 
засобів і 
мотоциклів

177,19 199,20 203,18 201,69 137,10 89,42 93,37 115,11 138,39 153,13

Чистий прибуток, млрд дол. США
сільське, лісове та 
рибне господарство 2,16 3,18 3,35 1,87 1,81 4,71 3,55 2,59 2,61 3,61

промисловість 1,46 4,01 0,32 -0,52 -15,04 -8,62 -0,97 2,11 4,02 5,17
оптова та роздрібна 
торгівля; ремонт 
автотранспортних 
засобів і 
мотоциклів

0,95 1,51 0,03 -1,66 -11,21 -4,04 -0,19 0,97 2,53 4,20

Рентабельність діяльності, %
сільське, лісове та 
рибне господарство 16,30 18,04 15,55 7,99 8,92 29,54 24,74 15,97 13,72 16,12

промисловість 0,79 1,74 0,16 -0,26 -9,35 -7,66 -0,97 1,92 3,26 3,90
оптова та роздрібна 
торгівля; ремонт 
автотранспортних 
засобів і 
мотоциклів

1,70 2,63 0,05 -3,60 -23,71 -13,47 -0,97 5,00 11,41 16,43

Загальна ліквідність, %
сільське, лісове та 
рибне господарство 166,53 202,32 196,19 154,70 113,32 76,47 45,66 132,99 156,40 154,62

промисловість 110,75 105,85 110,53 100,68 78,87 72,02 71,94 73,46 87,59 87,45
оптова та роздрібна 
торгівля; ремонт 
автотранспортних 
засобів і 
мотоциклів

102,45 105,03 109,28 105,41 97,26 97,88 100,22 102,63 102,63 103,92

Валютний курс 
гривні до долара 
США

7,94 7,97 7,99 7,99 11,89 21,84 25,55 26,60 27,20 25,85

Індекс цін, % 9,40 8,00 0,60 -0,30 12,10 48,70 13,90 14,40 10,90 7,90
Джерело: розраховано автором за даними [15]
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Дані табл. 1 свідчать про погіршення динаміки показників фінансово-економічної 
безпеки підприємств галузей сільського господарства, промисловості та оптової тор-
гівлі в період кризи 2014–2017 рр., що є об’єктивним на тлі девальвації національної 
валюти та зростання інфляції.

Однак для визначення рівня фінансово-економічної безпеки як динамічного стану 
доцільно побудувати інтегральний індикатор фінансово-економічної безпеки підпри-
ємств на основі проведення математичного моделювання. Основою такого інтеграль-
ного показника буде багатофакторна кореляційно-регресійна модель (1):

Y а а а� � � �1 1 2 2 7 7� � �.... ,                                                   (1)
де Y – значення інтегрального індикатора фінансово-економічної безпеки підпри-

ємств, хі – нормалізована динаміка показників фінансово-економічної безпеки в серед-
ньому за рік, аі – вага динаміки показника фінансово-економічної безпеки в інтеграль-
ному показнику. Ваги розраховано за формулою (2):

а r ijі ij
і i j

�
� � �
� � �
1

7

1

7

1

7

,                                                       (2)

де аі – співвідношення суми коефіцієнтів парної кореляції показників фінансово-е-
кономічної безпеки та загальної суми коефіцієнтів за матрицею парної кореляції. 

Матриця парної кореляції відображає кореляційний зв’язок усіх показників моделі 
і, таким чином, відображає вагу кожного показника в інтегральному індикаторі фінан-
сово-економічної безпеки підприємства (табл. 2). 

На основі отриманих розрахунків побудуємо динаміку індикатора фінансово-е-
кономічної безпеки підприємств сільського господарства, промисловості та оптової 
торгівлі (рис. 1). Як свідчать дані рис. 1, найвищий рівень фінансово-економічної без-
пеки спостерігається у підприємств сільського господарства, адже на досліджуваному 
проміжку часу індикатор жодного разу не отримував від’ємного значення. Найнижчий 
рівень фінансово-економічної безпеки спостерігався у підприємств промисловості. 

Таблиця 2
Значення ваги показників в інтегральному індикаторі  

фінансово-економічної безпеки підприємств сільського господарства, 
промисловості та оптової торгівлі України

Показник Умовне 
позначення

Ваги показників

для підприємств 
сільського 

господарства

для 
підприємств 

промисловості

для 
підприємств 

оптової 
торгівлі

Обсяг реалізованої про-
дукції, млрд дол. США Х1 -0,1202 -1,7908 -0,1367

Чистий прибуток,  
млрд дол. США Х2 0,6918 21,0088 0,7737

Рентабельність 
діяльності, % Х3 0,4648 19,5996 0,7487

Загальна ліквідність, % Х4 -0,7543 4,6879 0,3846
Валютний курс гривні 
до долара США Х5 0,3481 -13,0442 -0,0420

Індекс цін, % Х6 0,3699 -29,4613 -0,7282
Джерело: розраховано автором за даними [15]

Загалом динаміка індикатора фінансово-економічної безпеки для всіх груп підпри-
ємств показує зниження в період кризових явищ в економіці України у 2014–2017 рр. 
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Рис. 1. Динаміка інтегрального індикатора фінансово-економічної безпеки 
підприємств сільського господарства, промисловості  

та оптової торгівлі України у 2010–2019 рр.
Джерело: розраховано автором за даними [15]

Запропонована нами методика розрахунку інтегрального індикатора фінансово-е-
кономічної безпеки може бути використана будь-яким підприємством для власних 
цілей, використовуючи дані власної фінансової звітності. Інтегральний індикатор 
фінансово-економічної безпеки підприємства є інформативнішим, аніж результати 
аналізу показників, що запропоновані в табл. 1, адже, наприклад, у підприємств про-
мисловості у 2017 р. вже немає від’ємних показників рентабельності чи прибутково-
сті, однак значення індикатора залишаються від’ємними, що свідчить про критичний 
рівень фінансово-економічної безпеки.

Розрахувавши інтегральний індикатор фінансово-економічної безпеки, підприємство 
може прогнозувати цей показник на декілька майбутніх періодів за допомогою простих 
дій у системі MS Excel. Для прикладу спрогнозуємо динаміку інтегрального індикатора 
фінансово-економічної безпеки для підприємств сільського господарства (рис. 2).

 Рис. 2. Динаміка інтегрального показника фінансово-економічної безпеки 
підприємств сільського господарства України та його прогноз на 2020–2022 рр.
Джерело: розраховано автором за даними [15]
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Висновки. Таким чином, підсумовуючи викладене вище, зазначимо, що в еконо-
мічній літературі запропоновано різноманітні методики оцінки рівня фінансово-еко-
номічної безпеки підприємств, які переважно ґрунтуються на коефіцієнтному аналізі 
фінансової звітності. Однак зауважимо, що в жодній із проаналізованих нами мето-
дик не враховано зовнішніх загроз фінансово-економічній безпеці підприємства, які 
досить часто є визначальними для його ефективного функціонування. Окрім того, у 
наявних методиках не врах  овано оцінки власне економічної діяльності, виражен-
ням якої є обсяги реалізації продукції. Ураховуючи окреслені нами недоліки, у статті 
запропоновано вдосконалену методику оцінки фінансово-економічної безпеки під-
приємств різних галузей економіки, що ґрунтується на побудові інтегрального інди-
катора фінансово-економічної безпеки з урахуванням динаміки валютного курсу та 
інфляції як зовнішніх загроз. 

Перспективним напрямом у цій сфері є дослідження фінансово-економічної 
безпеки з погляду ризиків підприємницької діяльності, що розширить уявлення по 
загальний її рівень для тих чи інших підприємств. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ  
ІЗ ПОСТАЧАЛЬНИКАМИ, ПІДРЯДНИКАМИ  

ТА КРЕДИТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

PECULIARITIES OF ACCOUNTING  
WITH SETTLEMENTS, SUPPLIERS, CONTRACTORS  

AND LIABILITIES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті розглянуто місце розрахунків із постачальниками й підрядниками у діяль-
ності підприємств, у т. ч. аграрних, зокрема у наявності кредиторської заборгованості 
та управління нею. Виявлено чинники, які спричиняють її мимовільне приховування через 
недосконалість в обліку та аналізі, порушення платіжної дисципліни, погіршення ділової 
репутації та збитки. Установлено, що одним із найбільш поширених видів поточних зо-
бов’язань є саме розрахунки з постачальниками та підрядниками підприємства або креди-
торська заборгованість за товари, роботи, послуги. Наведено найбільш типові приклади 
таких ситуацій та їхні наслідки. Виявлено, що в умовах прискорення всіх процесів госпо-
дарської діяльності, з одного боку, і наявності інфляції – з іншого, ліберальної валютної 
політики значення та роль своєчасних розрахунків із постачальниками і підрядниками по 
кредиторській заборгованості зростають, як і їх правильний та своєчасний облік для по-
треб управління. Обґрунтовано пропозиції щодо обліку розрахунків та кредиторської за-
боргованості, спрямовані на вдосконалення управління ними.

Ключові слова: облік, розрахунки, постачальники, підрядники, кредиторська заборго-
ваність, первинні документи, реєстри, рахунки, аграрні підприємства, організація, управ-
ління, удосконалення.

В статье рассмотрено место расчетов с поставщиками и подрядчиками в деятельно-
сти предприятий, в т. ч. аграрных, в частности в наличии кредиторской задолженности 
и управлении ею. Выявлены факторы, вызывающие ее непроизвольное сокрытие из-за не-
совершенства в учете и анализе, нарушения платежной дисциплины, ухудшения деловой 
репутации и убытков. Установлено, что одним из самых распространенных видов текущих 
обязательств являются именно расчеты с поставщиками и подрядчиками предприятия или 
кредиторская задолженность за товары, работы, услуги. Приведены наиболее типичные 
примеры таких ситуаций и их последствия. Выявлено, что в условиях ускорения всех про-
цессов хозяйственной деятельности, с одной стороны, и наличия инфляции – с другой, ли-
беральной валютной политики значение и роль своевременных расчетов с поставщиками и 
подрядчиками, по кредиторской задолженности растут, как и их правильный и своевремен-
ный учет для нужд управления. Обоснованы предложения по учету расчетов и кредитор-
ской задолженности, направленные на совершенствование управления ими.

Ключевые слова: учет, расчеты, поставщики, подрядчики, кредиторская задолжен-
ность, первичные документы, регистры, счета, аграрные предприятия, организация, 
управление, совершенствование.

The article considers the place of settlements with suppliers and contractors in the activities 
of enterprises, including agricultural, in particular, in the presence of accounts payable and its 
management. Factors that cause its involuntary concealment due to imperfections in accounting 
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and analysis, violation of payment discipline, deterioration of business reputation and losses 
have been identified. It is established that one of the most common types of current liabilities is 
settlements with suppliers and contractors of the company or accounts payable for goods, works 
and services. It is substantiated that the accounting indicators of debt according to calculations 
affect liquidity and solvency, characterize the financial condition of each individual enterprise 
and the state in general, affect the level of their investment attractiveness, creditworthiness and 
overall profitability. It is determined that when making payments on accounts at agricultural 
enterprises there are problems with control over accounts payable on accounts, because the 
payment can be full or partial. It is indicated that in order to eliminate the facts of overdue 
accounts payable, effective control over the timely repayment of debts of agricultural enterprises 
to suppliers and contractors, it is proposed to improve analytical accounting of settlements with 
them by introducing an analytical document into the accounting system. The most typical examples 
of such situations and their consequences are given. It was found that with the acceleration of 
all economic processes on the one hand, and inflation on the other, liberal monetary policy, 
the importance and role of timely settlements with suppliers and contractors, accounts payable 
increase, as well as their proper and timely accounting for management. It is determined that 
with the acceleration of all economic processes on the one hand, and the presence of inflation on 
the other, liberal monetary policy, the importance and role of timely settlements with suppliers 
and contractors, accounts payable increase, as well as their proper and timely accounting for 
management. Thus, the presented proposals, future developments carried out in this direction, 
will help to improve the organization of accounting for settlements with suppliers and contractors 
and accounts payable. This will help strengthen the financial condition and financial reporting 
of enterprises.

Key words: accounting, calculations, suppliers, contractors, accounts payable, primary 
documents, registers, accounts, agricultural enterprises, organization, management, 
improvement.

Постановка проблеми. В організації забезпечення ефективної діяльності під-
приємства важливими є постійний контроль та результативне управління розмі-
рами кредиторської заборгованості. Як правило, дефіцит власних оборотних коштів 
зумовлений саме недоліками в обліку та аналізі кредиторської заборгованості. Окрім 
того, облікові й статистичні дані свідчать про те, що її структура характеризується 
досить високим рівнем питомої ваги простроченої заборгованості. Особливе місце 
в кредиторський заборгованості займають численні розрахунки з постачальниками і  
підрядниками.

Кредиторська заборгованість розуміє під собою можливість підприємств тимча-
сово використовувати запозиченими ресурсами, але водночас і зменшує показники 
платоспроможності та ліквідності. Окрім цього, наявність простроченої заборговано-
сті може призвести до погіршення їх іміджу й ділової репутації. Однак за правильного 
управління кредиторською заборгованістю можна її зменшувати, усунути негативні 
наслідки її наявності. Це можливе за умови правильно організованої системи обліку, 
аналізу та аудиту розрахунків із постачальниками і підрядниками.

Управління кредиторською заборгованістю є одним із найбільш складних завдань 
бухгалтерського обліку, що пов’язано з існуванням проблеми неплатежів. Суб’єкти 
господарської діяльності на перший план висувають вирішення власних проблем 
замість виконання фінансових зобов’язань по платежах перед кредиторами. Прога-
лини законодавчої бази щодо майнової відповідальності за невиконання власних дого-
вірних зобов’язань дають можливість зловмисникам ухилятися від своєчасних розра-
хунків за борговими зобов’язаннями, тому актуальним завданням науки і практики є 
вдосконалення обліку розрахунків із постачальниками й підрядниками, отже, і креди-
торської заборгованості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наукової літератури свідчить, 
що питання щодо загальної сутності та класифікації кредиторської заборгованості 
підприємств становили пріоритетний напрям досліджень Ф.Ф. Бутинця, Р.Ф. Брухан-
ського, Г.Г. Кірейцева, С.Ф. Голова, М.Я. Дем’яненка, Р.В. Малишева, Л.О. Мармуль, 
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І.Я. Омецінської, І.В. Орлова, В.Я. Плаксієнка, Н.М. Ткаченко, Л.К. Сука, К.С. Сур-
ніної, О.М. Старенька, Н.І. Верхоглядової, Ю.С. Цал-Цалка, Т.С. Шаровської та ін. 
Проте вдосконалення її обліку у взаємозв’язку з основними чинниками – розрахун-
ками з постачальниками й підрядниками – вимагає подальшого розроблення.

Формулювання цілей статті. Метою статті є визначення особливостей здійс-
нення розрахунків із постачальниками й підрядниками та виникнення кредиторської 
заборгованості в аграрних підприємствах та їх обліку, а також розроблення пропози-
цій щодо його вдосконалення для потреб управління. 

Виклад основного матеріалу. Взаємовідносини і, відповідно, розрахункові опе-
рації з постачальниками та підрядниками починаються з їх пошуку або вибору тим 
чи іншим підприємством. Розрахунки з постачальниками і підрядниками – це взаємні 
розрахунки підприємств за товарно-матеріальні цінності, виконані роботи, надані 
послуги. Вони є переважними у діяльності. Саме від безперебійності та планомірності 
організації даних розрахунків вирішальною мірою залежать стан усіх розрахунків під-
приємства, його фінансова стійкість, ліквідність та платоспроможність [1, с. 175].

Постачальники та підрядники – це підприємства, які відвантажують продукцію 
(виконують роботи, надають послуги) покупцям, тобто по відношенню до постачаль-
ників підприємства-споживачі завжди виступають покупцями їхніх товарно-матері-
альних цінностей, різноманітних послуг, включаючи отримання електроенергії, газу, 
пари, води, автопослуг, послуг зв’язку, послуг із переробки матеріальних цінностей 
тощо. Національне Положення (стандарт) бухгалтерського обліку «Зобов’язання» 
(П(С)БО 11) визначає порядок формування та відображення у звітності інформації 
про зобов’язання. 

Цим стандартом усі зобов’язання класифікуються на довгострокові, поточні забез-
печення та непередбачені. Згідно з П(С)БО 11, зобов’язання визначаються як забор-
гованість підприємства, що виникла внаслідок минулих подій і погашення якої, як 
очікується, призведе до зменшення ресурсів, що втілюють у собі економічні вигоди 
у майбутньому. Для бухгалтерського обліку вони поділяються на довгострокові та 
поточні [2]. Одним із найбільш поширених видів поточних зобов’язань є саме розра-
хунки з постачальниками та підрядниками підприємства, або кредиторська заборгова-
ність за товари, роботи, послуги. 

Згідно з П(С)БО 11 «Зобов’язання», у бухгалтерському балансі (ф. № 1) усі поточні 
зобов’язання відображаються за сумою погашення, тобто у фінансовій звітності в роз-
ділі поточних зобов’язань відображається сума, яка буде фактично сплачена під час 
погашення такого зобов’язання. Сума погашення – недисконтована сума грошових 
коштів або їх еквівалентів, що, як очікується, буде сплачена для погашення зобов’я-
зань під час звичайної господарської діяльності підприємства. Організація обліку з 
постачальниками та підрядниками має забезпечити своєчасну перевірку розрахунків 
із підрядниками та попередження прострочення кредиторської заборгованості.

Прийняття нового Податкового кодексу України призвело до певних змін у 
порядку оцінки та відображення господарських операцій на рахунках обліку. Нині за 
умови частої зміни законодавства, яке регулює відносини між суб’єктами господарю-
вання, облік ускладнюється необхідністю враховувати всі аспекти внесених змін як до 
цивільного та господарського законодавства, так і нормативних документів, що рег-
ламентують фінансовий та податковий облік. Йдеться про забезпечення правильного 
відображення в обліку операцій із розрахунків із постачальниками та підрядниками, 
підвищення значення своєчасної та достовірної облікової та аналітичної інформації 
щодо стану активів та пасивів підприємств в обґрунтуванні та прийнятті управлін-
ських рішень. Це ще раз засвідчує актуальність вирішення даних проблем.

Усі суб’єкти господарювання, організації та фізичні особи як суб’єкти підприєм-
ницької діяльності, метою діяльності яких є одержання прибутків, пов’язані з вироб-
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ництвом та/або продажем власної продукції, виконанням робіт (наданням послуг), 
а отже, здійснюють у визначеному порядку розрахунки зі споживачами цінностей, 
робіт, послуг, тобто з покупцями і замовниками [3, с. 67]. Так, постійно здійснюють 
розрахунки аграрні підприємства, тому правильна організація їх обліку має велике 
значення для ефективного використання коштів. 

Процес придбання (постачання) засобів аграрного виробництва є важливою пере-
думовою для здійснення основної діяльності. Цей процес має відбуватися безпе-
рервно та рівномірно, оскільки надлишок або нестача матеріальних запасів негативно 
впливає на кінцевий результат господарської діяльності. Основні завдання обліку гос-
подарських операцій процесу придбання – правильне і своєчасне встановлення обсягу 
необхідних оборотних і необоротних активів, виявлення всіх витрат, пов’язаних із 
заготівлею засобів та предметів праці; визначення фактичної собівартості придбаних 
засобів та предметів праці; розрахунок результатів постачальницької діяльності, облік 
розрахунків із постачальниками за придбані цінності. 

Облікові показники заборгованості за розрахунками впливають на ліквідність та 
платоспроможність, характеризують фінансовий стан кожного окремого підприємства 
і держави у цілому, впливають на рівень їхньої інвестиційної привабливості, кредито-
спроможності та загальної рентабельності. Заборгованість перед постачальниками та 
підрядниками виникає через розрив у часі від моменту переходу права власності на 
придбані товари, виконані роботи чи надані послуги до моменту їхньої оплати. 

О.П. Зоря, Р.В. Малишев пропонують вдосконалити аналіз розрахунків із поста-
чальниками та підрядниками шляхом створення таблиці, де буде видно заборгованість 
кожного постачальника та підрядника за договорами, термінами погашення забор-
гованості за графіком та фактично [4, с. 78]. Це дасть змогу визначити за кожною 
операцією дотримання термінів постачання товарно-матеріальних цінностей і своє-
часність розрахунків. Господарські операції повинні відображатися тільки на під-
ставі своєчасно та правильно оформлених документів із заповненням усіх реквізитів  
підприємств.

І.М. Ревизюк та Є.В. Калюга запропонували методику аналізу поточних зобов’я-
зань, яка полягає у вивченні структури поточних зобов’язань, їх оборотності, визна-
ченні ступеня платоспроможності та ліквідності підприємства [5, с. 187]. Їх розрахо-
вують на основі даних фінансової звітності, а також у процесі розрахунків граничної 
суми поточних зобов’язань з урахуванням таких чинників, як доходи, витрати діяль-
ності, оборотні активи. Це буде здійснено з метою встановлення платоспроможності 
підприємства та запобігання його банкрутству.

Як засіб удосконалення обліку І.Я. Омецінською запропоновано класифікацію 
боргів підприємства: із терміном погашення до трьох місяців; від трьох до шести 
місяців; більше шести місяців [6, с. 266]. Щодо аграрних підприємств країни для 
вдосконалення обліку розрахунків з постачальниками та підрядниками потрібно вдо-
сконалити не лише теоретичні розробки відносно системи обліку поточних зобов’я-
зань, а й практичне впровадження. Доцільно розробити схему документування роз-
рахунків між постачальниками, підрядниками та покупцями залежно від терміну та 
форм оплати, схему документообігу розрахунків із постачальниками та підрядниками 
на підприємстві. Це дасть змогу повністю розкрити облікову інформацію для ефектив-
ного управління господарською діяльністю аграрних підприємств, адже розрахунки з 
конкретним підприємством часто зосереджуються на одному рахунку незалежно від 
того, ким воно є: постачальником, покупцем або іншим кредитором чи дебітором, на  
рахунку 63 «Розрахунки з постачальниками та підрядниками». 

Субрахунок 631 «Розрахунки з вітчизняними постачальниками» не показує забор-
гованість за кожним договором. Також не видно, яка заборгованість є поточною – 
термін сплати якої ще не настав, а яка вже прострочена, заборгованість змішалася з 
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дебіторською заборгованістю. Отже, для полегшення ведення бухгалтерського обліку 
кредиторської заборгованості за конкретними договорами потрібно ввести у План 
рахунків додаткові субрахунки до позабалансового рахунку 03 «Контрактні зобов’я-
зання». За допомогою цих субрахунків полегшується робота бухгалтерів, не потрібно 
аналізувати кожний договір та вибирати кредиторську заборгованість на 631-му суб-
рахунку. Цей аналіз заборгованості буде накопичуватися на позабалансових субрахун-
ках – конкретно за кожним договором. 

Ці позабалансові рахунки допомагають стежити за кредиторською заборгованістю, 
контролювати терміни її сплати. Вони показують усю ситуацію щодо заборгованості 
за кожним договором, що дає змогу більш правильно планувати розрахунки з поста-
чальниками та підрядниками. На підприємстві мають бути документи, де б вели облік 
рохрахунків із постачальниками та підрядниками [7, с. 94], тому перед бухгалтерією 
постає завдання їх розроблення відповідно до умов господарювання конкретного під-
приємства. Зокрема, це стосується аналітичної документації щодо заборгованості під-
приємства перед постачальниками та підрядниками.

Під час здійснення оплати за рахунками на аграрних підприємствах виникають про-
блеми з контролю над кредиторською заборгованістю за рахунками, бо оплата може 
бути повною або частковою. Залишки за раніше сплаченими рахунками губляться, 
що унеможливлює контроль заборгованості. Для вдосконалення ведення обліку з 
постачальниками та підрядниками пропонується ввести документ «Реєстр документів  
до сплати».

Доцільно використовувати зведений розпорядчий документ за кожний день та на 
перше число кожного місяця – «Реєстр документів до сплати», де вказано рахунки 
постачальників та терміни їх сплати, кінцеве сальдо за кожним рахунком. Викори-
стання запропонованого реєстру за кожний день та на перше число кожного місяця 
дасть змогу оперативно контролювати стан як усієї товарної кредиторської заборгова-
ності, так і за кожним постачальником та підрядником. Зведений «Реєстр документів 
до сплати» є досить ефективним, тому що показує реєстр рахунків за кожним поста-
чальником і підрядником та має інформацію про те, за що платить підприємство, які 
строки оплати та, найголовніше, – показує залишок за кожним рахунком на кінець дня 
і має накопичувальну інформацію на кінець місяця.

Для усунення фактів виникнення простроченої кредиторської заборгованості, 
ефективного контролю над своєчасним погашенням заборгованості аграрного підпри-
ємства перед постачальниками та підрядниками пропонується вдосконалити аналі-
тичний облік розрахунків із ними шляхом упровадження в документообіг облікової 
системи аналітичного документа, а саме «Відомості розрахунків з постачальниками та 
підрядниками». Даний документ пропонується вести в розрізі кожного постачальника 
чи підрядника. 

У відомості відображатимуться всі господарські операції, які були здійснені аграр-
ним підприємством із конкретним постачальником та підрядником протягом року, такі 
як: отримання товарно-матеріальних цінностей (послуг) за конкретною поставкою; 
отримання передплати за конкретну поставку; оплата заборгованості за раніше отри-
ману поставку. Це дасть змогу спеціалісту, що відповідає за правильність та своєчас-
ність розрахунків із постачальниками та підрядниками, щодня правильно планувати 
платіжний баланс і здійснювати своєчасне погашення кредиторської заборгованості 
[8, с. 85].

Аналітична відомість розрахунків із постачальниками та підрядниками запов-
нюється на базі первинних документів. Для цього використовуються: договір купів-
лі-продажу; платіжне доручення; накладна чи рахунок-фактура; акт приймання-пере-
дачі; авансовий звіт. Відповідальність за ведення даної відомості та прийняття певних 
управлінських рішень щодо розрахунків із постачальниками та підрядниками про-
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понується покласти на заступника головного бухгалтера. Розроблений аналітичний 
документ пропонується вести протягом року, після чого він закривається та переда-
ється до архіву, де строк його збереження становить три роки. Залишки ж перено-
сяться в новостворений документ наступного звітного періоду.

Для своєчасного надання первинних документів щодо отримання від постачальни-
ків та підрядників товарно-матеріальних цінностей (послуг) пропонується розробити 
«Довідку про надходження товарно-матеріальних цінностей (послуг) від постачаль-
ників та підрядників», в якому буде міститися відповідна інформація. Цю довідку слід 
вести у хронологічному порядку на кожну дату поставки. Оформлену відповідним 
чином, її потрібно передати для обробки не пізніше наступного дня, коли ця довідка 
була створена [9, с. 352]. Після обробки довідки за певний календарний період зшива-
ються та передаються до архіву, де зберігатимуться протягом трьох років.

Для скорочення й удосконалення кредиторської заборгованості можна надати 
низку пропозицій. Так, це спостеркження за співвідношеннями дебіторської і креди-
торської заборгованості. Переважання дебіторської заборгованості створює загрозу 
фінансовій стійкості підприємства і робить необхідним залучення додаткових засо-
бів; перевищення кредиторської заборгованості над дебіторською може призвести до 
неплатоспроможності підприємства.

Також варто здійснити аналіз складу і структури кредиторської заборгованості за 
конкретними постачальниками та підрядниками,  термінів утворення заборгованості 
або термінів їх можливого погашення. Це  дасть змогу своєчасно виявляти простро-
чену заборгованість і вживати заходів щодо її стягнення. Дані про терміни виникнення 
(погашення) заборгованості мають бути регулярними й оперативними.

Необхідним є контроль оборотності дебіторської та кредиторської заборгова-
ності, а також стану розрахунків щодо простроченої заборгованості [10], адже  в 
умовах інфляції будь-яка відстрочка платежів призводить до того, що підприємство 
реально отримує лише частину вартості поставленої продукції, тому бажано роз-
ширити систему авансових платежів. Організація роботи з договорами, розміщена 
в картці клієнта, дає змогу відрізняти, працює він під реалізацію або за системою 
передоплати [11, с. 293]. Указані пропозиції вдосконалять організацію розрахунків, їх 
облік, знизять кредиторську заборгованость та зміцнять фінансовий стан підприємств  
агросфери [12].

Висновки. В умовах прискорення всіх процесів господарської діяльності, з одного 
боку, і наявності інфляції – з іншого, ліберальної валютної політики значення та роль 
своєчасних розрахунків із постачальниками і підрядниками, по кредиторській забор-
гованості зростають, як і їх правильний та своєчасний облік для потреб управління. 
Таким чином, вищевикладені пропозиції, майбутні розробки, здійснювані у цьому 
напрямі, сприятимуть удосконаленню організації обліку розрахунків із постачаль-
никами та підрядниками та кредиторської заборгованості. Це сприятиме зміцненню 
фінансового стану й фінансової звітності підприємств.
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ  
ЗА ДОПОМОГОЮ МАТЕМАТИЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ  

ЕКОНОМІКИ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА

IMPROVING METHODOLOGY MAKING MANAGEMENT DECISIONS  
USING MATHEMATICAL MODELING THE ECONOMY  

OF SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP

У статті показано, що для реалізації інноваційного напряму розвитку потрібна нова 
методологія науково-прикладних досліджень та прогнозування на основі математично-
го моделювання та експерименту за допомогою комп’ютерних інформаційних систем 
підтримки прийняття управлінських рішень, синтезу сучасних чисельних методів та 
комп’ютера. Компоненти вектору стану системи необхідно визначати як середні зна-
чення по даних великого числа реалізацій процесу. На реалізацію торговельного процесу 
впливає велика кількість чинників, але характерними з них є: конкуренція, сезонність, 
стан законодавчої бази, купівельна спроможність громадян, середня заробітна плата, 
рівень техніки й технології та ін. Усе це посилює необхідність багатофакторного аналізу 
результатів діяльності та розроблення заходів зі збільшення ефективності малого тор-
говельного підприємства. 

Ключові слова: система управління, математична модель, ідентифікація системи, 
виробничі функції, оптимізація управління.

В статье показано, что для реализации инновационного направления развития нужна 
новая методология научно-прикладных исследований и прогнозирования на основе мате-
матического моделирования и эксперимента с помощью компьютерных информационных 
систем поддержки принятия управленческих решений, синтеза современных численных 
методов и компьютера. Компоненты вектора состояния системы необходимо опреде-
лять как средние значения по данным большого числа реализаций процесса. На реали-
зацию торгового процесса влияет большое количество факторов, но характерными из 
них являются: конкуренция, сезонность, состояние законодательной базы, покупатель-
ная способность граждан, средняя заработная плата, уровень техники и технологии и 
пр. Все это усиливает необходимость многофакторного анализа результатов деятель-
ности и разработки мероприятий по увеличению эффективности малого торгового  
предприятия.

Ключевые слова: система управления, математическая модель, идентификация 
системы, производственные функции, оптимизация управления.
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The article proves that for implementation of innovative direction development, a new 
methodology of scientific and applied research and forecasting based on mathematical modeling 
and experiment using computer information systems to support management decisions, synthesis 
of modern numerical methods and a computer is needed. The components of system state vector 
must be determined as average values over the data of a large number process implementations. 
Estimates the required indicators obtain statistical stability in presence a large number 
realizations and can be taken with sufficient accuracy for practice as approximation the values 
sought components of system state vector. The implementation trading process is influenced 
by a large number of factors, but typical them are: competition, seasonality, state legislative 
framework, purchasing power of citizens, average wages, level of technology and technology. 
All this increases the need for a multifactorial analysis performance results and development 
of measures for increasing efficiency of small trading enterprise. At first stage modeling, using 
factor analysis, the main factors are identified; at second stage, on e basis of correlation analysis, 
it was proved that influence of factors on profit is significant and all main factors are used to 
build a regression model. At third stage of study, a regression model change in profit from the 
main factors was built, and it was proved that it has a sufficiently high level of accuracy and 
adequacy. The executed profit forecast allows us to make a number competent management 
decisions that contribute to an increase in profit a trading enterprise and ensure competitiveness 
in modern conditions. Use of mathematical modeling methods and adoption on their basis of 
informed decisions on management enterprise activities can be considered an important specific 
advantage of small and medium-sized businesses, since development and implementation a new 
system management technologies will allow efficiency of functioning entrepreneurial structures 
and ensure implementation a cost-oriented and oriented approach in business management.

Key words: management system, mathematical modeling, system identification, production 
functions, optimization of management.

Постановка проблеми. Аналіз потреби сучасної практики у сфері економіки 
малого та середнього підприємництва, вивчення теоретичних положень і розробок 
формування та прийняття управлінських рішень показують, що традиційні методи, 
які використовуються у сучасних умовах, не можуть служить основою для подаль-
шого розвитку підприємства малого та середнього підприємництва. Математичне 
моделювання володіє широкими можливостями, а метод математичного моделювання 
більш універсальний, оскільки: по-перше, дає змогу за допомогою одного налашто-
ваного комп’ютерного пристрою виконувати рішення цілого класу задач, які мають 
однаковий математичний опис; по-друге, забезпечує простоту переходу від однієї 
задачі до іншої за рахунок змінення значень параметрів системи, що досліджується, 
різноманітних збурень та початкових умов; по-третє, реалізує можливість моделювати 
(обробляти) систему по частинах завдяки декомпозиції; по-четверте, використовувати 
безперервно комп’ютерну техніку, що має тенденцію вдосконалення. Основною пере-
вагою математичного моделювання порівняно з аналітичним є можливість вирішення 
задач виняткової складності. Окрім того, математичне моделювання дає змогу обґрун-
товувати результати на основі параметричних досліджень, прогнозувати можливу 
поведінку за змінення визначних показників, визначати приховані резерви структури 
управління підприємством та «вузькі» місця в ній, зменшувати ступінь фінансового 
ризику, що за обмежених ресурсів та особливо в рамках обмеження в часі набуває 
першочергового значення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В економічній теорії обґрунтування 
оптимальних розмірів підприємств відображено у наукових працях В.К. Збарського, 
В.І. Мацибори, В.В. Марасанова, A.A. Чалого; структурам підприємств та критеріям 
оптимальності присвячено роботи С.П. Азізова, В.Г. Андрійчука, П.К. Канінського 
та ін. Питанням використання оптимізаційних моделей оптимального управління 
підприємствами присвячено роботи В.В. Вітлінського, О.Г. Івахненка, І.В. Стеценко, 
М.В. Кузубова. Аналіз підходів до дослідження та моделювання функціонування під-
приємствами показав, що побудова якісних математичних моделей є основою реаліза-
ції системного аналізу [1, с. 23], займає центральне місце в організації досліджень та 
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проєктуванні будь-якої економічної системи, її підсистеми управління [2, с. 104]. Для 
організації викладеного необхідно подолати різноманіття наук та ще на етапі загаль-
ного опису об'єкта малого та середнього підприємництва поєднувати окремі дослі-
дження в єдине ціле [3, с. 54]. Таке поєднання можливо завдяки сучасним комп’ютер-
ним інформаційним системам підтримки прийняття управлінських рішень [4, с. 35]. 
Воно здійснюється за допомогою цілої ієрархії математичних моделей окремих під-
приємств, які входять у склад малого та середнього підприємництва [6, с. 231]. Цикл 
обчислюваного експерименту «підприємство – математична модель – алгоритм – 
пакет прикладних програм – комп’ютер» відображає основні етапи процесу пізнання 
в теперішньому комп’ютерному втіленні [6, с. 130–134]. Проведення експериментів із 
математичною моделлю, а не з об’єктом супроводжується накопиченням інформації 
про об’єкт, який розкриває його внутрішні багатофункціональні зв’язки, що дають 
змогу судити про його інтегральні властивості [7, с. 64–68]. Такий алгоритм веде до 
суттєвої економії матеріальних та трудових витрат порівняно з традиційним експери-
ментальним підходом [8, с. 104–110]. Існує два види математичного опису процесу: 
детермінований та статистичний. 

Детермінований опис будується на основі фундаментальних теоретичних законів 
и закономірностей економіки [4, с. 56]. Множина практичних задач, аналіз процесів, 
котрий реалізується з урахуванням дії випадкових факторів, джерелами яких служать 
вплив зовнішнього середовища, помилки, збурення та відхилення різноманітних 
показників, що виникають усередині системи. На відміну від інших методів матема-
тичне моделювання виявляється дуже пристосованим для вивчення процесів з ура-
хуванням випадкових факторів. Труднощі статистичного опису під час дослідження 
процесів методом математичного моделювання полягають у виборі вектору стану сис-
теми, елементи якого реально характеризували би процес, що реалізується. 

Необхідно відзначити, що між традиційними методами (аналітичним і натураль-
ним експериментом) та новою науково-практичною методологією немає ніякого про-
тиріччя. У цих умовах математичне моделювання виступає як поєднуючий та кон-
центруючий фактор, завдяки якому класичні методи здобувають нові вимірювання та 
додаткові обґрунтування, фундаментальні дослідження – чітку спрямованість, а при-
кладні розробки – теоретичну базу. 

Існуючі пооб’єктні підходи до формування економіко-математичних моделей та їх 
вирішення (коли практично під кожен об’єкт малого та середнього підприємництва 
створюється своя модель) уявляються нераціональними, оскільки пов’язані з необхід-
ністю виконання кожен раз невиправдано великого обсягу підготовчої роботи, дублю-
вання, не забезпечують накопичення та узагальнення опиту створення та застосування 
моделей з єдиних методологічних позицій. 

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є отримання наукової та прак-
тичної методики розроблення моделей на основі сучасних особливостей математич-
ного моделювання та постійного вдосконалення комп’ютерних інформаційних сис-
тем, які орієнтовані на вирішення широкого кола економічних задач, стандартизацію 
структурних блоків моделі та застосування уніфікованих прийомів моделювання в 
різних сферах економіки, у тому числі в підсистемах підтримки прийняття управлін-
ських рішень.

Виклад основного матеріалу. З урахуванням накопиченого досвіду створення 
моделі повинно виконуватися з дотриманням таких принципів [5, с. 136]. 

Перший принцип – модульний принцип організації структури економіко-матема-
тичної моделі. Він забезпечує незалежність формування результуючої моделі еконо-
мічного об'єкта будь-якого рівня від конкретних методів розрахунку і, як наслідок, 
можливість порівняно простого переходу до більш сучасних методів розрахунку 
характеристик складових частин задачі шляхом заміни одного модуля іншим.
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Другий принцип – уніфікація моделі. Сьогодні математичне моделювання має 
рівень розвитку та вдосконалення, коли можливий перехід від поштучного виробни-
цтва до створення уніфікованих моделей, які дають змогу з єдиних позицій розглядати 
достатньо широкий круг завдань. Такими властивостями володіє, наприклад, імітаці-
йна модель роботи підприємства малого та середнього підприємництва. Усі прикладні 
моделі розглядаються як окремий випадок уніфікованої моделі, а умови переходу до 
тієї або іншої моделі зумовлюється завданням вхідних даних [9]. Використання вка-
заного принципу дає змогу значно швидше визначати ефективні методи вирішення 
комплексних задач, виключати помилки під час переходу до вирішення нових завдань 
та значно спростити процедуру засвоєння математичних моделей користувачем. Вико-
ристання модульного принципу дає змогу розширити матеріальну базу уніфікації 
моделі насамперед у сфері нелінійної оптимізації. 

Третій принцип – сполучуваність з іншими моделями. Реалізація даного принципу 
потребує розроблення спеціальних методів дослідження. Принцип сполучуваності, як 
і принцип уніфікації, спрямований передусім на забезпечення оперативності форму-
вання моделі підприємства середнього та малого підприємництва у цілому та про-
стоти її освоєння.

Четвертий принцип – виділення базових моделей. Згідно із цим принципом, про-
цес створення моделі підприємства поділяється на низку етапів: відбір або формування 
моделі навколишнього середовища, елементів та підсистем, які входять у склад об'єкта; 
побудова базової моделі; модифікація базової моделі оптимізації або її ускладнення під 
конкретні задачі. Два перших етапи найбільш трудомісткі та реалізується спільно спеці-
алістами з численних методів і економістами. Третій етап істотно проще перших двох, 
легко піддається формалізації та може виконуватися дослідниками, які не є, наприклад, 
спеціалістами у сфері прийняття управлінських рішень. Тобто принцип виділення базо-
вої моделі забезпечує порівняльну простоту та доступність її використання для прове-
дення широкого кола прикладних досліджень. При цьому реальною становиться мож-
ливість одночасного створення підприємства малого і середнього підприємництва та 
його математичної моделі – «математичного дублеру», який у подальшому може бути 
використаний під час дослідження і повсякденної управлінської діяльності. 

З огляду на те, що підприємство само по собі є складною соціально-економічною 
системою, яка функціонує в умовах невизначеності, здобуття комплексної оцінки 
фінансового забезпечення підприємства є складним завданням не тільки з економіч-
ного, а й із математичного погляду.

Як наслідок, зростає актуальність розроблення економіко-математичних моделей, 
які можуть дати змогу реалізувати комплексну оцінку фінансового стану підприємства 
з достатньою точністю та надійністю. Поєднання використання економіко-математич-
них моделей та сучасних комп'ютерних технологій, результати аналізу стану еконо-
мічних об'єктів і процесів, економічне прогнозування розвитку економічних процесів, 
розроблення управлінських рішень на всіх рівнях господарської ієрархії, здобуття точ-
них результатів діагностики та оцінки фінансового стану не лише скорочують час опе-
ративного прийняття рішень, а й сприяють підвищенню конкурентоздатності малого 
та середнього підприємництва.

Загальне застосування економіко-математичних методів і моделей та методів еко-
номічного аналізу дає змогу здобути якісно нові висновки про економічні процеси 
та явища, перспективи їх розвитку. Економіко-математичне моделювання нині стає 
все більш затребуваним у процесі проведення економічних досліджень та використо-
вується як один з основних інструментів кількісного аналізу статистичних даних у 
діяльності підприємства. Це пояснюється тим, що, по-перше, математичне моделю-
вання можна розглядати як ефективний засіб структурованого, більш компактного та 
доступного до огляду уявлення вхідної інформації. По-друге, існує ціла низка типових 
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управлінських ситуацій, які допускають формалізацію, де саме математичні підходи 
та судження обґрунтовано стають вирішальними. 

Вищезазначені проблеми розглядаються у статті на основі конкретної практичної 
діяльності підприємства малого бізнесу – торгового підприємства (ТП). На реалізацію 
торгового процесу впливає велика кількість чинників, але характерними з них є: кон-
куренція, сезонність, стан законодавчої бази, купівельна здатність громадян, середня 
заробітна плата, рівень техніки й технології та ін. Усе це збільшує необхідність багато-
факторного аналізу результатів діяльності та розроблення заходів зі збільшення ефек-
тивності малого ТП.

Із цією метою доцільно виділити основні етапи математичного моделювання, на 
кожному з яких згідно з методологією багатофакторного статистичного аналізу вико-
ристовується відповідний метод [8, с. 104–110]: етап 1 – виділення головних факто-
рів, які впливають на весь процес реалізації продукції підприємством; етап 2 – оцінка 
кореляційного зв’язку головних факторів і виручки ТП; етап 3 – прогноз виручки ТП 
на заданий період на основі якісної моделі регресії. Реалізація даної моделі викону-
ється із застосуванням теорії багатомірних методів статистики та стандартного пакету 
прикладних статистичних програм.

Для проведення дослідження сформована таблиця вхідних даних (табл. 1 – фраг-
мент). Показником в даному дослідженні є виручка підприємства У. Як фактори Xi 
визначено такі види продукції, що реалізується: x1  – молочна продукція; x2  – м’ясна; 
x3  – консервована; x4  – крупи, макарони; x5  – масложирова; x6  – рибна; x7  – напів-
фабрикати; x8  – кондитерська; x9  – спиртні напої; x10 � – пивна; x11  – соки, води; x12  – 
хлібобулочна.

Періодом дослідження вибраний часовий інтервал із 2017 по 2019 р. помісячно. 
Значення всіх ознак вимірюється в сотнях тисяч гривень.

Таблиця 1
Динаміка показників діяльності торговельного підприємства

Y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12

2017 рік
1 645 42,4 56,8 49,9 32 80,8 18,5 31 62,2 99,4 93,2 57,8 35
2 … … … … … … … … … … … … …
12 654 48,2 62,2 52,7 37,2 78,3 32,1 32,6 66,3 94,5 92,8 24,9 31,7

2018 рік
13 650 48,7 62,2 50,1 37,1 74,7 30,8 32,1 66,3 97,5 94,3 23,1 30,6
14 … … … … … … … … … … … … …
24 514 37,8 46,2 35,5 24,4 62,6 25 24 51,8 77,5 91,4 20,8 27,7

2019 рік
25 503 38,5 45,2 33,4 24,5 60,2 25,9 21 50,7 75,4 82,1 18,7 26,2
26 … … … … … … … … … … … … …
36 416 36,2 37,2 19,3 18,1 45,7 19,1 32,6 48,2 49,2 78,5 17,8 21,3

Етап 1. Значення показників реалізації продукції xi торговельного підприємства 
є тільки його непрямі характеристики. Насправді, існують скриті, невидимі чинники 
(фактори), яких мало та які визначають значення показників, що досліджуються, 
реалізації продукції. Ці внутрішні чинники у факторному аналізі прийнято називати 
головними факторами, а сам метод «факторний аналіз» – методом формування гіпотез.
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Результати розрахунків за допомогою модуля «Факторний аналіз» програмного паке- 
та представлено в табл. 2 та 3. Окрім того, у табл. 2 представлене значення окупності. 

Таблиця 2
Матриця повернутого факторного навантаження та спільності

Показник 1 Показник 2 Показник 3 Показник 4 Показник 5
x1 0,878 0,79 0,162 0,345 0,897
x2 0,852 0,102 0,178 0,435 0,963
x3 0,863 0,312 0,318 0,169 0,978
x4 0,808 0,254 0,197 0,422 0,928
x5 -0,864 0,118 0,309 0,318 0,956
x6 -0,883 0,301 0,160 0,194 0,932
x7 0,506 0,021 0,172 0,832 0,982
x8 -0,830 0,195 0,342 0,353 0,971
x9 -0,912 0,034 0,278 0,185 0,945
x10 0,148 -0,931 0,265 0,025 0,962
x11 0,245 -0,316 0,878 0,152 0,956
x12 -0,815 0,215 0,432 0,205 0,936

Таким чином, згідно з даними табл. 2, на процес торгівлі впливають чотири голов-
них фактори. У табл. 3 представлено дані, які відображають динаміку впливу голов-
них факторів на процес торгівлі. Для зручності представлення даних табл. 3 по тексту 
вона трансформована.

Таблиця 3
Динаміка впливу головних факторів на процес торгівлі

Період F1 F2 F3 F4

2017 рік
1 -0,205 -0,533 4,618 0,66
2 … … … …
12 1,132 0,633 -0,397 0,93

2018 рік
13 1,223 0,89 -0,608 0,864
14 … … … …
24 0,208 -0,263 0,056 -0,806

2019 рік
25 0,197 -0,086 -0,245 -1,095
26 … … … …
36 -2,166 -0,25 -0,28 2,465

Ідентифікація головних факторів по значеннях факторного навантаження (табл. 2) 
 та динаміка їхнього впливу на процес торгівлі (табл. 3) показують, що об'єктивно 
існують чотири головних фактори, які впливають на реалізацію товарів даного ТП: 
конкуренція, сезонність, контингент покупців, доходи покупців.
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Етап 2. У матрицю значень головних факторів (табл. 3) додається стовпець зна-
чення показника У (дохід) з табл. 1, таким чином, сформовано таблицю для подаль-
шого проведення дослідження. Із використанням кореляційного аналізу вирішувалася 
задача виявлення ступеня та характеру впливу головних факторів Fi на показник Y та 
їх взаємного впливу. Значення парних коефіцієнтів кореляції розраховувалися за про-
грамного забезпечення в режимі «Кореляція».

Критичне значення на рівні 80% за двох ступенів свободи дорівнює 0,1446. Фактор F1 
(конкуренція) на змінення виручки показує високий негативний вплив (r21 = - 0, 847), 
фактор F2 (сезонність) – помірний негативний вплив (r31= -0,312). Вплив фактору F3 
(контингент покупця) і фактору F4 (доходи покупців) на звільнення виручки чинять 
помірний позитивний вплив (r41 = 0,3; r51= -0,324 відповідно). Взаємна кореляція між 
факторами відсутня, що, по-перше, підтверджує теоретичні положення щодо незалеж-
ності головних факторів, по-друге, цей факт свідчить про достатню якість регресійної 
моделі на майбутнє. 

Таким чином, для побудови моделі регресії виручки використовуємо дані головних 
факторів.

Таблиця 4
Матриця парних кореляцій доходу та головних факторів

Y F1 F2 F3 F4

Y 1,000 -0,847 -0,312 0,343 0,324

F1 -0,847 1,000 -0,018 -0,021 -0,031

F2 -0,312 -0,018 1,000 -0,035 0,020

F3 0,34 -0,02 0,035 1,000 -0,018

F4 0,324 -0,031 0,20 -0,018 1,000

Етап 3. На третьому етапі дослідження програма працювала в режимі «Лінійна 
множинна регресія». У результаті розрахунку регресійна модель змінення виручки від 
головних факторів має вигляд (табл. 5): 

Y = 529,559 – -78,955F1 – -25,548F2 + 32,497F3д + 30,877F4,                 (1)
де Y – виручка торгового підприємства; F1 – конкуренція; F2 – сезонність; F3 – кон-

тингент покупців; F4 – доходи покупців. 
Параметри моделі bi – значущі, оскільки розрахункові значення їх коефіцієнтів 

Стьюдента tрозр, представлені в табл. 5, більше табличного (критичного) значення 
(табл. 5): |tрозр|>tкр = 1,055.

Включені в модель фактори на 96,64% описують змінення виручки (табл. 6). Мно-
жинний коефіцієнт детермінації R2

F1,F2,F3,F4 = 0.9673 істотний, оскільки розрахункове 
значення критерію Фішера Fрасч більше табличного (табл. 6): Fрасч = 4587,125 > Fтабл  
(α = 0,05; k1 = 4; k2 = 31) = 2,69.

Оцінка впливу окремих факторів, включених у модель, на змінення виручки по 
еластичності дає змогу зробити висновок про те, що відхилення будь-якого з головних 
факторів на 1% практично не призводить до відхилення виручки від його середнього 
(табл. 5).

Оцінка впливу варіації окремих факторів, включених у модель, на змінення 
виручки по β-коефіцієнту дає змогу зробити висновок, що найбільший вплив чинить 
конкуренція (β1 = 0,513, табл. 5). Конкуренція як головний фактор багатогранна за 
своєю суттю, тому її мінливість істотно впливає на коливання значень виручки. Окрім 
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того, варіація факторів впливає на варіацію значення виручки, тобто вона чутлива до 
коливань значень головних факторів. Це пояснюється низкою причин: конкуренція 
чинить безпосередній вплив на виручку; сезонні коливання визивають спади і під-
йоми виручки залежно від попиту на визначені групи товарів; на розмір виручки впли-
ває швидкість товарообороту, який, своєю чергою, залежить від контингенту покупців 
та їхніх доходів.

Таблиця 5
Оцінка параметрів моделі прибутку торговельного підприємства

Параметр 
моделі

Середньо- 
квадратичне 
відхилення

t-значення Еластичність Β- 
коефіцієнт

Δ- 
коефіцієнт

Вільний 
член 529,559 0,471 11,49564 0,000 0,000 0,000

F1 -78,955 0,465 -176,581 -0,037 0,513 0,697
F2 -25,548 0,459 -55,613 -0,003 0,145 0,198
F3 32,497 0,458 73,758 0,003 0,52 0,071
F4 30,877 0,458 68,678 0,020 0,026 0,32

Частка внеску кожного фактору Fi у сумарний вплив усіх факторів, які включені 
до моделі, оцінюється дельта-коефіцієнтом, і, як видно з табл. 5, внесок фактору F1 у 
сумарний вплив факторів, включених у модель, становить 69,7% (Δ1 = 0,697) та є най-
більшим. Це пояснюється тим, що конкуренція для торгівлі – найголовніший фактор 
з усіх досліджуваних, під його впливом проходять істотні зміни змінення товарообо-
роту за рахунок утрати (придбання) покупців. 

Таким чином, під час прогнозування та планування роботи ТП необхідно врахову-
вати розподіл ступеня впливу головних факторів на змінення виручки. 

Прогнозування виконуються з використанням виключно якісної моделі. Модель є 
якісною, якщо вона адекватна і має високу ступінь точності. Потрібно визначити, що 
проблема створення адекватної математичної моделі реального процесу, а в даному 
разі – моделі змінення виручки торгового підприємства, – дуже трудомістке завдання. 
У кінцевому підсумку заключний успіх побудови моделі фактично повністю залежить 
від ступеня вирішування цієї вузлової проблеми. 

Оцінка якості моделі виконується за характеристиками остаточної компоненти, 
значення якої розраховується за формулою:

де 𝜀𝜀� � 𝑌𝑌� � 𝑌𝑌�� ,   – значення остаточної компоненти виручки; 𝜀𝜀� � 𝑌𝑌� � 𝑌𝑌�� ,  – фактичне значення виручки; 
𝜀𝜀� � 𝑌𝑌� � 𝑌𝑌�� ,  – значення виручки, здобутої за допомогою моделі. 

Модель (1) є адекватною (98,48%), оскільки властивість її остаточної компоненти 
виконується (табл. 6). 

Математичне сподівання залишкової компоненти ε дорівнює нулю. Рівні залиш-
кової компоненти не корелюються між собою, оскільки розрахункове значення кри-
терію Дарбіна-Уотсона більше верхньої границі d6 табличного (d11 = 1,24; d6 = 1,73);  
dрозр = 1,987 > d6 = 1,73.

Модель має достатньо високий рівень точності – 96,942% (табл. 6) за значення 
середньої відносної помилки εвідн= 0,368% (табл. 6). Інтегральний критерій якості 
моделі становить 97,328% (табл. 6). Тобто модель значима з імовірністю 0.95 та може 
використовуватися для прогнозу виручки ТП. 

На заключному етапі дослідження за допомогою моделі (1) виконано прогноз 
виручки. Надійність прогнозу має достатньо високий рівень – 95%. На один період 
уперед передбачається зменшення виручки порівняно з попереднім періодом на 5,98%. 

𝜀𝜀� � 𝑌𝑌� � 𝑌𝑌�� , 
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За прогнозу на два періоди вперед передбачається збільшення виручки в магазинах 
порівняно з попереднім на 5,1%. За прогнозу на три періоди передбачається зменшення 
виручки на 9,6%. Аналіз прогнозу показує, що до 2017 р. виручка практично знаходи-
лася на одному рівні, а за весь наступний період спостерігається тенденція її зменшення, 
що є наслідком низки причин: посилення конкуренції, зниження доходів населення під 
впливом інфляції та кризи і, як наслідок, зниження попиту та зниження виручки.

Таблиця 6
Характеристики залишків прибутку

Параметр Значення
Середнє значення 0,000
Середній модуль залишків 1,929
Дисперсія 6,586
Приведена дисперсія 7,647
d-критерій 1,987
Відносна похибка 0,368
F-значення 4588,125
Коефіцієнт детермінації 0,9673
Адекватність 98,480
Якість 97,328
Точність 96,942

Таблиця 7 
Значення залишків прибутку

Y Ŷ eабс eвідн P

1 656,7 651,9 4,712 0,719 0
2 … … … … …
35 369,2 367,2 -0,063 -0,025 1
36 427,2 418,1 0,038 0,009 0

Висновки. На основі здобутого прогнозу виручки на перший квартал 2020 р. група 
незалежних експертів запропонувала провести низку заходів, які сприяють її збіль-
шенню. Це зниження цін, розширення та оновлення асортименту, посилення реклам-
ної діяльності. Розрахунки та аналіз запропонованих експертами заходів показали, 
що попит збільшиться на 11,47% тис грн. Збільшення товарообороту передбачається 
на 42 тис грн, а прискорення обороту товару призведе до збільшенню виручки на 
4,050 грн. Усе це свідчить про правильність вибраної тактики в конкурентній боротьбі. 

Отже, нами отримано наукову та практичну методику розроблення моделей на 
основі сучасних особливостей математичного моделювання та комп'ютерних інфор-
маційних систем, стандартизовано структурні блоки моделі та уніфіковано прийоми 
моделювання в підсистемах підтримки прийняття управлінських рішень. Таким 
чином, грамотний підхід спільно з використанням економіко-математичної моделі та 
фінансово-економічного аналізу дав змогу виявити низку агрегованих факторів, які 
чинять істотний вплив на процеси реалізації продукції. Це дало можливість прийняти 
низку грамотних управлінських рішень, які здатні збільшити дохід малого торгового 
підприємства та стати конкурентоздатним у сучасних реаліях економіки.
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