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ТРАНСФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В 
СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ АГРОБІЗНЕСОМ В УМОВАХ  

ФОРМУВАННЯ СУСПІЛЬСТВА 5.0 

TRANSFORMATION OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT  
IN THE AGRIBUSINESS MANAGEMENT SYSTEM IN THE CONTEXT  

OF THE FORMATION OF SOCIETY 5.0

У статті досліджено процеси трансформування обліково-аналітичного забезпечення в 
системі управління агробізнесом в умовах формування Society 5.0 та зростання ролі концепції 
сталого розвитку. Обґрунтовано, що сучасний етап еволюції суспільства зумовлює зміну тра-
диційної парадигми бухгалтерського обліку. Акцентовано увагу на тому, що парадигмальний 
зсув характеризується поступовим переходом від фіксації економічної події до комплексно-
го вимірювання економічного, екологічного та соціального впливу агробізнесу. Доведено, що 
агробізнес у сучасних умовах повинен розглядатися не лише як джерело прибутку, а як ключо-
вий елемент забезпечення сталого розвитку сільських територій та продовольчої безпеки, що 
потребує розширення об’єктів обліку та формування нефінансової звітності. Зазначено, що в 
умовах формування Society 5.0 відбувається перехід від квантифікації прибутку до квантифі-
кації впливу, що забезпечує можливість оцінювання «істинної вартості» аграрної продукції з 
урахуванням екологічних та соціальних чинників. 

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, сталий розвиток, новітні цифрові 
технології, нефінансова звітність, інтегрована звітність, цифровізація, управління аграрним 
підприємством, стратегія.

The article examines the processes of transforming accounting and analytical support in the 
agribusiness management system in the context of the formation of Society 5.0 and the growing 
role of the concept of sustainable development. It is argued that the current stage of society's 
evolution is leading to a change in the traditional accounting paradigm, which is gradually shifting 
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from recording economic events to comprehensively measuring the economic, environmental, and 
social impact of agribusiness. It is proven that agribusiness in modern conditions is considered 
not only as a source of profit, but also as a key element in ensuring the sustainable development 
of rural areas and food security, which requires the expansion of accounting objects and the 
formation of non-financial reporting. The current state of accounting and analytical support for 
the management of agricultural enterprises in Ukraine is analyzed, taking into account their 
diversity in terms of size, organizational and legal forms, and specialization. Attention is focused 
on the growing importance of non-financial reporting as the basis for information support for 
management decision-making and communication with stakeholders. It is argued that the lack 
of uniform standards for non-financial reporting hinders management efficiency and reduces 
the level of trust on the part of society, investors, and the state. It was emphasized that the 
introduction of integrated reporting contributes to increasing the transparency of agricultural 
supply chains “from farm to table” and building trust between agribusiness, society, and the state. 
The role of the latest digital technologies in minimizing subjectivity in accounting information 
and ensuring that management decisions are consistent with the principles of environmental 
and social responsibility was emphasized. It is proposed to consider standardized integrated 
reporting as a tool similar in its transformative significance to double-entry bookkeeping in the 
era of the emergence of capitalism. It has been proven that in the context of the formation of 
Society 5.0, there is a transition from the quantification of profit to the quantification of impact, 
which provides the opportunity to assess the “true value” of agricultural products, taking into 
account environmental and social factors. The directions for further optimization of accounting 
and analytical support for agribusiness based on digital technologies and intelligent accounting 
systems aimed at achieving the Sustainable Development Goals have been identified.

Keywords: accounting and analytical support, sustainable development, latest digital 
technologies, non-financial reporting, integrated reporting, digitalization, agricultural enterprise 
management, strategy.

Постановка проблеми. Традиційно вважається, що історично кожна техноло-
гічна революція супроводжувалася адаптацією обліково-аналітичного забезпечення. 
В епоху промислового перевороту XVIII ст.  та розвитку капіталістичних відносин 
основою обліково-аналітичної системи став подвійний запис [2]. За альтернативним 
підходом (теза Зомберта) саме застосування подвійного запису уможливило розвиток 
ринку капіталу. 

Сьогодні формування Society 5.0 докорінно змінює саму парадигму обліку та обу-
мовлює необхідність трансформування обліково-аналітичної системи у контексті 
забезпечення інформаційних запитів управління відповідно до синергії економічної 
ефективності використання ресурсів, екологічної безпеки та соціальної відповідаль-
ності. Сучасний агробізнес розглядається не лише як джерело прибутку його влас-
ників, але й як фундамент сталого сільського розвитку. Це обумовлює необхідність 
включення до системи обліково-аналітичного забезпечення таких об'єктів обліку, що 
раніше ігнорувалися або сприймалися як другорядні (інтелектуальний капітал та циф-
рові активи; екологічні зобов'язання та ресурси; соціальний капітал тощо). 

Процес трансформування обліково-аналітичного забезпечення управління зумов-
лено інформаційними запитами не виключно бізнесу, а і суспільства в цілому. Сучас-
ний користувач та держава вимагають не просто фінансових звітів, а прозорості щодо 
походження продукції («від лану до столу»), впливу на навколишнє середовище 
процесу її виробництва та її екологічності. В умовах формування Society 5.0 облік в 
агробізнесі перетворюється з інструменту фіксації економічних подій на динамічну 
систему управління майбутнім, де економічна ефективність нерозривно пов’язана з 
екологічною та соціальною відповідальністю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика інформаційного (облі-
ково-аналітичного) забезпечення управління завжди знаходилась і знаходиться у цен-
трі уваги як вітчизняних так і закордонних вчених. Так, Чжаоюй Чжай, Хосе Фернан 
Мартінес, Вікторія Белтран та Нестор Лукас Мартінес дослідили майбутні проблемні 
питання інформаційного забезпечення систем підтримки прийняття сільськогоспо-
дарських рішень у Agriculture 4.0 [15]. Праці Сумець О., Георгіаді Н., Тиркало Ю., 
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Вільгуцька Р. та Пилипенко І. спрямовані на розробку рекомендацій щодо моделю-
вання системи інформаційного забезпечення суб’єктів управління агробізнесом [8].

Миколюк О. А. та Бобровник В. М. уточнили сутність та дослідили особливості 
інформаційного забезпечення управління підприємством в сучасних умовах розвитку 
економіки, розглянули  зовнішні та внутрішні інформаційні ресурси підприємства та 
виявили можливості їх використання у розвитку підприємства на основі використання 
сучасних цифрових технологій [5]. Палагута С. у своїх дослідженнях обґрунтував 
сутність та дослідив особливості інформаційного забезпечення управління підприєм-
ствами  [6]. 

Праці Григорової З., Сухорукової О. та Кваско А. спрямовані на дослідження 
сучасного стану інформаційного забезпечення міжнародної діяльності підприємств та 
розробці рекомендацій щодо його оптимізації [3]. 

Шерстюк О. та  Дем’яненко Т. у своїх дослідженнях ідентифікували зміст інфор-
мації, що міститься у формах інтегрованої звітності та використовується для потреб 
управління [9]. 

Яремко І. Й. досліджує існуючу систему обліково-аналітичного забезпечення 
управління підприємством, формулює пропозиції стосовно вирішення проблематики 
використання у цій системі базового критерію як орієнтиру для ціле орієнтованої 
управлінської підсистеми економічного розвитку підприємства [11]. Дослідження 
Шматковської Т., Коробчука Т. та Борисюк  О. спрямовані на аналіз сучасних інфор-
маційно-комунікаційних технологій у контексті обліково-аналітичного забезпечення 
бізнес-процесів та визначенні їх впливу на ефективність, точність та гнучкість моде-
лювання процесів, а також на оцінку їх впливу на прийняття стратегічних рішень та 
адаптацію до змін у бізнес-середовищі [12]. Баланюк І. Ф. із співавторами досліджу-
ють формування методологічних засад наукових досліджень у сфері обліково-аналі-
тичного забезпечення  в управлінні бізнесом в умовах цифрової трансформації [1]. 
Дослідження Сакун А. зосереджені на обґрунтуванні підходів до створення обліко-
во-аналітичної системи для управління бізнес-процесами [7].

Проте, сьогодні, в умовах формування Society 5.0, питання трансформування 
обліково-аналітичного забезпечення в системі управління агробізнесом потребують 
подальшого дослідження відповідно до інформаційних запитів суспільства у контек-
сті забезпечення сільського сталого розвитку. 

Формулювання цілей статті. Проаналізувати сучасний стан обліково-аналітич-
ного забезпечення в системі управління в контексті його відповідності запитам щодо 
забезпечення сільського сталого розвитку в умовах формування Society 5.0. та визна-
чити напрями його оптимізації. 

Виклад основного матеріалу. Функціонуючі сьогодні сільськогосподарські під-
приємства України представлені суб’єктами господарювання різними за розмірами, 
організаційно-правовими формами,  спеціалізацією. Відповідно і формування облі-
ково-аналітичного забезпечення в системі управління агробізнесу має враховувати 
ці  особливості. 

Основою обліково-аналітичного забезпечення в системі управління будь-якого 
суб’єкта господарювання на тепер є звітність (рис.1). 

В контексті формування Society 5.0 в умовах реального різкого погіршення стану 
навколишнього середовища і розшарування суспільства, від економічних субєктів, що 
розглядаються як частина суспільства, все більше очікується сприяння соціальному 
добробуту та екологічній справедливості шляхом інтеграції питань сталого розвитку 
в свої стратегії. Відповідно все більше  підприємств надають інформацію про свою 
нефінансову діяльність [12, 14]. 

Нефінансова звітність забезпечує не тільки канал зв’язку із зацікавленими сторо-
нами, через який економічні суб’єкти можуть розкривати свій прогрес щодо еколо-
гічних, соціальних та управлінських зобов’язань, але й підтримку реалізації Цілей 
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сталого розвитку. Здебільшого питання нефінансової звітності стосується великого 
бізнесу, проте, у контексті малого агробізнесу, використання нефінансової звітності 
може бути доцільним у разі створення кооперативів або інших об’єднань. 

Позитивна тенденція зростання у всьому світі кількості підприємств, що подають 
нефінансову звітність обумовлена зростаючою увагою зацікавлених сторін до соці-
альної та екологічної поведінки суб’єктів господарювання. Формування нефінансової 
звітності тісно перетинаються з діловою етикою, фінансовим обліком та стратегічним 
управлінням [14]. 

Нефінансова звітність охоплює декілька форм звітності  (рис. 2). 
Незважаючи на численні напрацювання та наявність стандартів щодо окремих 

складових нефінансової звітності, відсутність єдиного стандарту щодо її формування 
та подання призводить до розбіжностей в управлінській практиці по всьому світу. 
Тому останнім часом ведуться дискусії щодо запровадження відносної однорідності у 
практиці формування та подання нефінансової звітності [12]. Впровадження у світову 
практику і обов'язковість застосування єдиного стандарту формування нефінансової 
звітності може мати такі ж глобальні позитивні наслідки для суспільства в цілому, як 
свого часу мало масове застосування подвійного запису. Так, Зомберт зазначав, що 
подвійна бухгалтерія дозволила забезпечити:

–	 автономність підприємства – відокремлення капіталу (активи компанії) від осо-
бистих коштів власника.

–	 квантифікація прибутку – дозволила кількісно виміряти успіх бізнесу у вигляді 
чистої цифри, що зробило накопичення капіталу самоціллю.

Рис. 1. Основні види звітності суб’єктів агробізнесу – юридичні особи
Джерело: сформовано авторами на підставі [4, 7]
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Відповідно Зомберт робить висновок, що саме поняття капіталу не існувало до 
подвійної бухгалтерії; капітал можна визначити як ту кількість майна, що використо-
вується при веденні рахунків за методом подвійного запису [13]. Крім того, за під-
ходами Зомберта подвійний запис став фундаментом для ринку капіталу через такі 
механізми як:

–	 абстракція вартості – будь-яка річ (корабель, склад, товар, тощо) перетворилася 
на цифру в системі обліково-аналітичного забезпечення, що дозволило оцінювати вар-
тість компаній та їх часток;

–	 можливість інвестування – оскільки капітал став «обчисленим», інвестори змогли 
вкладати гроші в частки підприємств (акції), точно знаючи свою долю у прибутку;

–	 прозорість та довіра – система дозволила стороннім особам (кредиторам, парт-
нерам) оцінювати фінансовий стан компанії, що є важливим для функціонування 
ринку капіталів.

На тепер формування, подання і використання стандартизованої нефінансової 
звітності всіма суб’єктами господарювання, зокрема в аграрному секторі, є не просто 
додатковим елементом інформування, а ключовим фактором трансформації парадигми 
управління. У контексті становлення Society 5.0, де сучасні цифрові технології  слугу-
ють на благо людини та гармонії з природою, інтегрована (фінансова з нефінансовою) 
звітність може стати аналогом «подвійного запису» для нової епохи.

Якщо подвійний запис свого часу створив «капітал» як цифрову абстракцію, то 
стандартизована інтегрована звітність у системі управління агробізнесом покликана 
реалізувати низку трансформаційних механізмів.

Подібно до того, як Зомбарт акцентував на відокремленні капіталу бізнесу від осо-
бистих коштів, сучасна система обліково-аналітичного забезпечення в умовах форму-
вання Society 5.0 відокремлює короткостроковий прибуток від довгострокової життє-
здатності екосистеми. 

Земельні ресурси перестають бути лише площею для вирощування; вони перетво-
рюються на складний об’єкт обліку, що включає показники біорізноманіття, вмісту 
гумусу, вуглецевого сліду тощо.

Відносини з територіальними громадами та добробут працівників агропідпри-
ємств отримують кількісне вимірювання, стаючи частиною нематеріальних активів 
підприємства.

Society 5.0 вимагає переходу від «квантифікації прибутку» до «квантифікації 
впливу». Успіх агробізнесу більше не можна вимірювати лише чистим прибутком. 
Впровадження єдиних стандартів дозволить розрахувати «істинну вартість» продук-
ції, враховуючи витрати природних ресурсів та соціальні інвестиції.

Завдяки інтеграції IoT-датчиків у систему обліку, дані про використання добрив, 
палива та води автоматично трансформуються у нефінансові показники звітності, 
мінімізуючи суб’єктивізм.

Стандартизована нефінансова звітність стає новим «фундаментом довіри» для 
інвесторів майбутнього, а саме будь-яка інновація (наприклад, впровадження верти-
кальних ферм або систем точного землеробства) перетворюється на цифру в системі 
сталого розвитку, що дозволяє оцінювати ESG-рейтинг компанії. Оскільки показники 
сталого розвитку стають «обчисленими», агропідприємства отримують можливість 
залучати «зелені» кредити та інвестиції, вартість яких прямо залежить від підтвер-
дження прозорості звітності.

В умовах формування Society 5.0 ланцюги постачання (від лану до столу) мають 
стати повністю прозорими для кінцевого споживача. Нефінансова звітність формує 
безпрецедентний рівень довіри між агробізнесом та суспільством і, відповідно, сприяє 
сталому сільському розвитку.

Висновки: Трансформування обліково-аналітичного забезпечення через впрова-
дження єдиних стандартів нефінансової звітності є логічним продовженням еволюції 
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обліково-аналітичного забезпечення в системі управління. Якщо подвійний запис став 
інструментом епохи капіталізму, то впровадження і беззв’язковість нефінансової звіт-
ності має стати «операційною» системою Society 5.0, де агробізнес перетворюється 
з  механізму експлуатації ресурсів у високотехнологічну екосистему, що генерує цін-
ність для всього людства.

Подальші наукові дослідження у даному напрямі доцільно зосередити на  проєк-
туванні інтелектуальних систем обліку на основі використання сучасних цифрових 
технологій.
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