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ЕФЕКТИВНІСТЬ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЄКТУ ОНОВЛЕННЯ 
МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА

EFFECTIVENESS OF THE INNOVATION AND INVESTMENT PROJECT FOR 
RENEWAL OF THE MATERIAL AND TECHNICAL BASE 

OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

Підприємства аграрної галузі мають важливе значення у забезпеченні продовольчої без-
пеки, що обумовлює необхідність пошуку напрямів їх розвитку, одним з яких є формування 
потужної матеріально-технічної бази з урахуванням інновацій. Здійснено класифікацію ма-
теріально-технічної бази аграрних підприємств. В статті здійснено аналіз основних засобів 
в Україні. Виявлено, що основні засоби мають високий рівень зносу і потребують оновлення. 
Здійснено обґрунтування доцільності інноваційно-інвестиційного проєкту оновлення матері-
ально-технічної бази. Проєкт передбачає придбання нового доїльного обладнання DeLaval та 
реконструкцію приміщення з облаштуванням доїльної зали в аграрному підприємстві. Вигоди 
від проєкту: збільшення продуктивності корів та валових надоїв, поліпшення якості молока 
та збільшення ціни реалізації, зменшення потреби в працівниках та економія фонду заробіт-
ної плати. Розраховано показники ефективності проєкту: чисту теперішню вартість, індекс 
доходності, термін окупності, які засвідчили про доцільність впровадження даного проєкту.

Ключові слова: аграрне підприємство, матеріально-технічна база, знос основних 
фондів, оновлення матеріально-технічної бази, інновації, інноваційно-інвестиційний 
проект, ефективність.

Agricultural enterprises are of great importance in solving the problem of food security, which 
necessitates the search for directions for their development in modern economic realities. Today, 
all possible directions for the development of agricultural enterprises must be based on innovative 
principles. Innovations contribute to increasing the competitiveness of agribusiness enterprises. At 
the present stage, one of the directions of development of agricultural enterprises is the formation 
of a powerful material and technical base. Increasing the level of provision with material and 
technical resources, improving the condition of the material and technical base can affect the 
economic results of the enterprise and its financial indicators. The material and technical base is 
understood as a set of material, technical, land, natural and information resources of the enterprise. 
The material and technical base of agricultural enterprises is classified. It includes material and 
biological and material and technical elements. It is noted that one of the most important elements 
is fixed assets. The article analyzes fixed assets in Ukraine. It was found that fixed assets have a high 
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level of wear and tear and require renewal. It is noted that when renewing the material and technical 
base, innovative trends in modern agribusiness should be taken into account. The feasibility of 
an innovative investment project to update the material and technical base on the example of an 
agricultural enterprise has been substantiated. The project involves the purchase of new DeLaval 
milking equipment and the reconstruction of the premises with the arrangement of a milking parlor 
in an agricultural enterprise. The amount of initial investments, which are proposed to be taken on 
credit, has been determined. The benefits that the enterprise will receive from the implementation 
of the project are indicated: increased cow productivity and gross milk yield, improved milk quality 
and increased sales price, reduced need for employees and savings on the payroll. The value of 
the indicated benefits in value terms should cover the investment. The efficiency indicators of the 
innovation and investment project were calculated: net present value, profitability index, payback 
period, which confirmed the feasibility of implementing this project.

Keywords: agricultural enterprise, material and technical base, depreciation of fixed assets, 
renewal of material and technical base, innovations, innovation and investment project, efficiency.

Постановка проблеми. Аграрні підприємства відіграють важливу роль у вирі-
шенні питання продовольчої безпеки. Тому слід знаходити напрями розвитку підпри-
ємств агробізнесу. Розвиток підприємств вітчизняного агросектору має базуватися на 
напрямах, які сприяють покращенню діяльності та підвищенню рівня конкуренто-
спроможності на аграрних ринках. 

Одним з важливих напрямів розвитку аграрних підприємств є формування міцної 
матеріально-технічної бази, періодичне її оновлення та модернізація з урахуванням 
інноваційних трендів. З використанням нових сучасних технічних засобів та інших 
сучасних ресурсів аграрні підприємства здатні ефективно господарювати та забезпе-
чити вирішення продовольчої безпеки країни та світу. Отже, розробка дієвих меха-
нізмів ефективного використання матеріально-технічної бази, удосконалення системи 
матеріально-технічного забезпечення аграрних підприємств, технологічного онов-
лення та модернізації виробництва з урахуванням сучасних досягнень науково-тех-
нічного прогресу та світових інноваційних трендів стає одним із важливих напрямів 
розвитку аграрних підприємств та аграрної галузі економіки України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розгляду питання удосконалення 
матеріально-технічної бази аграрних підприємств присвячено багато праць науков-
ців. Визначення матеріально-технічної бази представлено в праці Качан Д.А., Сви-
ноус І.В. [3]. Визначенню складових матеріально-технічної бази присвячена праця 
Ліпського Ю. [7]. Проблемі удосконалення системи відновлення та ефективності 
використання матеріально-технічних ресурсів аграрних підприємств присвячені праці 
Копитко В.І., Копитко О.В. [5], Коломієць Т.В. [4], Лисенко А.М. [6], Микитюк П., 
Флис В. [8]. В праці Гривківської О., Карпінського Р. йдеться про такі напрями від-
новлення матеріально-технічної бази, як реконструкція, відновлення та модернізація 
агровиробництва [1]. Про доцільність посилення інноваційно-інвестиційних інстру-
ментів для відтворення матеріально-технічної бази йдеться в праці [2].

Формулювання цілей статті. Метою статті є визначення сутності та складових 
матеріально-технічної бази, огляд ситуації зі зношеністю основних засобів та визна-
чення ефективності інноваційно-інвестиційного проєкту оновлення матеріально-тех-
нічної бази.

Виклад основного матеріалу. Матеріально-технічна база є основою діяльно-
сті підприємства. Саме від рівня забезпеченості основними, оборотними засобами 
та іншими ресурсами залежить не лише безперебійність виробничого процесу, а й 
витрати та показники ефективності господарської діяльності підприємства в цілому.

Матеріально-технічна база включає засоби і предмети праці, природні ресурси. Всі 
складові матеріально-технічної бази аграрного підприємства об’єднуються в техноло-
гічні процеси за допомогою певних форм організації виробництва, менеджменту та 
інформаційного забезпечення.

Структура матеріально-технічної бази аграрних підприємств представлена на рис. 1.
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Представлені на рис.1 матеріально-біологічні елементи матеріально-технічної 
бази мають біологічну природу і приймають участь в агровиробництві, зокрема, 
тварини, рослини, земельні ресурси, а також матеріальні ресурси, зокрема вироб-
ничі запаси та ніш матеріали. Матеріально-технічні елементи включають в себе 
різне технічне устаткування, машини, трактори, комбайни, транспортні засоби, 
технологічні лінії, які також приймають участь у виробництві продукції сільського 
господарства.

Як бачимо, природа елементів матеріально-технічної бази аграрних підприємств 
є різною, тому виражені у натурально-речовій формі елементи мають різні вимір-
ники. Для визначення підсумку всіх ресурсів матеріально-технічної бази аграрного 
використовується вартісний вимірник. Оцінка матеріально-технічної бази в натураль-
них та вартісних показниках використовується для аналізу забезпеченості матеріаль-
но-технічними ресурсами, стану та показників ефективності використання матеріаль-
но-технічної бази аграрних підприємств.

Одним з найважливіших елементів матеріально-технічної бази аграрних підпри-
ємств є основні засоби, що представлені будівлями, спорудами техніко-технологіч-
ними засобами та інформаційним забезпеченням. Далі дослідження матеріально-тех-
нічної бази аграрних підприємств зосередимо на вивченні основних засобів.

Дані про стан основних засобів в цілому по Україні наведено в табл. 1.
За даними табл.1 бачимо, що загальна вартість основних засобів сільського, 

лісового та рибного господарства в цілому по Україні збільшилася на 49,7%. 
Однак не можна говорити про покращення забезпеченості аграрних підприємств 
основними засобами, оскільки збільшення відбулося за номінальною вартістю 
основних засобів. Про погіршення стану основних свідчить показник вартості 
нових основних засобів, що надійшли за рік, а також ступінь зносу. Вартість нових 
засобів, як бачимо з таблиці, зменшився майже у 2 рази, а ступінь зносу зріс на 
7,4 п.п. Саме значення рівня зносу у 2023 році становить 45,7% і майже доходить 

Рис. 1. Структура матеріально-технічної бази аграрних підприємств
Джерело: складено на основі [3, 6, 7, 8] та доповнено авторами
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до критичної величини, яка становить 50%. Отже, основні засоби в сільському, 
лісовому та рибному господарстві є зношеними і потребують заміни, оновлення 
чи модернізації.

Одним з напрямів покращення стану основних засобів та матеріально-технічної 
бази в цілому є інвестиційна діяльність. Однак, інвестиції в оновлення матеріаль-
но-технічної бази слід здійснювати сьогодні лише з урахуванням сучасних інновацій-
них трендів, що обумовлює не лише оновлення матеріально-технічної бази, а й сприяє 
зміцненню конкурентоспроможності підприємства [10].

Сьогодні інноваційними технологіями в агросекторі є система точного землероб-
ства, агродронів, робототехніки, штучного інтелекту та інші.

В статті зроблено оцінку ефективності та доцільності інноваційно-інвестиційного 
проєкту на прикладі аграрного підприємства. Аналіз матеріально-технічної бази якого 
показав, що галузь рослинництва забезпечена новим устаткуванням, а в тваринництві 
рівень зносу доїльного обладнання становить біля 70%.

Інноваційно-інвестиційний проєкт передбачає придбання нового доїльного облад-
нання DeLaval та реконструкцію приміщення з облаштуванням доїльної зали. Аналіз 
ринку такого обладнання та ринку ремонтних послуг показав, що сума початкових 
інвестицій становить 15222,7 тис грн. Інвестиційні ресурси запропоновано брати в 
кредит з пропорційним погашенням протягом 5 років.

Покриватися інвестиції будуть додатковими вигодами, що отримає підприємство 
від впровадження даного проєкту. До таких вигод можна віднести: збільшення про-
дуктивності корів та валових надоїв, поліпшення якості молока та збільшення ціни 
реалізації, зменшення потреби у працівниках та економія на фонді оплати праці. Ці 
вигоди капіталізуються у збільшення виручки та прибутку. Сума фінансового резуль-
тату від реалізації молока (виручки) становитиме 24709 тис грн., що на 44% вище від 
фактичного показника даного аграрного підприємства. 

Показники ефективності даного інноваційно-інвестиційного проєкту оновлення 
матеріально-технічної бази аграрного підприємства визначені з урахуванням фактору 
часу і визначено показники чистої теперішньої вартості, індексу доходності інвести-
цій та термін окупності. Результати розрахунків представлено в таблиці 2.

Як бачимо з таблиці 2, величина звичайного грошового потоку зростає з кожним 
роком, оскільки зменшується сума відсотків за користування кредитом. При цьому 
дисконтований грошовий потік з кожним роком зменшується. Це пояснюється впливом 
фактору часу. Загальна сума дисконтованих грошових потоків становить 31874,5 грн. 
Відповідно чиста теперішня вартість становить 16651,8 тис грн. Індекс доходності 

Таблиця 1
Стан основних засобів в Україні

Показники 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р.
Відношення 

2023 р. до 
2019 р, %

Вартість основних засобів 
сільського, лісового та рибного 
господарства, млн грн

407146 469383 540463 595908 609731 149,7

Вартість нових основних 
засобів сільського, лісового 
та рибного господарства, 
що надійшли за рік, млн грн

55791 52205 45402 54600 27205 48,8

Ступінь зносу основних 
засобів сільського, лісового 
та рибного господарства, %

38,3 40,2 41,1 43,8 45,7 7,4 п.п.

Джерело: складено авторами за даними [9]



239
Підприємництво та торгівля

інвестицій становить 2,0. Як бачимо, чиста теперішня вартість є позитивною величи-
ною, а індекс доходності перевищує 1,0, що свідчить про те, що отриманих доходів 
вистачить для двократного покриття суми початкових інвестицій. Тобто суми отрима-
них доходів вистачить для покриття інвестицій, при цьому доходи в 2 рази перевищу-
ють інвестиції. Інвестиції окупляться за 2,4 роки.

Таким чином, отримані значення показників ефективності інноваційно-інвестицій-
ного проєкту свідчать про доцільність його впровадження. Даний проєкт може бути 
використаний аграрними підприємствами для оновлення своєї матеріально-технічної 
бази. В результаті підприємство не лише здійснить оновлення матеріально-техніч-
ної бази, але й отримає додаткові вигоди у вигляді збільшення продукції, зменшення 
витрат, зростання виручки та прибутку.

Висновки. Матеріально-технічна база є основою виробництва, в тому числі й в 
аграрному секторі. Забезпеченість підприємства матеріально-технічними ресурсами 
та стан матеріально-технічної бази можуть значно впливати на результати виробни-
цтва та фінансово-економічні результати діяльності аграрного підприємства та конку-
рентоспроможність підприємства. Отже, для утримання конкурентних позицій мате-
ріально-технічну базу слід постійно оновлювати. 

Аналіз стану основних засобів сільського, лісового та рибного господарства в 
цілому по Україні показав, що вони знаходяться у зношеному стані та потребують 
оновлення.

Запропонований для оновлення матеріально-технічної бази аграрного підприєм-
ства інноваційно-інвестиційний проєкт, який передбачає облаштування нової доїль-
ної зали в тваринницькому приміщенні, є доцільним, про що свідчать показники його 
ефективності.

Про доцільність проєкту також свідчить можливість підприємства отримувати 
додаткові вигоди: збільшення обсягу виробництва продукції, поліпшення її якості та 
збільшення фінансових результатів діяльності, що позитивно вплине на підвищення 
ефективності господарської діяльності підприємства в цілому.

Таблиця 2
Оцінка доцільності інноваційно-інвестиційного проекту, тис грн.

Показники 0-й рік 1-й рік 2-й рік 3-й рік 4-й рік 5-й рік
Сума початкових інвестицій 15222,7
Фінансовий результат від 
операційної діяльності 24709,0 24709,0 24709,0 24709,0 24709,0

Витрати на виробництво молока (-) 11857,0 11857,0 11857,0 11857,0 11857,0
Фінансові витрати

в т.ч. одноразова комісія (-) 822,3
тіло кредиту (-) 1644,5 1644,5 1644,5 1644,5 1644,5
відсотки (-) 1644,5 1315,6 986,7 657,8 328,9

Амортизація (+) 822,3 822,3 822,3 822,3 822,3
Грошовий потік 9563,0 10714,2 11043,1 11372,0 11700,9
Коефіцієнт дисконтування 
(при r=20%) 0,83 0,69 0,58 0,48 0,40

Дисконтований грошовий потік 7937,3 7392,8 6405,0 5459,0 4680,4
Сума дисконтованих грошових 
потоків 31874,5

Чиста теперішня вартість 16651,8
Індекс доходності інвестицій 2,0
Термін окупності, років 2,4

Джерело: розраховано авторами
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