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ЦИФРОВЕ ЛІДЕРСТВО ЯК ПЛАТФОРМА АКТИВІЗАЦІЇ РОЗВИТКУ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 

АГРАРНОЇ СФЕРИ

DIGITAL LEADERSHIP AS A PLATFORM FOR ACTIVATING 
THE DEVELOPMENT OF INTELLECTUAL CAPITAL 

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Метою статті є уточнення сутнісних характеристик цифрового лідерства під-
приємств, визначення його критеріїв (які допоможуть в оцінці ступеня цифровізації 
підприємств аграрної сфери, їх здатності бути цифровим лідером та ідентифікації їх 
інтелектуального капіталу), ризиків і переваг та розробка обґрунтованих заходів і про-
позицій стосовно забезпечення цифрового лідерства як платформи активізації розвит-
ку інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери. Зокрема, наголошено, що 
інтеграція цифрових технологій в діяльність підприємств аграрної сфери є ключовою 
для досягнення стійкого і ефективного їх розвитку, для адекватної відповіді на виклики 
сучасності, такі як інтелектуалізація діяльності, зміна клімату, зростання населення 
і глобалізація ринків. Досягнення цифрового лідерства вимагає системного підходу та 
впровадження низки заходів

Ключові слова: цифрове лідерство, інтелектуальний капітал, підприємства аграрної 
сфери, цифрові технології, цифрові близнюки.

The purpose of the article is to clarify the essential characteristics of digital leadership of 
enterprises, determine its criteria (will help in assessing the degree of digitalization of agricultural 
enterprises, their ability to be a digital leader and identify their intellectual capital), risks and 
benefits and develop substantiated measures and proposals for ensuring digital leadership as 
a platform for activating the development of intellectual capital of agricultural enterprises. 
In particular, it is emphasized that the integration of digital technologies into the activities 
of agricultural enterprises is key to achieving their sustainable and effective development, 
for an adequate response to the challenges of modernity, such as the intellectualization of 
activities, climate change, population growth and globalization of markets. It is argued that 
the criteria for determining a digital leader among agricultural enterprises should reflect 
the degree of implementation of digital technologies, the development of intellectual capital, 
innovations and their impact on the efficiency of the enterprise. Achieving digital leadership 
requires a systematic approach and the implementation of a number of measures that will help 
an agricultural enterprise not only improve the efficiency of its processes, but also become a 
digital leader in its industry, which will positively affect competitiveness and profitability. It 
is noted that the choice of digital technologies and tools by agricultural enterprises depends 
on their business needs and digital potential and maturity, but it is worth considering the 
possibility of using digital twin technology to activate the development of their intellectual 
capital. Gaining digital leadership for agricultural enterprises in modern conditions becomes 
a platform for activating the development of their intellectual capital, which requires attention 
and investment. Digital leaders must be ready for new challenges and requests and develop 
the necessary competencies, since today, we consider the transition to digital leadership to be 
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an important stage for all agricultural enterprises that strive to achieve economic success and 
development.

Keywords: digital leadership, intellectual capital, agricultural enterprises, digital technologies, 
digital twins.

Постановка проблеми. Серед ключових критично важливих чинників, що сприя-
ють досягненню високих ринкових позицій й формують конкурентні переваги є здат-
ність адаптуватися до нових цифрових рішень, що визначає конкурентоспроможність 
та стратегічний успіх підприємств аграрної сфери у глобальному бізнесі на платформі 
розвитку інтелектуального капіталу. Актуальність забезпечення цифрового лідерства 
задля активізації розвитку інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери 
пояснюється швидким технологічним прогресом, загостренням конкуренції, змінами 
у поведінці споживачів, потребою оптимізації витрат, підвищення продуктивності 
та ефективності, необхідністю забезпечення конфіденційності і безпеки даних. Так, 
цифрові системи точного землеробства, супутникові технології та використання дро-
нів, дозволяють аграріям оптимізувати процеси обробки земель, зменшувати витрати 
на добрива та засоби захисту рослин, підвищувати врожайність, краще враховувати 
погодні умови, адаптувати агрономічні практики відповідно до нових викликів, роз-
робляти стратегії, які підвищують стійкість рослин до негод і засух, прогнозувати 
тенденції ринку, оптимізувати ресурси, забезпечити високу якість продукції, що є 
важливим для експорту, виходити на нові ринки, користуватися перевагами електро-
нної комерції та нових бізнес-моделей, ухвалювати обґрунтовані інноваційні рішення. 
Тобто, підприємствам аграрної сфери слід адаптуватися до нових цифрових умов, 
використовуючи сучасні інструменти, цифрові продукти, платформи та сервіси, що 
дозволить не лише поліпшити якість послуг, оптимізувати внутрішні процеси та 
автоматизувати рутинні завдання, підвищити ефективність роботи, знизити витрати, 
забезпечити належний захист конфіденційності та безпеки інформації, а й активізу-
вати розвиток інтелектуального капіталу. Таким чином, зазначене підтверджує важли-
вість представленого дослідження.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Різні аспекти проблематики забез-
печення цифрового лідерства задля активізації розвитку інтелектуального капіталу 
підприємств аграрної сфери представлені у багаточисельних працях таких визна-
них вчених, як: Р. Базака [1], І. Бондар [8], Л. Бойко [4], C. Gorton [14], О. Гудзь 
[6], Л. Джига [2], О. Джур [2], Й. Завадський [3], А. Єфремов [1, 4], І. Кубарева [5], 
Г. Мазур [6], Н. Руденко [11], С. Саламаніна [2], В. Тарлєв [5], Г. Темченко [8], І. Янен-
кова [11], та інші. Водночас, відмітимо, що цифрове лідерство вимагає від підприємств 
аграрної сфери, не лише технічних компетенцій, але й уміння впроваджувати зміни, 
активізувати розвиток інтелектуального капіталу і впливати на цифрову культуру, 
тому виникла доцільність у додаткових наукових розвідках щодо розробки обґрунто-
ваних пропозицій стосовно забезпечення цифрового лідерства як платформи активіза-
ції розвитку інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери.

Формулювання цілей статті. Метою статті є уточнення сутнісних характеристик 
цифрового лідерства підприємств, визначення його критеріїв, ризиків і переваг та роз-
робка обґрунтованих пропозицій стосовно забезпечення цифрового лідерства як плат-
форми активізації розвитку інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери.

Виклад основного матеріалу. Інтеграція цифрових технологій в діяльність 
підприємств аграрної сфери є ключовою для досягнення стійкого і ефективного їх 
розвитку, для адекватної відповіді на виклики сучасності, такі як інтелектуалізація 
діяльності, зміна клімату, зростання населення і глобалізація ринків. «Бути лідером в 
цифрову епоху означає розуміти технології настільки ж, наскільки ви розумієте гроші, 
управління персоналом або закон. Якщо у лідерів є цифрове розуміння, вони можуть 
потім приймати впевнені, поінформовані і ефективні рішення для своєї організації та 
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свого користувача» [14]. «Лідерство – це здатність впливати на індивідуумів і групи 
людей, щоб спонукати їх працювати для досягнення цілей. Лідерство не потребує 
застосування сили, хоча і має її. Саме лідер покликаний сформулювати таку ідею або 
систему ідей, яку готові прийняти ті, хто шукає пояснень» [3, с. 312].

Внаслідок агресивної війни росії спостерігається «скорочення населення України з 
43,528 млн. осіб у 2022 році до 28–34 млн. осіб у 2023 році» [7]. «Стає очевидним, 
що в бізнесі очікується продовження розвитку в напрямку штучного інтелекту, щоб 
замінити людей на автоматизовані системи, які можуть покращити ведення підприєм-
ницької діяльності та зменшити фінансові витрати» [4, с. 9]. За ствердженням агентства 
«Newage», 86 % (22,1 млн.) громадян користуються Інтернетом. Доступність Інтернету 
вважається важливим індикатором розвитку інтелектуального капіталу, «у 2021 р. Укра-
їна була на 28 місце (0,10), у 2022 р. ‒ 22 місце (0,13); за якістю інтернету у 2021 р. Україна 
була на 68 місце (0,47), у 2022 р. ‒ 94 місце (0,29); за показниками цифрової інфраструк-
тури у 2021 р. Україна була на 42 місце (0,77), у 2022 р. ‒ 37 місце (0,81); за показниками 
цифрової безпеки у 2021 р. Україна була на 25 місці (0,86), у 2022 р. ‒ 41 місце (0,59); 
за показниками електронного урядування у 2021 р. Україна була на 61 місці (0,63), у 
2022 р. ‒ 64 місце (0,63)» [13]. Для повноцінного використання Інтернету у працівни-
ків підприємств мають бути необхідні компетенції, а «у 2019 році, було виявлено, що 
15,1% українців віком від 18 до 70 років взагалі не володіють цифровими навичками, 
а 53% мають цифрові навички нижче базового рівня» [10]. Цікаво, що дослідження у 
2021 році, виявило, що «відсоток українців, які не мають цифрових навичок, скоротився 
на 4%, а кількість осіб, цифрові навички яких нижчі базового рівня, зменшилась на 5,2% 
і склала 47,8%» [10]. Водночас, відмітимо, що «кількість активних сім-карт у мережі 
мобільного зв’язку в Україні на кінець 2022 року складала 49,3 млн. карток, що майже 
на 12% або на 6,6 млн. карток менше, ніж у 2021 році [9]. І хоча покриття мобільними 
мережами охоплює практично усі територіальні громади, але зазвичай, інтернет-про-
вайдери функціонують не глибше районних центрів. Сутність цифрового лідерства 
для виробництва, переважно зводиться до «застосування інтегрованих комп’ютерних 
систем, що використовують моделювання, 3-D візуалізацію, аналітику та інструменти 
спільної роботи для проектування виробів та забезпечення їх виробництва» [11, c. 38]. 

Таким чином, критерії визначення цифрового лідера серед підприємств аграрної 
сфери мають відображати ступінь впровадження цифрових технологій, розвитку інте-
лектуального капіталу, інновацій та їх вплив на ефективність діяльності підприємства. 
Розглянемо деякі з цих критеріїв:

• впровадження й використання сучасних агротехнологій, таких як precision 
farming (точне землеробство), дрони, датчики та IoT (інтернет речей), автоматизація 
виробничих процесів, включаючи системи управління;

• використання аналітики великих даних для оптимізації врожайності, моніто-
рингу стану рослин і ґрунту, застосування програмного забезпечення для управління 
підприємством (ERP-системи, CRM-системи); 

• рівень інтелектуалізації та інноваційності бізнес-процесів, наявність власних 
розробок, співпраця з стартапами для впровадження нових рішень і технологій, адап-
тація до змін на ринку за допомогою нових бізнес-моделей;

• впровадження екологічних технологій та практик, що підтримують сталий роз-
виток, управління ресурсами з акцентом на екологічні та соціальні аспекти;

• соціальна відповідальність, наявність програм навчання для співробітників у 
сфері нових технологій та управлінських практик, формування команди експертів у 
цифрових технологіях;

• фінансова ефективність, показники зростання доходів, зниження витрат зав-
дяки цифровізації, обсяги інвестицій у цифрові технології;

• наявність партнерств з технологічними компаніями, співпраця з університе-
тами та науковими установами, участь у аграрних кластерних ініціативах;
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• використання цифрових каналів для продажів і комунікації з клієнтами й парт-
нерами, залучення споживачів через платформи онлайн-торгівлі;

• висока репутація та визнання у галузі через нагороди, сертифікації та участь у 
професійних асоціаціях, позитивні відгуки від партнерів і споживачів.

Запропоновані критерії допоможуть в оцінці ступеня цифровізації підприємств 
аграрної сфери, їх здатності бути цифровим лідером та ідентифікації їх інтелектуаль-
ного капіталу, оскільки «сутність цифрового лідерства підприємства полягає в здатно-
сті керівництва та менеджменту підприємства адаптуватися до швидко змінюваного 
цифрового середовища та розвивати і реалізовувати нові цифрові стратегії для досяг-
нення високих результатів і конкурентних переваг» [6, с. 53]. «В епоху цифрової тран-
сформації, основна суть лідерства полягає в тому, щоб максимально використовувати 
наявні можливості персоналу; свідомо керувати організацією; переборювати зовнішні 
обставини… досягти поставлених цілей з якомога меншою витратою часу» [8, с. 112]. 

Підтримуємо тезу, що «лідерство, найчастіше, розвивається поступово, має кілька 
ступенів зростання: внутрішнє, контекстуальне, командне, стратегічне» [2, c. 460]. 
Таким чином, досягнення цифрового лідерства підприємствами аграрної сфери вима-
гає системного підходу та впровадження низки заходів за наступними блоками:

• впровадження сучасних інформаційних технологій, зокрема, використання 
систем управління підприємством (ERP) для інтеграції усіх бізнес-процесів, впрова-
дження систем для збору даних (IoT) з полів, які дозволять відстежувати стан рослин, 
вологість ґрунту, погодні умови тощо;

• модернізація сайту підприємства, підтримка профілів підприємства в соціаль-
них мережах (Facebook, Х, Instagram, LinkedIn, YouTube тощо), організація он-лайн 
простору для електронної комерції, SEO та онлайн-реклама;

• використання аналітичних платформ та дашбордів для моніторингу ключових 
показників діяльності підприємства, освоєння технологій штучного інтелекту для 
прогнозування врожайності, оптимізації витрат та прийняття рішень;

• автоматизація бізнес-процесів (процесів обліку, управління запасами, продажу 
та маркетингу), використання безпілотних літальних апаратів (дронів) для моніто-
рингу полів та ведення обліку посівів;

• цифрова трансформація агрономічних практик, включаючи запровадження 
precision agriculture (точного сільського господарства), що включає технології для точ-
ного внесення добрив та пестицидів, використання програм для розрахунку оптималь-
них термінів посіву, поливу, збору врожаю;

• навчання та підвищення кваліфікації персоналу з використання цифрових 
технологій, формуання команд із фахівців з IT та агрономії для розробки та впрова-
дження інновацій;

• співпраця з IT-компаніями, партнерство з університетами та дослідницькими 
установами для доступу до новітніх технологій та інновацій, участь у виставках, кон-
ференціях та форумах з метою обміну досвідом та ідеями;

• забезпечення захисту даних та інформаційних систем підприємства від кібера-
так, розробка політики кібербезпеки та обробки й зберігання даних;

• розробка довгострокової стратегії цифрової трансформації, яка враховуватиме 
цілі підприємства, ресурси та ринок, та передбачатиме модернізацію цифрової куль-
тури, розробку цифрових продуктів (послуг), інвестування в цифрові ресурси, опти-
мізацію цифрового профілю, впровадження  цифрових рішень, забезпечення захисту 
цифрової інфраструктури. 

Окреслені заходи допоможуть підприємству аграрної сфери не лише покращити 
ефективність своїх процесів, але й стати цифровим лідером у своїй галузі, що пози-
тивно вплине на конкурентоспроможність та прибутковість. 

«Цифрові технології значно змінюють конкурентне середовище, підвищують 
загальну виробничу ефективність» [12]. У цифрову епоху споживачі передусім отриму-
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ють інформацію із соціальних мереж і сайтів («87 % споживачів читають онлайн-огляди, 
і даний показник збільшується (на 6 % з 2019 по 2020 рр.» [16]). Тобто, підприємства 
аграрної сфери мають скористатися багатьма цифровими технологіями для активізації 
розвитку свого інтелектуального капіталу, однак, найбільш перспективними вважаємо:

• інтернет речей (IoT), оскільки використання сенсорів і пристроїв для моніто-
рингу стану ґрунту, атмосферних умов, вологості та інших чинників, що впливають 
на урожайність, дозволяє агровиробникам приймати обґрунтовані рішення в режимі 
реального часу, що підвищує ефективність їх роботи;

• Big Data, оскільки збір і обробка великих обсягів даних про врожайність, 
погодні умови, стан ґрунту тощо, дозволяє прогнозувати результати, оптимізувати 
процеси та зменшувати витрати;

• системи точного землеробства (Precision Agriculture), оскільки використання 
GPS-технологій та технологій супутникового моніторингу для оптимізації витрат 
ресурсів (підживлення, полив, захист рослин), дозволяє підвищити врожайність та 
знизити негативний екологічний вплив;

• агро-робототехніка, оскільки використання автоматизованих систем і роботів 
для обробки землі, посадки, збору врожаю знижує трудозатрати та підвищує ефектив-
ність виробництва;

• блокчейн, оскільки ця технологія забезпечує прозорість і безпеку в обліку това-
рів і послуг, є корисною для контролю ланцюгів постачання, підтвердження якості 
продукції та підвищення довіри між виробниками і споживачами;

• системи управління підприємствами (ERP), оскільки використання ERP-систем 
для інтеграції всіх бізнес-процесів підприємства дозволяє мати єдину платформу для 
моніторингу фінансів, виробництва, комунікації з постачальниками та замовниками;

• штучний інтелект (AI), оскільки використання AI є корисним для аналізу даних, 
прогнозування врожайності, виявлення шкідників і хвороб на ранніх стадіях та опти-
мізації управлінських рішень.

Успішне освоєння означених технологій суттєво підвищить інтелектуальний 
потенціал, конкурентоспроможність підприємств аграрної сфери, дасть змогу оптимі-
зувати витрати і, зрештою, забезпечити їх сталий розвиток в умовах глобальних змін. 
Водночас. зауважимо, що вибір цифрових технологій та інструментів підприємствами 
аграрної сфери залежить від їх бізнес-потреб та цифрового потенціалу й зрілості. Так, 
підприємствам аграрної сфери, варто розглянути можливість використання техноло-
гії цифрових близнюків (Digital Twin) для активізації розвитку свого інтелектуаль-
ного капіталу. Цифрові близнюки ‒ це віртуальні копії фізичних об’єктів та систем, 
які дозволяють проводити моделювання, аналіз і моніторинг в режимі реального 
часу, фактично це програмний аналог реального фізичного об’єкту, що моделює вну-
трішні процеси та поведінку за технічними характеристиками в умовах перешкод та 
впливу навколишнього середовища. Для підприємств аграрної сфери вони генерують 
наступні переваги:

• за допомогою цифрових близнюків підприємства можуть аналізувати дані про 
стан ґрунту, погоду, вологість і інші чинники, що впливають на вирощування культур, 
що допоможе оптимізувати процеси й агрономічні практики;

• моделі дають змогу передбачити врожайність на основі різних сценаріїв, що 
дозволяє краще планувати ресурси і зменшувати ризики;

• цифрові близнюки сприяють ефективному управлінні водними, земельними та 
іншими ресурсами, що особливо важливо в умовах зміни клімату;

• симуляція різних сценаріїв допоможе тестувати різні методи вирощування, 
обробки ґрунту, впровадження нової техніки, не ризикуючи втратою реального вро-
жаю й ресурсів;

• цифрові близнюки можуть бути інтегровані з сенсорами, що дозволяє в режимі 
реального часу стежити за станом рослин і вчасно реагувати на проблеми їх вирощування;
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• ця технологія дозволяє оптимізувати виробничі процеси, логістичні ланцюги, 
простежувати продукт від поля до ринку, що сприяє прозорості і довірі споживачів.

Таким чином, впровадження технології цифрових близнюків значно підвищує 
надійність і доступність інтелектуального потенціалу, знижує ризики та витрати на 
обслуговування, сприяє моніторингу, моделюванню та управлінню активами й мере-
жами, примножує ефективність і конкурентоспроможність підприємств аграрної 
сфери, а також сприяти їх сталому розвитку. Це абсолютно реально, оскільки ще «у 
2021 році Україна перебувала на 77 місці серед 191 країни, які приймали участь в 
рейтингу, і віднесена до групи країн з високим рівнем людського розвитку. У період з 
1990 по 2021 рік значення індексу людського розвитку України зросло з 0,729 до 0,773, 
тобто на 6,0 %» [15].

Використання цифрових технологій в підприємствах аграрної сфери суттєво під-
вищує ефективність та продуктивність, але також супроводжується певними ризи-
ками і загрозами:

• аграрні підприємства можуть стати мішенню для кіберзлочинців, злом інфор-
маційних систем, крадіжка даних, атаки на інфраструктуру можуть призвести до сер-
йозних збитків;

• підвищується вразливість до технічних збоїв, поломок програмного забезпе-
чення й обладнання, що може загальмувати виробництво та призвести до втрати вро-
жаю або матеріальних ресурсів;

• недостатня цифрова кваліфікація персоналу, відсутність необхідних навичок 
може призвести до неефективного використання технологій (проведене опитування 
керівників та спеціалістів підприємств аграрної сфери кількох регіонів. продемон-
струвало, що, лише 24% з них мають достатні цифрові навички, водночас 67% сприй-
мають цифрове лідерство як можливість активізації розвитку підприємства).

• стратегічна залежність від постачальників технологій і програмного забезпе-
чення та обладнання може обмежити гнучкість підприємства і збільшити ризики в 
разі банкрутства постачальника або погіршення якості послуг;

• використання цифрових технологій, таких як штучний інтелект, може генеру-
вати етичні проблеми, зокрема щодо обробки даних, конфіденційності та рішення, що 
приймаються автоматично;

• підвищуються інвестиційні ризики, оскільки витрати на впровадження нових 
технологій можуть бути значними, а віддача не завжди є гарантованою;

• правові та регуляторні нові правила можуть вплинути на використання певних 
технологій, наприклад, у сфері обробки даних або екологічної відповідальності;

• відсутність належної інфраструктури для підтримки цифрових рішень (зокрема, 
слабкий інтернет-зв’язок у віддалених сільських районах) може обмежити можливо-
сті їх використання;

• зміни в ринковій кон'юнктурі породжують ризики, пов’язані з політичними, 
соціальними чи економічними змінами, що може впливати на попит на цифрові 
рішення в аграрній сфері.

Управління цими ризиками вимагає комплексного підходу, включаючи навчання пер-
соналу, впровадження заходів кібербезпеки, а також стратегічне планування і аналіз загроз.

Водночас, використання цифрових технологій в підприємствах аграрної сфери від-
криває безліч переваг та можливостей, які можуть суттєво поліпшити ефективність 
вирощування сільськогосподарських культур, управління ресурсами та загальну про-
дуктивність. Розглянемо деякі з них:

• цифрові технології дозволяють оптимізувати управління ресурсами, ефективно 
управляти водою, добривами і засобами захисту рослин, зменшити екологічний вплив;

• системи дистанційного моніторингу, такі як дрони і супутникові технології, 
дозволяють аграріям отримувати в реальному часі дані про стан культур, що сприяє 
ухваленню більш обґрунтованих рішень;
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• впровадження автоматизованих систем обробки, збирання і транспортування 
врожаю дозволяє знизити трудові витрати і підвищити продуктивність;

• електронна комерція, цифрові платформи продажу дозволяють підприємствам 
безпосередньо виходити на кінцевого споживача, що зменшує витрати на посередни-
ків та збільшує прибутки;

• за допомогою аналітики даних і моделей машинного навчання підприємства 
можуть прогнозувати врожайність, базуючись на аналізі кліматичних умов та історич-
них даних;

• цифрові технології допомагають виявляти проблеми на ранніх стадіях, що доз-
воляє вчасно вжити заходів для запобігання втратам від шкідників та хвороб;

• завдяки використанню даних про клімат і метеорологічні умови, підприємства 
можуть адаптувати свої стратегії до змін кліматичних умов, що підвищує їхню стійкість;

• цифрові технології дозволяють зменшити затрати на логістику та управління запа-
сами, покращуючи координацію між постачальниками, виробниками і споживачами;

• цифрові платформи надають доступ до нових знань, досліджень та інструмен-
тів навчання, що дозволяє підприємствам активізувати розвиток інтелектуального 
капіталу та залишатися в курсі сучасних технологій і практик.

Загалом, інтеграція цифрових технологій в діяльність підприємств аграрної 
сфери дозволяє значно підвищити продуктивність, знизити витрати та поліпшити 
якість продукції.

Отже, здобуття цифрового лідерства для підприємств аграрної сфери в сучасних 
умовах стає платформою активізації розвитку їх інтелектуального капіталу, що вима-
гає уваги та інвестицій. Цифрові лідери мають бути готові до нових викликів й запитів 
та розвивати необхідні компетенції, оскільки нині, перехід до цифрового лідерства 
вважаємо важливим етапом для усіх підприємств аграрної сфери, які прагнуть досягти 
економічного успіху та розвитку. Цей процес вимагає змін у цифровій культурі, осво-
єння нових технологій та інновацій, підвищення соціальної відповідальності, впрова-
дження інклюзій, інформаційної та цифрової безбар’єрності, що сприятиме розвитку 
та нарощенню інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери.

Висновки. Метою статті є уточнення сутнісних характеристик цифрового лідер-
ства підприємств, визначення його критеріїв (допоможуть в оцінці ступеня цифрові-
зації підприємств аграрної сфери, їх здатності бути цифровим лідером та ідентифікації 
їх інтелектуального капіталу), ризиків і переваг та розробка обґрунтованих заходів і 
пропозицій стосовно забезпечення цифрового лідерства як платформи активізації роз-
витку інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери. Зокрема, наголошено, що 
інтеграція цифрових технологій в діяльність підприємств аграрної сфери є ключовою 
для досягнення стійкого і ефективного їх розвитку, для адекватної відповіді на виклики 
сучасності, такі як інтелектуалізація діяльності, зміна клімату, зростання населення і 
глобалізація ринків. Аргументовано, що критерії визначення цифрового лідера серед 
підприємств аграрної сфери мають відображати ступінь впровадження цифрових тех-
нологій, розвитку інтелектуального капіталу, інновацій та їх вплив на ефективність 
діяльності підприємства. Досягнення цифрового лідерства вимагає системного підходу 
та впровадження низки заходів, які допоможуть підприємству аграрної сфери не лише 
покращити ефективність своїх процесів, але й стати цифровим лідером у своїй галузі, 
що позитивно вплине на конкурентоспроможність та прибутковість. Відмічено, що 
вибір цифрових технологій та інструментів підприємствами аграрної сфери залежить 
від їх бізнес-потреб та цифрового потенціалу й зрілості, але варто розглянути можли-
вість використання технології цифрових близнюків (Digital Twin) для активізації роз-
витку свого інтелектуального капіталу. Здобуття цифрового лідерства для підприємств 
аграрної сфери в сучасних умовах стає платформою активізації розвитку їх інтелекту-
ального капіталу, що вимагає уваги та інвестицій. Цифрові лідери мають бути готові до 
нових викликів й запитів та розвивати необхідні компетенції, оскільки нині, перехід до 
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цифрового лідерства вважаємо важливим етапом для усіх підприємств аграрної сфери, 
які прагнуть досягти економічного успіху та розвитку.
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