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КОНСАЛТИНГ В АГРОБІЗНЕСІ:  
СУЧАСНИЙ СТАН, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

CONSULTING IN AGRIBUSINESS:  
CURRENT STATE, PROBLEMS AND PROSPECTS

Стаття присвячена дослідженню сучасного стану консалтингу в агробізнесі і визна-
ченню напрямів його розвитку. Компетентності, які необхідні для успішного конкурування 
на ринку праці, перманентно змінюються, що вимагає від працівників постійного оновлення 
навичок і знань. У таких умовах перманентного прискореного старіння компетентностей 
персоналу підприємств і установ саме консалтингові структури спроможні сприяти збере-
женню і зміцненню конкурентоспроможності суб’єктів господарювання. Доведено, що спе-
цифічною і найбільш актуальною формою консалтингових послуг для агробізнесу є дорадчі 
служби. Функціонування дорадчих служб є традиційним для більшості розвинених країн сві-
ту. Зазначено, що відповідно до державної політики забезпечення сучасних умов розвитку 
агробізнесу позитивним є можливість покриття витрат на консалтингові послуги за раху-
нок державного фінансування. Проте, на практиці аграрні підприємства здебільшого цим 
не користуються. Тому обґрунтовано доцільність розробки і впровадження заходів щодо 
популяризації дорадчих послуг як серед агробізнесу, так і серед сільських мешканців. 

Ключові слова: дорадча служба, дорадники, консультації, інноваційна економіка, малі 
підприємства, державна політика

The article is devoted to the study of the current state of consulting in agribusiness and deter-
mination of the directions of its development. It is substantiated that permanent transformations 
taking place in almost all sectors of the economy cause serious problems in the labor market. The 
competencies required for successful competition in the labor market are constantly changing, 
which requires employees to constantly update their skills and knowledge. In such conditions of 
permanent accelerated aging of the competencies of personnel of enterprises and institutions, 
it is consulting structures that are able to contribute to the preservation and strengthening of 
the competitiveness of business entities. It is noted that the subjects of consulting activities are 
audit firms; law firms specializing in consulting; other highly specialized consulting structures 
(technological, marketing, advertising, etc.). It is proved that the specific and most relevant form 
of consulting services for agribusiness is advisory services. Advisory services specialize in con-
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sulting on a wide range of issues, and most of these services are free of charge for the client – an 
agricultural enterprise. The functioning of extension services is traditional in most developed 
countries. Clients of agricultural extension services in foreign countries are traditionally small 
agricultural enterprises that need advice on financial and business analysis, implementation of 
innovations, etc. When providing extension services in developed countries, a significant empha-
sis is placed on ensuring long-term well-being. It is emphasized that the provision of extension 
services in Ukraine is carried out on the basis of a certificate valid for five years, and for the 
extension of which it is necessary to undergo advanced training by an advisor. It is noted that, in 
accordance with the State policy of ensuring modern conditions for the development of agribusi-
ness, it is positive that the costs of consulting services can be covered by State funding. However, 
in practice, agricultural enterprises mostly do not use this. Therefore, the expediency of develop-
ing and implementing measures to popularize advisory services both among agribusinesses and 
rural residents is substantiated. Prospect for further research is the problem of organization and 
methodological support of consulting for the development of small agribusiness in the conditions 
of an innovative economy. 

Key words: advisory service, advisors, consultations, innovative economy, small enterprises, 
state policy.

Постановка проблеми. Розвиток інноваційних цифрових технологій зумовлює без-
прецедентні і глобальні зміні, що дотичні до усіх сфер суспільства і мають системний 
характер. Як наслідок, спостерігаються перманентні зміни практично в усіх галузях еко-
номіки. Це обумовлює появу серйозних проблем на ринку праці: зникають традиційні 
види професій, виникають нові. Компетентності, які необхідні для успішного конкуру-
вання на ринку праці перманентно змінюються, що вимагає від працівників постійного 
оновлення навичок і знань. Зростає значення знань, стає необхідним навчатися протягом 
усього життя. Необхідність пристосування до умов на ринку праці визначає потребу у 
постійному оновлюванні особистісних компетентностей, а іноді і до кардинальної зміни 
професії, що досягається шляхом оновлення знань, а іноді і фундаментального перенав-
чання [18]. Відповідно роботодавці, зокрема сільськогосподарські підприємства, мають 
бути зацікавлені у створенні умов забезпечення професійного зростання фахівців та їх 
пристосування до нових умов функціонування бізнесу. 

У сучасних умов для забезпечення ефективного функціонування малих агропідпри-
ємств, які об’єктивно відчувають потребу у висококваліфікованих працівниках, в умовах 
постійних змін і жорсткої конкуренції є доцільною співпраця із висококваліфікованими 
фахівцями консалтингових фірм. Суперечливою є об’єктивна наявність потреб у кон-
салтингових послугах, недостатність розвитку вітчизняного консалтингу та відсутність 
розуміння у перевагах використання консалтингових послуг власниками та менеджмен-
том малих агропідприємств (середні та великі аграрні підприємства менш потребують 
консалтингових послуг з огляду на рівень кадрового забезпечення).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика організації консалтингу 
та його особливості в сучасних умовах є предметом дослідження багатьох науковців. 
Зокрема, низка науковців присвятила свої праці дослідженню особливостей та напря-
мів консалтингу в умовах цифровізації [1; 5; 7]. 

Колісник Г.М. і Левкулич В.В. обґрунтовано необхідність та ефективність викори-
стання послуг з облікового консалтингу та висвітлено особливості їх реалізації у кон-
тексті підвищення якості і оптимізації облікового процесу підприємств та установ [3]. 
Напрацювання Лазурко М.І. і Завербного А.С. присвячено окресленню проблем, що є 
на українському та європейському ринках консалтингу, з’ясуванню ключових тенден-
цій та перспектив для українських консалтингових компаній на основі застосування 
європейського досвіду [4]. Майданюк С.І. і Привалова Н.В. висвітлюють проблема-
тику змісту та систематизації ключових факторів успіху консалтингової діяльності [6]. 
Марченко О.С. та Ярмак О.В. визначили та охарактеризували етапи розвитку управ-
лінського консалтингу за врахування впливу на трансформації його концептуальних 
моделей радикальних техніко-технологічних змін і досягнень управлінської науки [8]. 
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Праці Скрипник Л. М. [12] і Хоменко В.В. [15] спрямовано на з’ясування особливос-
тей консалтингових послуг в освіті.

Регіональний аспект консалтингу в економіці досліджено Тяжкоробом І., Пши-
ком Б., Циганчуком Р., Халабовою О. і Сокиркою Д. [13]. Цими науковцями визначено 
вплив рівня концентрації консалтингової діяльності в регіонах на активізацію інвести-
ційних процесів та обґрунтовано напрями зростання потенціалу консалтингу з метою 
інноваційного розвитку регіональної економіки.

Фімяр С.В. і Зайцев О.М. у своїх працях надали оцінку сучасних тенденцій та 
окреслили перспективи розвитку ринку консалтингових послуг в Україні [14]. 

Про актуальність досліджень консалтингових послуг свідчить і проведення круг-
лого столу «Бізнес-консалтинг у нових реаліях господарської діяльності в Україні» 
редакцією збірника наукових праць «Економічна теорія та право», 2 червня 2022 року 
[2]. Науковці та практики під час роботи розглянули чинники та напрями розвитку 
міжнародного бізнес-консалтингу; проблематику застосування консалтингу з метою 
оптимізації страхового захисту; структуру та зміст послуг стартап-консалтингу; нові 
бізнес моделі консалтингу малого бізнесу; теоретичні аспекти та актуальну практику 
в Україні репутаційного PR-консалтингу; нові реалії та виклики українського юридич-
ного консалтингу; використання консалтингового підходу у процесі оподаткування 
ФОП в Україні під час воєнного стану. 

Незважаючи на значний доробок науковців та активність дослідження проблема-
тики консалтингу, все ще потребують подальшого дослідження питання організації та 
методичного забезпечення консалтингу в агробізнесі.

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження особливостей консал-
тингу агробізнесу та визначення напрямів його розвитку.

Виклад основного матеріалу. Продовольча безпека є однією з основних складо-
вих національної та економічної безпеки держави. Незважаючи на те, що основними 
виробниками і експортерами сільськогосподарської продукції є великі агроформування, 
продовольчу безпеку країни забезпечують суб’єкти малого агробізнесу. В умовах ради-
кальних економічних перетворень, спрямованих на оптимізацію методів управління 
економікою та забезпечення інноваційної складової їх функціонування [19], ефективна 
робота аграрних підприємств можлива за умови залучення високопрофесійного пер-
соналу. Аналіз господарської практики малих аграрних підприємств Кіровоградської 
області (що є справедливим і для інших регіонів України) свідчить про суттєві про-
блеми, що обумовлює доцільність їх співпраці з консалтинговими фірмами. 

Проблема посилюється тим, що інтеграційні процеси, які обумовлені іннова-
ційною цифровою трансформацією призводять до зміни практично в усіх галузях; 
спостерігається інтеграція наук, що робить доцільним застосування методів і при-
йомів з інших наукових напрямів; відбувається міжнаукова трансляція результатів і 
методів дослідження тощо. З іншого боку цифровізація поглиблює спеціалізацію на 
ринку праці. Все це обумовлює необхідність залучення підприємствами висококва-
ліфікованих вузькоспеціалізованих «дорогих» фахівців, що обумовлює необхідність 
розширення ринку консалтингу. Дефініція «консалтинг» сьогодні здебільшого вико-
ристовується в економічній сфері відносно управлінського консультування, проте не 
обмежується ним. 

Малі сільськогосподарські підприємства характеризуються здебільшого низькою 
ефективністю праці. Більшість з їх працівників не володіють необхідними знаннями 
та навичками роботи у сучасних умовах, відчувають недостатній інформації щодо 
аграрної, фінансової, податкової, соціальної політики держави та механізмів і інстру-
ментів її реалізації. 

Суб’єктами консалтингової діяльності є аудиторські фірми; фірми, що спеціалізу-
ються на юридичному консалтингу; інші вузькоспеціалізовані консалтингові струк-
тури (технологічні, маркетингові, рекламні тощо); специфічною формою консалтин-
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гових послуг для агробізнесу є дорадчі служби. Відповідно до державної політики 
забезпечення сучасних умов розвитку агробізнесу позитивним є можливість покриття 
витрат на консалтингові послуги за рахунок державного фінансування. Проте, на під-
ставі анкетування аграрних підприємств, які потребують або вже користуються дорад-
чими послугами з’ясовано, що така можливість більшості невідома (65%), а рештою – 
не розглядається (21%).

Дорадчі служби, як правило, надають консультації з досить широкого кола питань; 
велика частина цих послуг є безкоштовною для клієнта – агропідприємства. Існування 
дорадчих служб є традиційним для більшості розвинених країн світу. Клієнтами сіль-
ськогосподарських дорадчих служб («extension») у закордонних країнах здебільшого є 
невеликі сільськогосподарські підприємства, які потребують консультацій щодо питань 
аналізу, впровадження інновацій, тощо. При наданні послуг «extension» в розвинених 
країнах суттєвий акцент роблять на забезпеченні довгостроково добробуту [18]. 

Відповідно до вимог Закону України «Про сільськогосподарську дорадчу діяль-
ність», центральний орган виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері 
сільського господарства, створює і веде реєстри дорадчих служб та дорадників [9]. На 
офіційному сайті Міністерства розвитку економіки, торгівлі та сільського господар-
ства України у Реєстрі сільськогосподарських дорадчих служб за 2022 рік налічува-
лася 45 організацій [10]. У Реєстрі сільськогосподарських дорадчих служб також наво-
диться персоніфікований кількісний склад дорадчих служб із зазначенням кінцевого 
терміну дії сертифікатів. 

Сільськогосподарські дорадники та експерти–дорадники мають право надавати 
послуги не тільки як представники дорадчих служб, але й як фізичні особи зі ста-
тусом дорадників та експертів-дорадників. У цьому випадку вони також діють на 
підставі сертифікату, дія якого продовжується після проходження підвищення ква-
ліфікації сільськогосподарських дорадників та експертів-дорадників. Підвищення 
кваліфікації здійснює Національний університет біоресурсів і природокористування 
України відповідно до навчально-тематичної програми. Ця програма передбачає 
проведення занять провідними науковцями і практиками України. Перелік питань, 
що охоплює програма, характеризуються як відносною загальністю, так і конкре-
тикою. Так, відповідно до навчально-тематичної програми підвищення кваліфікації 
сільськогосподарських дорадників та експертів-дорадників заходу що проводиться 
Національним університетом біоресурсів і природокористування України у період з 
25.09.2023–06.10.2023 передбачено розгляд таких питань:

– аграрна політика в нинішніх умовах воєнних фінансових та економічних викликів;
– світова історія та сучасні тенденції розвитку сільськогосподарського дорадниц-

тва у світі;
– системи дорадництва;
– дорадництво та AKIS;
– історія та сучасний стан дорадництва в Україні;
– правове регулювання сільськогосподарської дорадчої діяльності в Україні;
– підходи та інструменти дорадництва;
– демонстраційні методи дорадництва;
– демонстраційні ферми;
– аграрне підприємництво та сільськогосподарське дорадництво;
– етика дорадчої діяльності;
– інформаційні технології в дорадчій діяльності;
– система електронного дорадництва;
– основи фандрейзингу для дорадників;
– актуальні проблеми земельних відносин в Україні та шляхи їх вирішення;
– технології вирощування польових культур: методологічні та прикладні аспекти 

в дорадництві;
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– лісове господарство України та його роль у розвитку сільських територій;
– інноваційні технології в рослинництві;
– спільна аграрна політика ЄС та євроінтеграція України;
– основи сільського розвитку
Після прослуховування курсу програми і вивчення, розв’язання та аналізу прак-

тичних ситуацій слухачі проходять підсумкове тестування за результатами якого їм 
зараховується (або не зараховується) підвищення кваліфікації. 

На ринку консалтингових послуг в агробізнесі крім дорадчих служб, сільсько-
господарських дорадників та експертів-дорадників працюють і маркетингово-консал-
тингові підрозділи компаній-продавців техніки та обладнання, агрохімікатів, іншої 
продукції для сільськогосподарських підприємств, консалтингові фірми, які пропону-
ють послуги з побудови агробізнесу «під ключ» тощо. Проте цільова спрямованість їх 
послуг спрямована на просування на ринок конкретного (власного) товару або ж зорі-
єнтована на співпрацю з великими підприємствами в окремих продуктових галузях 
[12]. В той же час більшість агропідприємств потребують консалтингових послуг, які 
пов’язані із інноваційними змінами, що обумовлені цифровими технологіями. 

Висновки. Перманентні трансформації, які відбуваються практично в усіх галузях 
економіки, обумовлюють появу серйозних проблем на ринку праці. Компетентності, 
які необхідні для успішного конкурування на ринку праці, перманентно змінюються, 
що вимагає від працівників постійного оновлення навичок і знань. В таких умовах 
перманентного прискореного старіння компетентностей, персоналу підприємств і 
установ саме консалтингові структури спроможні сприяти збереженню і зміцненню 
конкурентноспроможності суб’єктів господарювання.

Незважаючи на наявність достатньо великої кількості і видів консалтингових фірм 
на ринку, для суб’єктів господарювання аграрного сектору найбільш оптимальними 
є Дорадчі служби. Це обумовлено тим, що дорадчі служби спеціалізуються на кон-
сультаціях з широкого кола питань і велика частина цих послуг є безкоштовною для 
клієнта – агропідприємства. 

Відповідно до державної політики забезпечення сучасних умов розвитку агробіз-
несу позитивним є можливість покриття витрат на консалтингові послуги за рахунок 
державного фінансування. Проте, на практиці аграрні підприємства здебільшого цим 
не користуються. Тому вважаємо за доцільне розробку і впровадження заходів щодо 
популяризації дорадчих послуг як серед агробізнесу, так і серед сільських мешканців. 

Перспективою подальших досліджень є проблематика організації та методичного 
забезпечення консалтингу з метою розвитку малого агробізнесу в умовах інноваційної 
економіки. 
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