
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ  
І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДК 338.27
DOI: https://doi.org/10.32782/2708-0366/2022.13.19

Бойко В.О.
кандидат економічних наук, доцент,

Херсонський державний аграрно-економічний університет (м. Кропивницький)
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8032-5731

Boiko Viktoriia
Kherson State Agrarian and Economic University, Kropyvnytskyi

ГЕОПРОСТОРОВІ АСПЕКТИ ТА СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ  
ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ В ПІВДЕННОМУ РЕГІОНІ УКРАЇНИ  

У ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД

GEO-SPATIAL ASPECTS AND DEVELOPMENT STRATEGY  
OF TOURISM BUSINESS IN THE SOUTHERN TERRITORIES OF UKRAINE  

IN THE POST-WAR PERIOD

У статті висвітлено перспективи розвитку туристичного бізнесу в південному ре-
гіоні України у післявоєнний період, де туризм у всіх його проявах вважається одним із 
пріоритетних напрямів розвитку економіки. Розроблена стратегія стане першим кроком 
у реалізації нових підходів до розвитку краю; створення сприятливого середовища для 
розвитку малого та середнього бізнесу; підтримки процесу децентралізації та інтегро-
ваного планування розвитку на місцевому, регіональному та національному рівнях. Потен-
ціал туристичної галузі південного регіону України ще не повністю розкритий, оскільки 
виникає ряд проблем пов’язаних із повномасштабним вторгненням війська рф в Україну, а 
також відсутністю належної державної політики у сфері туризму. Реалізація стратегії 
розвитку туристичної сфери забезпечить зайнятість місцевого населення, додаткові ро-
бочі місця, завантаження готелів, ресторанів, проведення анімаційних заходів, створення 
сприятливих умов для залучення іноземного капіталу тощо. 

Ключові слова: геопросторові аспекти, туристичний бізнес, туристична сфера, 
стратегія, післявоєнний період.

Tourism industry in Kherson region is a strategic direction of the development of the southern 
territories. The development strategy of tourism business in the southern part of Ukraine, 
where tourism in all its aspects is considered to be one of the priority directions of economic 
development, will become the first step in implementation of new approaches to the development 
of the country after the war; creation of a favorable environment for the development of small- 
and medium-sized businesses; support for the processes of decentralization and an integral plan 
for development at the local, regional and national levels. Interest in tourism industry in this 
region is explained by a number of specific characteristics of the territory which is a unique 
natural complex belonging to ecologically clean territories. Implementation of the strategy of 
tourism industry development will ensure employment of the local population, create additional 
jobs, increase the number of visitors at hotels, restaurants, facilitate organization of animation 
events, creation of favorable conditions for attracting foreign investments etc. The purpose of 
the article is to examine prospects of the strategy of sustainable development of tourism business 
as a component of ecological-economic and socio-cultural environments of the geo-torial 
system of the South of Ukraine under conditions of crisis phenomena, caused by the COVID-19 
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pandemic and the martial law. At the current level of global economic development, even under 
crisis, caused by the Covid-19 pandemic and the war started against Ukraine by Russia, there 
is confidence that tourism is a powerful industry and a source of enriching the state and local 
budgets, a means of commonly affordable lounge and recreation for the population. The potential 
of tourism industry in the southern territories of Ukraine has not been revealed thoroughly, since 
there are some problems related to the full-scale Russian invasion of Ukraine, and also there is a 
lack of appropriate governmental support in the area of tourism. 

Key words: geo-spatial aspects, tourism business, tourism industry, strategy, post-war 
period.

Постановка проблеми. Світова економічна та фінансова криза, спричинена пан-
демією коронавірусу та війною, яку розв’язала рф проти України, кардинально змі-
нила туристичну галузь у всьому світі. У результаті цього виникла потреба перегля-
нути основні положення дорожньої карти та забезпечити їх актуальність у неспокійні 
часи сьогодення. Після війни, яка обов’язково закінчиться перемогою народу Укра-
їни, необхідно буде відновлювати економіку країни, у тому числі і туристичну сферу. 
Для цого потрібна нова стратегія розвитку туристичної галузі яка буде спрямована 
на забезпечення туристичних потреб населення, його дозвілля, відпочинку, оздоров-
лення, що сприятиме розширенню соціально-культурних інтересів громад регіону, 
всебічному зростанню сталого розвитку сільських територій, популяризації подієвого 
туризму південного регіону України, а також реалізації місцевих ініціатив стосовно 
цікавих туристичних маршрутів різної спрямованості на акваторіально-геоторіальних 
теренах.

Країна обрала шлях інтеграції, і зараз ми відкриваємось світу та поглиблюємо зов-
нішні зв’язки, тому нам потрібно представити себе у післявоєнний період як прива-
бливу туристичну країну. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вплив глобалізаційних викликів на 
функціонування туристичного ринку макроієрархічного рівня і геопросторову органі-
зацію туристичного процесу вивчали вітчизняні та зарубіжні науковці. Зокрема, тео-
рію, методологію і методику дослідження геопросторових аспектів розвитку ринку 
туристичних послуг, механізм та закономірності його функціонування і територіальної 
організації на різних ієрархічних рівнях у своїх роботах розглядає О.О. Любіцева [1], 
яка основну увагу приділяє структурно-типологічним ознакам туристичного ринку, 
принципам його сегментації, умовам та чинникам формування і територіальної органі-
зації індустрії туризму як основи розвитку національного ринку туристичних послуг. 
Г.О. Горіна [2] свої дослідження присвятила актуальним проблемам управління розвит-
ком ринку туристичних послуг в умовах просторової поляризації, запропонувала кон-
цептуальне та стратегічне забезпечення управління національним ринком туристич-
них послуг в умовах просторової поляризації та поглиблення інтеграційних процесів. 
О.В. Колотуха [3] досліджував мережу європейських туристських маршрутів, всесвіт-
ньо відомі туристські стежки, перспективи розвитку трекінгового туризму в Україні та 
геопросторові особливості пішохідного туризму як виду активної рекреаційної діяль-
ності. Також, у його роботах відображені геопросторові аспекти розвитку спортивного 
туризму, як вагомого сектору світового туризму, що динамічно розвивається внаслідок 
соціальної затребуваності. К.Е. Борблік [4] у своїх дослідженнях розглядає поняття ста-
лого розвитку ринку туристичних послуг, забезпечення його економічного зростання 
та раціонального використання рекреаційних ресурсів. Н.Є. Панків [5] проаналізував 
найвідоміші теоретичні моделі, побудовані на підставі соціально-екологічного підходу 
розвитку суспільства. Встановив, що соціально-екологічний підхід до розроблення 
стратегії сталого розвитку туризму територіальних громад, стане тим інноваційним 
механізмом, за допомогою якого регіон зможе реалізувати свій туристичний потенціал.

В.О. Бойко та ін. [6–17] у своїх дослідженнях визначають напрями сталого роз-
витку сільських територій шляхом удосконалення механізмів формування інновацій-
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них процесів у сфері сільського зеленого туризму. У публікаціях А.С. Карнаушенко 
та інш. [18] наведено шляхи подолання безробіття серед молоді шляхом організації 
та провадження підприємницької діяльності у туристичному бізнесі. Л.О. Алєщенко 
[19–20] розглядає економічні механізми формування конкурентних переваг суб’єк-
тів туристичної галузі, інвестиційну складову ефективного розвитку агротуризму як 
інструменту диверсифікації діяльності та приділяє увагу розвитку молодіжного під-
приємництва у цій сфері. 

У наукових роботах зарубіжних вчених проаналізовано значення диверсифікації 
територіального розвитку (Soratana, Kullapa & Landis, Amy & Jing, Fu & Suto, Hidetsugu 
[21]), де одним з пріоритетних напрямів виступає екологічний туризм (Bedanokov, 
Murat & Chich, Saida & Chetyz, Dana [22]). Щоб реагувати на запити туристів і мати 
конкурентні переваги, власникам компаній необхідно впроваджувати методи сталого 
туризму шляхом впровадження інновацій (Bodosca, Stefania, [23]). У дослідженнях 
науковців Šušić, Vukašin & Đorđević, Dejan [24] аналізуються основи концепції ста-
лого розвитку і йдеться про оптимальний рівень використання простору в туристич-
них цілях.

На тлі глобалізаційних викликів, які зараз переживає українська нація, сільський 
зелений туризм може стати одним із найперспективніших напрямів геоторіального 
розвитку аграрного сектору економіки України у повоєнний період. Разом з тим, 
незважаючи на доробки науковців, окремі аспекти стосовно питань узгодження турис-
тичної діяльності з природними, соціокультурними, еколого-економічними, інформа-
ційно-технологічними можливостями окремих регіонів країни у повоєнний період 
потребують подальшого дослідження.

Формування цілей статті. Визначення перспектив стратегії сталого розвитку 
туристичного бізнесу як складової еколого-економічного та соціокультурного сере-
довища геоторіальної системи південного регіону України в умовах кризових явищ, 
спричинених COVID -19 та воєнним станом.

Виклад основного матеріалу дослідження. Спалах пандемії коронавірусу 
COVID-19 на початку 2020 р. та повномасштабне вторгнення військ рф в Україну 
24 лютого 2022 р. спричинили значний тиск на світову економіку, але найбільш неза-
хищеним виявилась сфера туризму, яка є однією із найбільш постраждалих секторів 
економіки. За перші півроку 2020 р. кількість подорожуючих у світі знизилася на 56% 
порівняно з аналогічним періодом 2019 р. За оцінками Всесвітньої туристської орга-
нізації ООН, загальне скорочення кількості в’їзних міжнародних потоків туристів у 
всьому світі в 2020 р. скоротилося від 58% до 78%, залежно від протиепідемілогічної 
політики країни та кількості захворівших. 

Тільки у 2021 р. почали відроджуватись туристичні потоки. Туристична галузь 
України протягом цього періоду прийняла 4,3 млн іноземних туристів 70% з яких це 
громадяни європейських країн. У цьому ж році керівництвом України була запро-
ваджена програма залучення іноземних туристів та створення нового туристичного 
ринку. Злагоджена робота туроператорів у 2021 р. створила спражній туристичний 
бум, це стало можливо завдяки понад 50 тис. гостей із Саудівської Аравії, які влітку 
приїхали до нашої країни. Початок 2022 р. приніс на територію нашої країни війну.  
На думку деяких експертів туризм в Україні зовсім завмер, а деякі вважають, що про-
сто в цей час змінилась мета та характер туристичних подорожей. Важко відповісти 
на питання чи можна вважати туризмом тимчасову зміну проживання у більш без-
печних регіонів на заході країни? Чи переїзд втомленої родини подалі від постійних 
обстрілів та походів до бомбосховища, туди де сирени рідші та немає обстрілів? Ряту-
ючи свої родини люди мандрують заради перезавантаження та зниження рівня небез-
пеки, а більшість українців навіть вперше виїжджають за межі свого власного будинку 
та приїздять туди, куди не могли поїхати багато років у мирний час через брак часу, 
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або коштів. Тому можна вважати, що український туризм живе, але він тимчасово  
змінився [25].

В результаті відбуваються зміни в бажаннях мандрівників, які все більше надають 
перевагу ближчим, малолюдним напрямам відпочинку у безпечних регіонах країни. 
Під впливом туристичного попиту туроператори адаптують свої стратегії та плани, 
щоб у короткостроковій перспективі зосередитися на внутрішньому та внутрішньоре-
гіональному туризмі.

Південний регіон України має унікальне географічне положення, багату історичну 
та культурну спадщину, особливу кухню, неймовірний місцевий колорит та традиції, 
виняткові природні багатства, що сприяє як економічному, так і природно-рекреацій-
ному та туристичному розвитку. Але більша частина південного регіону на сьогодні 
знаходиться у тимчасовій окупації і не доступна для туристичного бізнесу.

 Від стійкості і героїзму українського народу, який боронить свою незалежність 
захоплюється весь демократичний світ. Сьогодні гасло «Stand with Ukraine» стало 
символом підтримки нашої країни. Громадяни іноземних країн виявляють бажання 
на власні очі побачити ті місця, де нескорені українці чинять опір та звільняють рідну 
землю від російських окупантів.

Для задоволення попиту туристів у майбутньому необхідна нова стратегія сталого 
розвитку туристичного бізнесу, яка буде впроваджена шляхом виконання поставлених 
завдань та підтримкою розроблених унікальних туристичних продуктів, що будуть 
обслуговують різні туристичні сегменти на основі двох ознак – рівня доходу та рівня 
обслуговування. 

Сформовані в результаті впровадження положення стратегії сталого розвитку 
туристичного бізнесу стануть гарантією успішного функціонування національної еко-
номіки, позитивного розвитку макроекономічної і демографічної ситуації, поліпшення 
інституційного середовища підприємництва, підвищення підприємницької активності 
сільських жителів, що в цілому позитивно впливатиме на економічну безпеку країни, 
її соціально-економічну стабільність.

При відродженні внутрішнього туризму українці все більшу увагу будуть звер-
тати на зелений, агро-, еко-, сільський, оздоровчий та екстремальний види туризму, 
під час яких надаватимуть перевагу послугам екосадиб та екоготелей. Керівникам 
територіальних громад необхідно буде особливу увагу звертати на стимулювання та 
розвиток туристичної галузі, за рахунок якої розвиваються супутні сфери, такі як 
роздрібна торгівля, готельно-ресторанна діяльність, що мають загальний вплив на 
диверсифікацію економіки. До війни туристичний бізнес мав позитивну динаміку, 
на даний час знаходиться у повному занепаді, що свідчить про необхідність активі-
зації та розроблення стратегії розвитку туристичного бізнесу у післявоєнний період. 
Розроблена та впроваджена стратегія сталого розвитку туристичного бізнесу виведе 
на новий відновлювальний рівень туристичну галузь, простимулює підприємницьку 
активність, сприятиме створенню нових видів туристичних продуктів, підвищить 
рівень зайнятості населення, особливо в сільській місцевості, та як наслідок – 
зростання ВВП країни. 

Основою розробки стратегії сталого розвитку туристичної галузі у повоєнний 
період стане використання низки загальних і спеціальних методів наукового пізнання, 
що гуртуватимуться на сучасних засадах управлінської, економічної, соціальної та 
споріднених із ними наук. Теоретико-методологічну основу дослідження щодо визна-
чення механізмів функціонування туристичного ринку в умовах геопросторової орга-
нізації становитимуть емпірико-теоретичні методи: абстрагування; аналізу і синтезу; 
історичний та логічний підходи; дескриптивний та компаративний аналіз. Застосу-
вання методів порівняння, анкетування та опитування дасть можливість визначити 
найбільш затребувані форми проведення населенням вільного часу з метою форму-
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вання соціально відповідального, екологічно спрямованого та економічно ефектив-
ного туризму. Для аналізу сучасного стану політики, що здійснюється в регіону по 
відношенню до стимулювання індустрії туризму застосовуватимуться спеціальні 
методи: статистичні, економіко-математичні, метод експертних оцінок – для обґрун-
тування доцільності та необхідності залучення інвестицій у розвиток нових форм 
туристичного бізнесу, які б відповідали конкурентним інтересам туристичної галузі 
і потребами екосистем. Виконання завдання щодо розроблення стратегій сталого роз-
витку туристичного бізнесу у південному регіоні під час пандемії базуватиметься на 
стратегічному аналізі, методі прогнозування та структурному підході. Застосування 
структурно-функціонального аналізу, допоможе здійснити дослідження інструментів 
аналітичної оцінки туристичного потенціалу суб’єктів господарювання південного 
регіону щодо відповідності принципам сталого розвитку. Використання рейтингового 
та SWOT-аналізу буде здійснено для оцінки чинників, що впливають на функціону-
вання суб’єктів господарювання туристичної сфери у зв’язку з посиленням процесів 
діджиталізації.

Стратегія сталого розвитку туристичного бізнесу як складової економічного сере-
довища геоторіальної системи південного регіону України на основі застосування 
соціокультурної моделі туризму за Жафаром Жафарі, буде направлена на підвищення 
зайнятості місцевого населення, створення додаткових робочих місць, завантаження 
готелів, ресторанів, проведення анімаційних заходів, створення сприятливих умов для 
залучення іноземного капіталу. Буде апробовано системний підхід для аналізу осо-
бливостей застосування інноваційних технологій у регіональному туризмі, що доз-
волить сформувати низку можливостей та пріоритетних напрямів розвитку туризму, 
які можна впроваджувати враховуючи особливості геоторіальної системи південного 
регіону. В результаті реалізації стратегії будуть обґрунтовані шляхи ефективного 
використання наявного туристичного потенціалу південного регіону на основі прин-
ципів геоторіальності сталого розвитку через організаційно-інформаційне забезпе-
чення розвитку індустрії туризму та проведення досліджень щодо вивчення попиту на 
туристичні послуги, визначення основних споживачів туристичних послуг, включа-
ючи іноземних. Також буде запропоновано механізм створення висококонкурентного 
регіонального кластеру, що реалізовуватиметься через стратегічне партнерство між 
владою, громадами та підприємствами туристичного бізнесу усіх форм власності, що 
пов’язуватимуть виробників затребуваного і якісного комплексу послуг (турагенти, 
розміщення, транспорт, харчування, екскурсії, шопінг, освітні й наукові установи) з 
метою об’єднання зусиль для перетворення індустрії туризму на прибуткову та висо-
коефективну галузь економічного та соціокультурного середовища геоторіальної сис-
теми південного регіону України у післявоєнний час.

Висновки. Відповідно до результатів аналізу сучасного стану вивчення проблем 
у туристичній галузі, встановлено, що виникає необхідність у розробці нової страте-
гії розвитку туристичної сфери і деякі питання потребують подальшого дослідження, 
зокрема: закономірності функціонування геопросторової організації туристичного 
процесу; визначення чинників негативного впливу на сферу обслуговування, викли-
каних пандемією Covid-19 та воєнним станом; визначення найбільш перспективних 
об’єктів регіону для відновлення у післявоєнний період з метою відпочинку та оздо-
ровлення і розробка туристичних маршрутів щодо ознайомлення з об’єктами при-
родного комплексу південного регіону України; розробка прогнозу регіонального 
розвитку туристичної галузі з метою прийняття конкретних рішень органами зако-
нодавчої та виконавчої влади, органами місцевого самоврядування спрямованих на 
геопросторову організацію туристичного процесу. Порушені питання відповідати-
муть потребам національного розвитку туристичної галузі та сприятимуть соціаль-
но-економічній стабільності та безпеці України.
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