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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ МЕХАНІЗМУ 
УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

PECULIARITIES OF FORMATION AND USE OF THE MECHANISM  
OF MANAGEMENT OF INVESTMENT AND INNOVATION ACTIVITIES  

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Встановлено, що передумовою розвитку промислових підприємств є залучення інвес-
тиційних ресурсів, які спрямовуються на розширення виробничих потужностей, вироб-
ництво продукції, що забезпечує підвищення рівня конкурентоспроможності. Також у 
післявоєнний період підвищиться значення інвестицій, роль інвестиційних процесів для 
підприємств, що сприятиме їх розвитку. Визначено важливість управління інвести-
ційною діяльністю, що дозволяє реалізувати стратегію підприємства, вдосконалити 
його роботу, забезпечити успішну діяльність. Поряд з управлінням інвестиційною ді-
яльністю доцільно здійснювати управління інноваційною діяльністю. Досліджено по-
казники інвестиційної та інноваційної діяльності промислових підприємств України. 
Обґрунтовано доцільність управління та удосконалено механізм управління інвестицій-
но-інноваційною діяльністю промислових підприємств, який включає взаємопов’язані 
елементи, дозволяє визначити послідовність здійснення управління, особливості орга-
нізації інвестиційної та інноваційної діяльності, підвищити ефективність даних видів 
діяльності, управляти ризиками, формувати та приймати обґрунтовані управлінські  
рішення. 

Ключові слова: інвестиційно-інноваційна діяльність, інвестиції, інновації, управління 
інвестиційно-інноваційною діяльністю, механізм управління, промислові підприємства. 

It has been established that the prerequisite for the development and prosperity of industrial 
enterprises is the attraction of investment resources aimed at modernization of production, 
expansion of production capacities, production of a new type of product, which ensures an increase 
in the level of competitiveness. Also, in the post-war period, the importance of investments, the 
role of investment processes for industrial enterprises will increase, which will contribute to their 
development. The development and recovery of enterprises will contribute to the development of 
the state's economy. It was determined that an important role for the effective use of investment 
resources is played by the management of investment activities, which allows to implement the 
company's strategy, improve its work, and ensure successful activity. Management of investment 
activities allows you to choose and attract investment resources, implement investment policy 
and ensure the formation of competitive advantages of enterprises, growth of income, and 
minimization of costs. Along with the management of investment activities, it is advisable to 
manage the innovative activities of enterprises. Indicators of investment and innovation activity 
of industrial enterprises of Ukraine were studied. The expediency of management of investment 
and innovation activities has been substantiated and the mechanism of management of 
investment and innovation activities of industrial enterprises has been improved, which includes 
interrelated elements, allows to determine the sequence of management, the peculiarities of the 
organization of investment and innovation activities, to increase the efficiency of these types of 
activities, to manage risks, to form and accept reasonable management decisions. The use of the 
formed mechanism will allow to increase the efficiency not only of investment and innovation 
activities, but also the functioning of the entire enterprise under the conditions of variability of 
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the market environment and will contribute to the growth of profitability, the implementation 
of investment projects, and the formation of measures to neutralize the negative impact of the 
market environment.

Key words: investment and innovation activities, investments, innovations, management of 
investment and innovation activities, management mechanism, industrial enterprises.

Постановка проблеми. В умовах змінності ринкового середовища для промис-
лових підприємств у післявоєнний період зросте значення залучення інвестицій, їх 
спрямування в інноваційний розвиток. Одночасно ефективність інвестиційно-іннова-
ційної діяльності залежить від організації даних видів діяльності, раціонального вико-
ристання інвестиційних ресурсів. Відповідно зростає роль та значення управління 
інвестиційно-інноваційною діяльністю, що дозволить підвищити ефективність діяль-
ності підприємств, відновити роботу, нейтралізувати вплив ринкового середовища, 
забезпечити реалізацію інвестиційних проектів. Отже, доцільним для підприємств є 
формування та використання механізму управління інвестиційно-інноваційною діяль-
ністю, що дозволить підвищити ефективність даних видів діяльності, систематизу-
вати процес управління. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління інвестиційною 
та інноваційною діяльністю на підприємствах досліджені такими вченими: Бушов-
ська Л.Б. [1]; Дараган О.О. [2]; Замятіна Н.В. [4]; Зельдіна О. [5]; Кіпіоро І.М. [6]; 
Крамаренко К.М. [7]; Кудря Я.В. [8]; Полозова Т.В. [9]; Сімкова Т.О., Байда О.К. [10]; 
Ступак С.М. [11]; Ткачук О.М., Германюк Н.В. [12]. 

Зокрема, у роботі Бушовської Л.Б. досліджено особливості управління інвестицій-
ною діяльністю на підприємствах, проаналізовано послідовність здійснення інвести-
ційної діяльності. Також автором розглянуто сам процес управління інвестиційною 
діяльністю та визначено, що ефективність основної діяльності підприємства зале-
жить від інвестиційної привабливості, управління інвестиційною поведінкою, ризи-
ками, контролю за використанням інвестицій [1, с. 170–175]. Авторка Дараган О.О. 
запропонувала складові механізму управління інвестиційною діяльністю та виділила 
наступні: «методи управління інвестиційними процесами; стратегія інвестиційної 
діяльності; важелі управління; механізм залучення інвестиційних ресурсів; механізм 
державного регулювання; механізм впровадження інновацій; планування, аналіз, 
організація, мотивація, оцінка, контроль; механізм розподілу ресурсів; механізм забез-
печення інвестиційної привабливості; механізм активізації інвестиційної діяльності; 
правове, нормативне, інформаційне забезпечення» [2, с. 175–176]. 

В роботі Замятіної Н.В. запропоновано трирівневу систему управління інвести-
ційною діяльністю (макрорівень, мезорівень, мікрорівень) та сформовано схему 
управління інвестиційною діяльністю, яка включає стратегічне планування, тактичне 
управління, оперативне управління [4, с. 139–141]. Авторка Зельдіна О. дотримува-
лася думки, що важливу роль відіграє розробка та реалізація інвестиційно-інновацій-
ної моделі, що дозволить розробити заходи по залученню інвесторів та вкладенню 
інвестиційного капіталу в інноваційний розвиток [5].

Важливість інвестиційно-інноваційного розвитку досліджена в роботі Кіпіоро І.М. 
та запропоновано модель організаційно-економічного механізму інвестиційно-інно-
ваційного розвитку, яка включає чотири блоки: «оцінка тенденцій і закономірностей 
розвитку інноваційної діяльності; інструментальні засоби; інвестиційне забезпечення 
інноваційної діяльності; ключові компетенції» [6, с. 46–47]. 

Послідовність процесу управління інвестиційно-інноваційним потенціалом під-
приємств розроблено у роботі Кудрі Я.В. та визначено, що послідовність має скла-
датися з трьох етапів: «формування інноваційного потенціалу; оптимізація обсягів 
інвестиційно-інноваційної діяльності, формування інвестиційного потенціалу; реа-
лізація інвестиційно-інноваційного потенціалу» [8, с. 42–43]. Крім того, у роботі 
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Полозової Т.В. запропоновано організаційно-економічний механізм управління інно-
ваційно-інвестиційною спроможністю [9, с. 128–129], а також авторами Сімкова Т.О., 
Байда О.К. запропоновано систему управління інвестиційною діяльністю [10]. 
В роботі Крамаренко К.М. розглянуто особливості формування механізму управління 
інвестиційною діяльністю в умовах ринкового середовища [7, с. 105–107].

Проведені дослідження показали, що важливу роль для роботи, успішного функ-
ціонування підприємств відіграє налагодження інвестиційної діяльності, покращення 
інноваційного розвитку, що дозволяє сформувати конкурентні переваги. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Сьогодні промис-
лові підприємства зіштовхнулися зі значною кількістю проблем, серед яких відновлення 
роботи у післявоєнний період, отримання доходів до довоєнного рівня, пожвавлення 
інвестиційної діяльності та активізація інноваційного розвитку. Покращення показни-
ків інвестиційно-інноваційної діяльності, відновлення ефективності функціонування є 
можливим за умови здійснення управління інвестиційно-інноваційною діяльністю, фор-
мування та використання механізму управління для промислових підприємств. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження стану інвестиційної та 
інноваційної діяльності, формування механізму управління інвестиційно-інновацій-
ною діяльністю промислових підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. У післявоєнний період важливу роль 
для промислових підприємств відіграє залучення інвестицій для відновлення діяль-
ності, налагодження функціонування. Покращення інвестиційної діяльності сприя-
тиме інноваційному розвитку, підвищенню конкурентоспроможності, раціональному 
використанню ресурсів. Поряд з цим для підвищення ефективності інвестиційної та 
інноваційної діяльності доцільним є управління даними видами діяльності на підпри-
ємствах. Саме управління інвестиційно-інноваційною діяльністю забезпечить упо-
рядкування, організацію означених видів діяльності, прийняття ефективних управлін-
ських рішень та визначення напрямів активізації інвестиційної діяльності. 

Також в умовах негативного впливу факторів ринкового середовища, особливо 
війни в Україні значна частка промислових підприємств призупинили свою діяль-
ність, що призвело до різкого погіршення результатів діяльності, скорочення обсягів 
збуту продукції, проблем з логістикою, зниження рівня виручки від реалізації продук-
ції, чистого прибутку та позначилося на стані інвестиційної, інноваційної діяльності. 
Частина підприємств поступово починають відновлювати свою роботу, переміщують 
свої потужності у більш безпечні регіони України. Відновлення функціонування під-
приємств сприятиме нарощуванню виробничих потужностей, отриманню прибутку, 
створенню робочих місць, підтриманню національної економіки. Проте, частина під-
приємств не мають змоги відновити свою роботу в повному обсязі та прогнозують 
відновлення функціонування лише після закінчення війни. Одним з напрямків віднов-
лення роботи промислових підприємств, їх розвитку у післявоєнний період є віднов-
лення інвестиційної діяльності, яка сприятиме активізації інноваційного розвитку та 
забезпечить покращення фінансового стану, отримання доходів до довоєнного рівня. 
Тому важливим є організація та здійснення управління інвестиційною діяльністю 
задля раціонального використання інвестиційних ресурсів, реалізації проектів, акти-
візації інноваційного розвитку.  

Враховуючи важливість інвестиційної діяльності для інноваційного розвитку про-
мислових підприємств слід проаналізувати показники діяльності підприємств в Укра-
їні. Спочатку слід проаналізувати капітальні інвестиції за джерелами фінансування 
по промисловості за 2018–2019 рр. (рис. 1). Загалом слід відзначити, що відбулося 
зростання обсягу капітальних інвестицій по промисловості на 27,16%. Це дозволяє 
відзначити, що промисловість має значний інвестиційний потенціал та залучає іно-
земні інвестиції. 



126 «Таврiйський науковий вiсник. Серiя: Eкoноміка». Випуск 13, 2022

Рис. 1. Динаміка обсягу капітальних інвестицій по промисловості України  
за 2018–2019 рр. (тис. грн)

Джерело: складено автором на основі [3]

Розглянемо обсяг капітальних інвестицій по промисловості України в розрізі 
за 2018–2019 рр. (рис. 2). Зокрема, протягом 2019 р. порівняно з 2018 р. відбулося 
зростання обсягу капітальних інвестицій у промисловості за рахунок коштів держав-
ного бюджету (зростання становило 1,52 рази), коштів місцевих бюджетів (відбу-
лося підвищення на 18,34%), власних коштів підприємств та організацій (зростання 
склало 8,91%), кредитів банків та інших позик (підвищення відбулося у 1,87 рази), 
коштів інвесторів-нерезидентів (підвищення відбулося у 3,16 рази), коштів населення 
на будівництво житла (відбулося зростання на 37,40%), інших джерел фінансування 
(зростання у 2,78 рази). Поряд з цим, відбулося скорочення обсягу капітальних інвес-
тицій у промисловості за рахунок коштів інвестиційних компаній, фондів (скорочення 
становило 57,70%). Загалом протягом 2019 р. відбулося зростання обсягу капітальних 
інвестицій за джерелами фінансування, що говорить про інвестиційну привабливість 
промисловості. 

Слід розглянути показник обсягу капітальних інвестицій за видами промисловості 
у 2018–2019 рр., зокрема протягом 2019 р. відносно 2018 р.: добувна промисловість 
і розроблення кар’єрів – відбулося зростання на 26,93%; переробна промисловість – 
зростання на 4,97%; постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого пові-
тря – зростання на 80,96%; водопостачання; каналізація, поводження з відходами – 
підвищення на 28,45%. Щодо капiтальних iнвестицій за джерелами фінансування за 
видами промисловості, то протягом 2019 р. відносно 2018 р. спостерігається така дина-
міка: по добувній промисловості і розроблення кар’єрів відбулося зростання обсягу 
капітальних інвестицій за рахунок виділення коштів державного бюджету у 2019 р., 
зростання власних коштів підприємств та організацій (на 26,29%) та одночасно від-
булося значне скорочення кредитів банків та інших позик (на 41,84%); по переробній 
промисловості обсяг капітальних інвестицій підвищився за рахунок виділення коштів 
державного бюджету у 2019 р., зростання кредитів банків та інших позик (на 97,29%), 
коштів інвесторів-нерезидентів (у 2,9 рази) та спостерігається скорочення власних 
коштів підприємств та організацій (на 1,63%), зменшення коштів інвестиційних ком-
паній, фондів (на 7,36%); постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого 
повітря – обсяг капітальних інвестицій підвищився за рахунок виділення коштів міс-
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Водопостачання; каналізація, поводження з відходами                                                    
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цевих бюджетів у 2019 р., зростання власних коштів підприємств та організацій (на 
10,50%), кредитів банків та інших позик (у 2,37 рази), коштів інвесторів-нерезидентів 
(у 2,45 рази) та відбулося скорочення коштів державного бюджету (на 19,95%), змен-
шення коштів інвестиційних компаній, фондів (на 68,25%); водопостачання; каналі-
зація, поводження з відходами – обсяг капітальних інвестицій підвищився за раху-
нок зростання коштів державного бюджету (у 3,56 рази), власних коштів підприємств 
та організацій (на 29,99%), кредитів банків та інших позик (на 55,90%) та відбулося 
скорочення коштів місцевих бюджетів (на 4,53%). Отже, протягом 2019 р. відбулося 
зростання обсягу капітальних інвестицій за видами промисловості.

Рис. 2. Динаміка капiтальних iнвестицій за джерелами фінансування  
по промисловості України за 2018–2019 рр. (тис.грн)

Джерело: складено автором на основі [3]

Далі проаналізуємо показники інноваційної діяльності промисловості України, а 
саме джерела фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств протя-
гом 2000–2020 рр. Спочатку слід відзначити змінну динаміку витрат на інновації по 
промисловим підприємствам, які за 2020 р. відносно 2019 р. виросли на 1,3% (рис. 3). 

Далі слід проаналізувати джерела фінансування інноваційної діяльності промисло-
вих підприємств протягом 2000–2020 рр. Витрати на інновації на підприємствах забезпе-
чуються за рахунок: власних коштів підприємств; коштів державного бюджету; коштів 
інвесторів-нерезидентів; коштів інших джерел. Серед джерел фінансування інновацій-
ної діяльності промислових підприємств переважають власні кошти підприємств, які 
протягом 2020 р. відносно 2019 р. скоротилися на 1,4% та у структурі витрат на іннова-
ції складають 85,4%. Щодо коштів державного бюджету, то протягом 2020 р. відносно 
2019 р. вони скоротилися на 49,8% та у структурі витрат на інновації складають 1,9%.  
За таким джерелом фінансування інноваційної діяльності, як кошти інвесторів-нерези-
дентів за 2020 р. порівняно з 2019 р. відбулося зростання у 1,94 рази та у структурі 
витрат на інновації становлять 0,9%. Останнім джерелом фінансування інноваційної 
діяльності є кошти інших джерел, які за 2020 р. порівняно з 2019 р. підвищилися на 
48,6% та у структурі витрат на інновації становлять 11,8%. Зростання витрат на іннова-
ції промислових підприємств обумовлено зростанням частки капітальних інвестицій. 
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Рис. 3. Динаміка витрат на інновації  
на промислових підприємствах України за 2000–2020 рр. (млн.грн)

Джерело: складено автором на основі [3] 

Перейдемо до аналізу показника впровадження інновацій на промислових під-
приємствах протягом 2000–2020 рр. та розглянемо частку кількості промислових 
підприємств, що впроваджували інновації (продукцію та/або технологічні процеси), 
в загальній кількості промислових підприємств, кількість упроваджених у звітному 
році видів інноваційної продукції (товарів, послуг), частку обсягу реалізованої іннова-
ційної продукції (товарів, послуг) у загальному обсязі реалізованої продукції (товарів, 
послуг) промислових підприємств. Щодо показника частка кількості промислових 
підприємств, що впроваджували інновації (продукцію та/або технологічні процеси), в 
загальній кількості промислових підприємств, то протягом 2000–2020 рр. спостеріга-
ється хвилеподібна динаміка та за 2020 р. порівняно з 2019 р. відбулося зростання на 
1,1% (рис. 4). Такий показник як кількість упроваджених у звітному році видів інно-
ваційної продукції (товарів, послуг) за 2020 р. відносно 2019 р. підвищився на 47,2% 
та у структурі даного показника відбулося зростання нових для ринку на 39,5%, і ско-
рочення упроваджених машин, обладнання на 17,5%. Щодо показника частка обсягу 
реалізованої інноваційної продукції (товарів, послуг) у загальному обсязі реалізованої 
продукції (товарів, послуг) промислових підприємств, то протягом 2020 р. порівняно 
з 2019 р. відбулося зростання на 0,6%. Отже, на промислових підприємствах спостері-
гається активізація впровадження інновацій протягом досліджуваного періоду. 

Враховуючи динаміку досліджуваних показників можна відзначити, що протягом 
досліджуваного періоду спостерігається покращення інвестиційної та інноваційної 
діяльності, але даний процес відбувається досить повільно. Крім того, в умовах після-
воєнного періоду доцільним буде активізація досліджуваних видів діяльності шляхом 
здійснення управління та прийняття ефективних управлінських рішень. 

В свою чергу задля підвищення ефективності управління інвестиційно-іннова-
ційною діяльністю на промислових підприємствах виникає потреба у використанні 
інструментів, механізмів управління. Впровадження відповідного механізму управ-
ління дозволить активізувати, організувати процес управління інвестиційно-іннова-
ційною діяльністю, підвищити ефективність даних видів діяльності, обрати більш 
ефективні управлінські рішення, а також підвищити прибутковість та ефективність 
роботи підприємств. 

На підставі врахування отриманих результатів дослідження було удосконалено 
механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю промислових підпри-
ємств, який адаптовано до особливостей їх функціонування (рис. 5). Специфікою 
даного механізму є те, що він адаптований до змінного ринкового середовища, вра-
ховує особливості роботи підприємств, спрямований на налагодження інноваційного 
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розвитку через покращення інвестиційної діяльності та забезпечує активізацію інвес-
тиційно-інноваційної діяльності у післявоєнний період, формування конкурентних 
переваг в майбутньому. Сам механізм управління являє собою набір взаємопов’язаних 
елементів та послідовність етапів, які направлені на здійснення управління інвести-
ційно-інноваційною діяльністю та досягнення очікуваних економічних результатів 
в умовах змінності ринкового середовища, підвищення ефективності діяльності та 
базується на використанні ефективної інформації. Між елементами та етапами існу-
ють функціональні зв’язки, що направлені на досягнення основної мети та постав-
лених завдань. Тому більш детальніше слід розглянути елементи та етапи механізму  
управління. 

Рис. 4. Динаміка впровадження інновацій  
на промислових підприємствах за 2000–2020 рр. (%)

Джерело: складено автором на основі [3] 

Суб’єктом управління є власник підприємства, керівництво структурних підрозді-
лів, інвестори, представництво інноваційних компаній. Об’єктом управління є інвес-
тиції, інновації, інвестиційні та інноваційні проекти, наявний рівень інвестиційної 
та інноваційної діяльності, персонал, допоміжні підрозділи, які задіяні в інвестицій-
но-інноваційній діяльності. 

Важливим елементом механізму управління є ресурсне, фінансове, кадрове, інфор-
маційне, матеріально-технічне, нормативно-правове забезпечення. Зокрема, викори-
стання інформаційного забезпечення дозволяє своєчасно обробляти, аналізувати 
інформаційні дані, приймати відповідні рішення, передавати до структурних підрозді-
лів. Достатність ресурсного забезпечення відіграє важливу роль у фінансуванні самого 
процесу управління інвестиційно-інноваційною діяльністю, реалізації сформованих 
завдань. Від кадрового забезпечення залежить функціонування процесу управління, 
його реалізація, прийняття рішень, ефективність роботи підприємства. Важливим є 
матеріально-технічне забезпечення, тобто достатність сировини, матеріалів, палива, 
напівфабрикатів, які є необхідними для виробничої діяльності. На підставі враху-
вання нормативно-правової бази здійснюється інвестиційна та інноваційна діяльність 
підприємств. Важливу роль відіграє фінансове забезпечення, що дозволяє виділяти 
кошти на реалізацію, впровадження механізму управління, активізацію інноваційного 
розвитку, реалізацію інвестиційних проектів. 
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Рис. 5. Механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю  
промислових підприємств

Джерело: розроблено автором на основі [2, с. 175–176; 6, с. 46–47; 7, с. 105–107; 8,  
с. 42–44; 9, с. 126–130; 10; 11]

Щодо принципів, то в механізмі управління слід виділити такі: результативність 
(досягнення бажаних результатів та очікуваних ефектів від використання механізму 
управління); адаптивність (пристосування до змінності зовнішнього та внутрішнього 
середовища); системність (механізм управління складається із взаємопов’язаних 
елементів, які формують систему); послідовність (здійснення управління інвести-
ційно-інноваційною діяльністю має здійснюватися відповідно до сформованих ета-
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пів); забезпечення (достатність ресурсного, фінансового, кадрового, інформаційного, 
матеріально-технічного, нормативно-правового забезпечення); альтернативність 
(розробка декількох варіантів управлінських рішень та вибір більш оптимальних); 
інноваційність (застосування сучасних технологій, підходів, методів управління); 
комплексність (забезпечує взаємозв’язок всіх елементів, етапів, структурних підрозді-
лів); пріоритетність (реалізація та досягнення першочергових завдань); нейтралізації 
ризиків (дослідження можливих загроз, ризиків, змінності ринкового середовища, їх 
нейтралізація); моніторингу (постійний контроль за процесом управління інвестицій-
но-інноваційною діяльністю, виявлення відхилень та причин їх виникнення); ціліс-
ність (взаємодія всіх елементів механізму управління, злагодженість його роботи); 
направленість на інноваційний розвиток (дослідження іноземного досвіду щодо вико-
ристання інновацій, його впровадження, виробництво нової продукції); направленість 
на активізацію інвестиційної діяльності (залучення вітчизняних та іноземних інвести-
цій, дослідження існуючих інвестиційних проектів, створення сприятливих умов для 
інвестиційної діяльності). 

Серед функцій механізму управління слід виділити планування, організація, регу-
лювання, стимулювання, моніторинг та контроль. Використання даних функцій дозво-
ляє здійснити та реалізувати управління інвестиційно-інноваційною діяльністю. 

В процесі реалізації механізму управління важливу роль відіграє використання 
методів, що дозволяє активізувати інноваційну діяльність та покращити показники 
інвестиційної діяльності, підвищити ефективність управлінських рішень. До методів 
було віднесено загальновідомі економічні та соціальні. 

Також більш детально розглянемо основні етапи механізму управління. Основною 
метою механізму управління є підвищення інноваційного розвитку підприємств через 
активізацію інвестиційної діяльності, покращення ефективності діяльності, віднов-
лення роботи у післявоєнний період та адаптація до змінного ринкового середовища. 

Щодо завдань механізму управління, то слід відзначити такі: покращення показни-
ків інвестиційної діяльності; раціональне використання інвестиційних ресурсів та їх 
залучення; отримання підтримки на рівні місцевих та державних органів влади; реа-
лізація інноваційних проектів; прискорення інноваційного розвитку через активізацію 
інвестиційної діяльності; відновлення розміру прибутку до довоєнного рівня; взає-
модія всіх елементів та обмін інформаційними даними; дослідження та врахування 
впливу ринкового середовища; вдосконалення процесу управління; впровадження 
світового досвіду у сфері інновацій, інноваційних технологій; формування способів 
покращення інвестиційно-інноваційної діяльності; формування конкурентних пере-
ваг; створення нових робочих місць; нейтралізація впливу ризиків; підвищення ефек-
тивності функціонування; виробництво нових видів продукції. 

Важливим етапом механізму управління є врахування впливу зовнішнього та вну-
трішнього середовища, що дозволяє своєчасно реагувати на зміну чинників, виявляти 
можливі ризики, розробляти заходи до їх нейтралізації. Дослідження ринкового сере-
довища дозволить формувати та приймати якісні управлінські рішення, визначити 
способи до підвищення інвестиційно-інноваційної діяльності. 

Слід виділити етап оцінка стану інвестиційно-інноваційної діяльності підприєм-
ства, що дає змогу проаналізувати поточний стан, основні показники діяльності та 
сформувати висновки щодо подальших напрямків роботи, прийняти рішення для 
здійснення управління та підвищення ефективності діяльності. 

Наступним є етап здійснення управління інвестиційно-інноваційною діяльністю, 
який включає такі блоки: планування, організація, регулювання, стимулювання, моні-
торинг та контроль інвестиційно-інноваційної діяльності. Реалізація означених блоків 
дозволяє формувати та приймати якісні управлінські рішення (планування), організу-
вати процес управління (організація), регулювати процес управління та забезпечити 
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розробку управлінських рішень (регулювання), впроваджувати методи мотивації пра-
цівників (стимулювання), забезпечити спостереження за здійсненням процесу управ-
ління, результатами інвестиційно-інноваційної діяльності (моніторинг), контроль 
на всіх етапах здійснення управління, за досягненням цілей, забезпечити виконання 
завдань та досягнення мети (контроль). 

Слід виділити такий етап як оцінка результативності механізму управління, реа-
лізація якого дозволяє оцінити ефективність, зробити висновки щодо дієвості. Також 
на підставі оцінки результативності можна визначити переваги, недоліки механізму, 
сформувати пропозиції до підвищення ефективності, отримання очікуваного еконо-
мічного ефекту. 

Наступним етапом є прогнозування результатів інвестиційно-інноваційної діяль-
ності за умови використання механізму, який є доцільним для визначення результатів 
на перспективу, діагностики показників інвестиційної діяльності, інноваційного роз-
витку, фінансового стану підприємств. Даний етап також дозволить визначити резуль-
тативність механізму управління в довгостроковому періоді. 

На такому етапі як формування висновків та прийняття рішень щодо покращення 
інвестиційно-інноваційної діяльності, ефективності роботи підприємства здійсню-
ється робота в двох напрямках. Першим напрямом є формування висновків за резуль-
татами реалізації механізму управління, оцінки його результативності, прогнозування 
результатів діяльності, що дозволяє згрупувати інформаційні дані, сформувати звіт, 
зробити висновки та передати інформацію до суб’єктів управління. За результатами 
сформованих висновків визначається дієвість механізму управління, стан інвестицій-
но-інноваційної діяльності підприємства. Другим напрямом є розробка та прийняття 
рішень щодо покращення інвестиційно-інноваційної діяльності, ефективності роботи 
підприємства, що здійснюється за результатами узагальнення інформації, визначення 
недоліків в управлінні інвестиційно-інноваційною діяльністю та дозволяє відновити 
функціонування підприємств, покращити стан інвестиційної діяльності, інновацій-
ного розвитку. 

За результатами реалізованих етапів, а особливо досягнення мети, виконання 
завдань, відбувається прийняття рішень щодо доцільності подальшого використання 
механізму управління (за умови його результативності) або його вдосконалення, коре-
гування (за умови не отримання бажаного економічного ефекту). Це дозволить забез-
печити подальше застосування механізму управління або розробити напрямки до його 
покращення. 

Важливим етапом є визначення напрямів покращення інвестиційно-інноваційної 
діяльності підприємств та серед них слід виділити такі: виявлення та нейтралізація 
негативного впливу ринкового середовища, загроз на стан інвестиційно-інноваційної 
діяльності; використання якісних інформаційних даних для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень; виявлення та використання конкурентних переваг; залучення 
підтримки від місцевих та державних органів влади; залучення міжнародної допо-
моги, отримання міжнародних грантів; створення сприятливих умов для залучення 
іноземних інвестицій; раціоналізація використання ресурсів; злагодженість роботи 
всіх підрозділів підприємства; дослідження інноваційних розробок міжнародних ком-
паній, врахування їх досвіду; вдосконалення законодавчої бази в аспекті інвестицій-
но-інноваційної діяльності; впровадження сучасного програмного забезпечення та ін. 

В цілому механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю промис-
лових підприємств є комплексною системою, яка складається із взаємопов’язаних 
елементів, реалізується шляхом дотримання послідовності етапів та впровадження 
якого дозволяє покращити інвестиційну діяльність, активізувати інноваційний розви-
ток, підвищити ефективність діяльності в умовах змінності ринкового середовища. 
В післявоєнний період впровадження механізму управління дасть змогу не лише від-
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новити інноваційний розвиток через активізацію інноваційної діяльності, але й відно-
вити роботу, досягти економічного ефекту. Враховуючи те, що переважна більшість 
підприємств призупинили роботу, частково її відновлюють застосування механізму 
управління дасть змогу отримати доходи до довоєнного рівня, відновити роботу в піс-
лявоєнний період.

Висновки. Таким чином, проаналізовано показники інвестиційної та інноваційної 
діяльності промислових підприємств, які мали зростаючу динаміку, що говорить про 
покращення інвестиційного клімату, поступовий інноваційний розвиток. За резуль-
татами дослідження удосконалено механізм управління інвестиційно-інноваційною 
діяльністю промислових підприємств, який є комплексною системою, що складається 
із взаємопов’язаних елементів, реалізується шляхом дотримання послідовності ета-
пів. Використання механізму управління дозволяє відновити інноваційний розвиток 
промислових підприємств шляхом активізації інвестиційної діяльності, дає змогу 
відновити їх роботу, показники діяльності, враховує вплив ринкового середовища, 
дію ризиків. В рамках механізму управління також сформовано напрями покращення 
інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств. 
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