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АНАЛІЗ МЕТОДИЧНИХ ПІДХОДІВ ДО ОЦІНКИ РІВНЯ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМНИЦТВА

ANALYSIS OF METHODICAL APPROACHES TO ASSESSING THE LEVEL  
OF ECONOMIC SECURITY OF ENTREPRENEURSHIP

У статті проаналізовано методичні підходи до оцінювання рівня економічної безпеки 
підприємництва. Проведений аналіз сучасної наукової економічної літератури дав змогу 
виділити підходи науковців до методичного інструментарію для оцінки рівня економічної 
безпеки підприємництва. Разом із тим це дало змогу виділити методичні підходи: ресур-
сно-функціональний, індикаторний (пороговий), програмно-цільовий (комплексний), підхід 
на основі теорії економічних ризиків (аналіз імовірності банкрутства) та експертний. 
Здійснено поділ методичних підходів до оцінки економічної безпеки на традиційні та не-
стандартні групи. У межах розглянутих підходів визначено їхні переваги та недоліки, 
які доцільно враховувати під час оцінювання економічної безпеки підприємництва. Таким 
чином, проаналізовано теоретико-методичну основу здійснення оцінки рівня економічної 
безпеки підприємництва. На основі наявних методичних підходів запропоновано заходи 
щодо вдосконалення шляхів їх застосування.

Ключові слова: підприємництво, економічна безпека підприємництва, оцінка економіч-
ної безпеки підприємництва, методичні підходи, оцінка.

В статье проанализированы методические подходы к оценке уровня экономической бе-
зопасности предпринимательства. Проведенный анализ современной научной экономиче-
ской литературы позволил выделить подходы ученых к методическому инструментарию 
для оценки уровня экономической безопасности предпринимательства. Вместе с тем это 
позволило выделить методические подходы: ресурсно-функциональный, индикаторный 
(пороговый), программно-целевой (комплексный), подход на основе теории экономических 
рисков (анализ вероятности банкротства) и экспертный. Осуществлено разделение ме-
тодических подходов к оценке экономической безопасности на традиционные и нестан-
дартные группы. В рамках рассмотренных подходов определены их преимущества и не-
достатки, которые целесообразно учитывать при оценке экономической безопасности 
предпринимательства. Таким образом, проанализирована теоретико-методическая 
основа проведения оценки уровня экономической безопасности предпринимательства.  
На основе существующих методических подходов предложены меры по совершенствова-
нию путей их применения. 

Ключевые слова: предпринимательство, экономическая безопасность предпринима-
тельства, оценка экономической безопасности предпринимательства, методические по-
дходы, оценка.

The study is devoted to the most common methodological approaches to assessing the level 
of economic security of entrepreneurship. The urgency of developing and implementing a system 
to maintain the appropriate level of economic security of business is due to current global trends 
in economic development, accompanied by an increase in the number of new risks and threats in 
a market economy. Assessing the economic security of entrepreneurship and the formation on its 
basis of appropriate management decisions are considered as one of the ways to ensure a level 
that is considered safe. That is why conducting an effective assessment of the level of economic 
security of entrepreneurship requires a comprehensive approach based on the use of a broad 
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methodological framework. The analysis of modern scientific economic literature made it possible 
to identify the approaches of scientists involved in the development of methodological tools for 
assessing the level of economic security of entrepreneurship. At the same time, scientists carry out 
a methodical assessment of the level of economic security for each component and aggregate the 
results. The main methodological approaches include: resource-functional, indicator (threshold) 
approach, program-target (complex) approach, approach based on the theory of economic risks 
and expert approach (based on the use of expert assessments). Also in this research, a table of 
comparative characteristics of the main methodological approaches to assessing the economic 
security of entrepreneurship. Within the limits of the considered approaches their advantages 
and lacks which it is expedient to consider at an estimation of economic safety of business are 
defined. Traditional and non-standard approaches to assessing the level of economic security 
of entrepreneurship are considered, in particular, their types of methods are presented using a 
diagram-figure. Thus, as a result of the research, the theoretical and methodological basis for 
assessing the level of economic security of entrepreneurship was analyzed. Based on the existing 
methodological approaches, measures are proposed to improve the ways of their application, 
namely, scientific and practical recommendations, which in their content should intensify the 
formation of new approaches to assessing the level of economic security of entrepreneurship, 
based not only on retrospective analysis forecasting with the possibility of comparing them.

Key words: entrepreneurship, economic security of entrepreneurship, assessment of economic 
security of entrepreneurship, methodological approaches, assessment.

Постановка проблеми. Сучасні глобальні тенденції розвитку економіки, які 
супроводжуються зростанням кількості нових ризиків та загроз, зумовлюють необхід-
ність дослідження проблематики забезпечення економічної безпеки підприємництва. 
Як наслідок, це вимагає комплексного підходу до використання методології оціню-
вання рівня економічної безпеки підприємництва. Проблема оцінювання економічної 
безпеки вважається одним із найменш досліджених складників, ураховуючи її ваго-
мість та практичне значення. Одержані результати проведеної оцінки вважаються 
базовою основою для реалізації управлінських рішень щодо забезпечення економіч-
ної безпеки. Зазначене актуалізує потребу поглибленого дослідження наявних підхо-
дів до оцінки рівня економічної безпеки підприємництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемами розроблення теорети-
ко-методичних основ щодо оцінки рівня економічної безпеки підприємництва займа-
лися такі науковці, як Н. Бабіна, І. Бінько, О. Бородіна, В. Волошин, Т. Васильців, 
В. Геєць, Н. Гічова, Т. Гладченко, О. Груніна, С. Довбня, Ф. Євдокімов, В. Заброд-
ський, С. Ільяшенко, М. Кизим, Д. Ковальов, Г. Козаченко, О. Лященко, О. Мізіна, 
С. Міщенко, І. Плєтнікова, С. Покропивний, В. Пономарьов, В. Тамбовцев, Т. Хай-
лова, В. Халина, С. Шкарлет, Т. Шлемко та багато інших.

Проте наявність значної кількості наукових публікацій, присвячених даній тема-
тиці, підтверджує не лише її актуальність, а й вимагає подальшого дослідження.

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є аналіз та обґрунтування наяв-
них науково-методичних підходів до оцінки рівня економічної безпеки підприємни-
цтва та визначення шляхів її вдосконалення.

Виклад основного матеріалу. Аналіз сучасної наукової літератури, присвяченої 
питанню оцінювання економічної безпеки підприємництва, підтверджує наявність 
значної кількості існуючих методичних підходів, які розроблені у цьому напрямі. 
Разом із тим варто зауважити, що існуючі підходи за своїми змістовими характерис-
тиками часто ототожнюються або ж суттєво розмежовуються. Причиною такого різ-
номаніття поглядів є відсутність одностайної точки зору науковців щодо методичних 
підходів до оцінки рівня економічної безпеки підприємництва. Так, у науковому серед-
овищі існує певний поділ у мірі сформованих підходів на традиційні або ж класичні та 
нестандартні (некласичні) групи. Так, на думку Т. Васильціва, класична група мето-
дичних підходів класифікується за підходами до оцінки та за методикою використання 
експертних оцінок. Відповідно, використання традиційних методичних підходів поля-
гає в оцінюванні рівня економічної безпеки підприємства за допомогою аналізу та 
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розрахунку показників рівня ефективності ресурсного потенціалу підприємства, його 
прибутковості, фінансової та конкурентної спроможності. Особливість застосування 
методичних підходів до оцінки рівня економічної безпеки підприємства шляхом про-
ведення експертних оцінок поділяється на такі методи, де їх реалізація досягається 
виключно за експертними оцінками, та на такі, де оцінювання здійснюється пере-
важно за формальними розрахунками, а експертні методи використовуються лише для 
окремих складників [2, с. 43].

До групи нестандартних (некласичних) відносяться такі методичні підходи оціню-
вання рівня економічної безпеки підприємництва, за яких: 

1) оцінка проводиться за допомогою співвідношення величин брутто-інвестицій 
підприємництва до його ресурсного забезпечення; 

2) реалізується на основі впливу ризиків; 
3) здійснюється шляхом визначення ступеня захищеності майна (майнових ресур-

сів) підприємства;
4) розраховується рівень криміналізації економіки тощо (рис. 1).
Таким чином, аналізуючи наукові праці, присвячені методичним підходам до 

оцінки економічної безпеки підприємництва, доцільно розглянути ті, що вважаються 
найбільш відомими та мають практичне застосування з урахуванням їхніх переваг та 
недоліків (табл. 1).

Найбільш поширеним у практичному застосуванні методичним підходом уважа-
ється ресурсно-функціональний. Його сутність полягає у визначенні рівня економіч-

Нестандартна (некласична) група 
методичних підходів

За методикою 
використання 

експертних 
оцінок

– передбачають аналіз та розрахунок 
показників рівня ефективності 
ресурсного потенціалу підприємства 
та його майнового захисту, рівня 
фінансової стійкості, прибутковості та 
конкурентоспроможності;
– на основі теорій розпізнання 
кризових/некризових станів;
– методи, що базуються на основі 
прогнозування банкрутства та ін.

– передбачають визначення оцінки рівня 
економічної безпеки за допомогою 
співвідношення таких величин як 
брутто-інвестицій підприємства до його 
ресурсного забезпечення;
– здійснення оцінки рівня стану 
розвитку підприємства та 
підприємницької діяльності за умов 
впливу ризиків;
– методи, що базуються на основі 
визначення захищеності майна 
підприємства;
– на основі визначення оцінки ступеня 
криміналізації економіки та ін.

За підходами до 
оцінювання

Традиційна (класична) група 
методичних підходів

Методики оцінювання рівня економічної безпеки підприємництва

Рис. 1. Види методик щодо оцінки рівня економічної безпеки підприємництва 
Джерело: складено автором на основі [2, с. 43]
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ної безпеки на основі оцінки ступеня ефективного розподілу ресурсного забезпечення 
підприємства за відповідними критеріями з урахуванням вагомості кожного функціо-
нального складника економічної безпеки підприємства.

На думку С.Ф. Покропивного [9], проведення оцінки рівня економічної безпеки 
підприємства здійснюється за допомогою розрахунку загального критерію відповідно 
до зведення всіх окремих функціональних критеріїв, визначення котрих реалізується 
шляхом співвідношення можливої величини завданих збитків підприємству та суми 
затрачених коштів на здійснення запобіжних заходів щодо їх уникнення. Так, у своїх 
працях науковець серед типових функціональних складників економічної безпеки під-
приємства виокремлює такі, як фінансовий, техніко-технологічний, політико-право-
вий, інтелектуальний, силовий та екологічний. 

Слід зазначати, що Д. Ковальов та І. Плетнікова для здійснення оцінки рівня еконо-
мічної безпеки підприємства застосовують метод зведеного підсумку середніх значень 
локальних функцій залежності рівня економічної безпеки відповідно до чітко визначе-
них показників діяльності підприємства, а саме фінансової стійкості, прибутковості, 
ліквідності тощо [9, с. 35–40].

Водночас С. Ільяшенко у своїх дослідженнях пропонує визначення рівня економіч-
ної безпеки підприємства здійснити за кожним окремими функціональним складником, 
використовуючи отримані дані для розрахунку інтегрального показника рівня еконо-
мічної безпеки підприємства. Запропоноване методичне оцінювання передбачає прове-
дення аналізу фінансової стійкості підприємства, що дає змогу визначити необхідний 
рівень обігових засобів для організації підприємницької діяльності [11, с. 16–22].

Т. Васильців до оцінки рівня економічної безпеки підприємництва додатково про-
понує внести ще показники фінансової діяльності, що характеризують підприємницьку 
активність та рентабельність суб’єктів підприємництва. Перевагами запропонованого 
методичного підходу є його точність та глибина дослідження, комплексність у вивченні 
економічної безпеки підприємства на основі функціональних складників [2, с. 48].

Невирішеним питанням, що виступає своєрідним недоліком ресурсно-функціо-
нального методичного підходу, є формування групи складників економічної безпеки 
підприємства, ураховуючи те, що вони не можуть бути уніфіковані для широкого 
використання на підприємствах через галузеві, організаційно-правові відмінності, що 
призводить до зниження об’єктивізму проведення оцінки.

Заслуговує на увагу індикаторний (пороговий) підхід до оцінки рівня економіч-
ної безпеки підприємництва. Його сутність полягає у співвідношенні порогових зна-
чень показників (індикаторів) із фактичними значеннями показників підприємства. 
Під пороговими значеннями індикаторів економічної безпеки слід розуміти граничні 
величини, неналежний рівень яких свідчить про наявність загроз економічній безпеці.

Представники індикаторного методичного підходу В.Т. Шлемко та І.Ф. Бінько вико-
ристовують загальну оцінку стану фінансово-економічної безпеки підприємства, що 
визначається у співвідношенні граничних та фактичних значень відповідних індикато-
рів. Науковці пропонують для порівняння за основу вибрати одне з таких значень, як: 
показники тих підприємств, що мають спільний регіон розташування; показники підпри-
ємств-еталонів у галузі; показники зарубіжних підприємств-аналогів тощо [24, с. 68–70].

Для оцінювання рівня фінансово-економічної безпеки підприємства Л.В. Гнилицька 
рекомендує використовувати систему збалансованих індикаторів та згрупувати їх за 
напрямами стратегічного розвитку, зокрема фінансами, бізнес-процесами, клієнтами, 
кадровим потенціалом [6, с. 263–271]. Запропонована методика досліджує стан фінансо-
вої безпеки (фінансовий складник), основу якої становлять основні показники фінансо-
во-господарської діяльності підприємства. Отже, сукупність використання таких інди-
каторів не відображає усіх фінансових аспектів функціонування підприємства.

Представники нетрадиційного методичного підходу до оцінки рівня економічної 
безпеки Г.В. Козаченко та В.П. Пономарьова [16, с. 104–106] пропонують використо-
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вувати для оцінювання стану економічної безпеки суб’єктів господарювання показник 
співвідношення обсягів брутто-інвестицій підприємства та інвестиційних ресурсів, 
що забезпечують умови економічної безпеки. При цьому забезпечення високого рівня 
економічної безпеки досягається за умови максимального наближення показника, що 
розраховується, до одиниці. Така методика передбачає розрахунок не лише кількіс-
ного, а й якісного показника, виокремлюючи рівень економічної безпеки, що визна-
чається від мінімального до високого [16, с. 104–106]. Позитивною характеристикою 
індикаторного методичного підходу є використання набору індикаторів, що дає мож-
ливість проведення оцінки стану підприємства як у цілому, так і частково.

Ураховуючи зазначені особливості, рівень якості оцінювання економічної безпеки 
підприємства може бути низьким через суб’єктивізм визначення індикаторів та їхніх 
порогових значень у сучасних змінних ринкових умовах, які характеризуються знач-
ною мінливістю.

Заслуговує на увагу програмно-цільовий підхід, який базується на математичному 
методі аналізу та вирізняється складністю розрахунку. Особливістю розробленого підходу 
є те, що визначення рівня економічної безпеки здійснюється на основі методів експертних 
оцінок за допомогою інтегрування показників, що визначають економічну безпеку.

Так, у межах зазначеного підходу науковець В. Заброцький пропонує оцінку рівня 
економічної безпеки підприємства проводити на основі інтеграції сукупності показ-
ників, що характеризують економічну безпеку. При цьому доцільно застосовувати 
декілька рівнів інтеграції показників із використанням кластерного та багатовимір-
ного аналізу [10, с. 35–37].

У своїх дослідженнях С. Довбня та Н. Гічкова використовують комплексний під-
хід. Науковці пропонують застосувати метод «тривимірної діагностики рівня еконо-
мічної безпеки підприємства», за яким здійснюється розрахунок середньозваженого 
значення рівня поточної, тактичної та стратегічної безпеки, що визначає загальний 
рівень економічної безпеки підприємства. Відповідно, визначення рівня економічної 
безпеки проводиться залежно від часового проміжку, у якому він оцінюється, та є 
зумовленим еволюційним характером кризових явищ [8, с. 88–97]. 

Особливою перевагою програмно-цільового підходу є можливість отримання чіт-
ких та достовірних результатів. Проте складність інтерпретації у практичному вико-
ристанні, що вимагає високої кваліфікації під час виконання, характеризують недо-
ліки зазначеного методу.

Важливим із позиції наукових досліджень є підхід на основі теорії економічних 
ризиків, який ґрунтується на побудові механізму забезпечення економічної безпеки 
підприємства. У його основі лежить моделювання можливих загроз та їх аналіз. 
Насамперед це стосується аналізу ймовірності настання банкрутства, що базується на 
теоріях розпізнання кризових або ж некризових станів підприємства та ґрунтується на 
використанні методів прогнозування банкрутства.

Застосування дискримінантного аналізу вважається одним із найважливіших інстру-
ментів процесу ранньої діагностики та запобігання банкрутству. Відповідно, на основі 
використання математично-статистичних методів будують функцію та розраховують 
інтегральний показник із його критичним значенням, що дає можливість спрогнозувати 
настання банкрутства суб’єкта підприємництва майже з високою ймовірністю.

Найбільш поширеними методами діагностики ймовірності настання банкрутства 
у зарубіжній практиці є: модель Z-розрахунку Е. Альтмана, модель Г. Спрінгейта, 
модель Д. Фулмера, дискримінантна модель Р. Ліса, модель Р. Таффлера і Г. Тішоу, 
шкала Вівера, метод рейтингової оцінки Р.С. Сайфуліна і Г.Г. Кадикова та ін.

Особливою перевагою підходу на основі теорії економічних ризиків є можливість 
альтернативи у застосуванні методик проведення аналізу та оцінки рівня економічної 
безпеки підприємництва, де значна увага приділяється протидії загрозам, розрахункам 
невизначеності, ризикам або вірогідності їх настання. Однак для ефективного практич-
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ного застосування необхідні модифікація та адаптація наявних методик, що зумовлено 
необхідністю розроблення та використання науково обґрунтованих інтегрованих моде-
лей, які б ефективно функціонували в умовах ринкової інтеграції вітчизняної економіки.

Недостатньо розповсюдженим методичним підходом до оцінки рівня економічної 
безпеки підприємництва вважається метод експертних оцінок. Зазначимо, що методи 
на основі висновків експертних груп використовують для здійснення прогнозування 
ймовірності настання загроз та їхніх наслідків для підприємницької діяльності.

Науковці Г.В. Козаченко та Ю.С. Погорєлов [17] для оцінювання економічної без-
пеки підприємництва пропонують використовувати метод експертних оцінок. Зазна-
чена методика застосовується для аналізу об’єктів чи процесів, оцінювання яких не 
піддається формалізації та інтерпретації. Причиною використання експертних оці-
нок є, насамперед, відсутність повної чи достовірної інформації про стан об’єкта або 
результати його функціонування [20]. 

Використання експертного підходу дає можливість отримати найбільш достовірні 
дані, відповідно до яких експерт виступає джерелом надання якісної, достовірної 
інформації. Разом із тим цей метод характеризується і недоліками. Також варто відзна-
чити і складність експертного оцінювання рівня економічної безпеки підприємництва 
в умовах швидкої зміни динаміки здійснення вітчизняної підприємницької діяльності.

Висновки. За результатами проведеного дослідження та аналізу наявних підходів до 
оцінки рівня економічної безпеки підприємництва, рейтингу популярності їх застосування 
можна констатувати, що кожен із розглянутих методичних підходів не можна назвати 
бездоганним. Відповідно, існування істотних переваг та суттєвих недоліків притаманно 
кожному з представлених підходів. Наявні методичні підходи потребують подальшого 
теоретичного дослідження та вдосконалення у практичному застосуванні. Із розвитком 
вітчизняної ринкової економіки доцільним є формування нових підходів до оцінювання 
рівня економічної безпеки підприємництва, які б надали можливість отримувати більш 
достовірні результати щодо оцінювання рівня економічної безпеки та які б ґрунтувалися 
не лише на основі ретроспективного аналізу, а й ураховували перспективне прогнозування 
з можливістю проведення їх порівняння, що сприяло прийняттю більш вірних рішень. 

Також доцільно під час дослідження нових методичних підходів для забезпечення 
комплексної, системної оцінки та проведення аналізу ураховувати галузеву специфіку 
підприємства та динаміку його діяльності; зосереджувати увагу на кожному функціо-
нальному складнику; визначати систему показників за кожним окремими складником, 
де буде висвітлено максимально чітко всі аспекти діяльності підприємства для здійс-
нення точної оцінки економічної безпеки.
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